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�ǆĞĐƵƟ ǀĞ ^ƵŵŵĂƌǇ
dŚĞ ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ hƉůĂŶĚ �ŐƌŝͲ�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ^ĐŚĞŵĞ ;^h�^Ϳ 
WŝůŽƚ͕ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ hƉůĂŶĚƐ �ŽƵŶĐŝů ;th�Ϳ ŝŶ 
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ǁŝƚŚ dĞĂŐĂƐĐ͕ ǁŝůů ĚĞǀĞůŽƉ ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƚĞ Ă ƉƌĂĐƟ Ͳ
ĐĂů͕ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ůĞĚ ĂŶĚ ďŽƩ Žŵ ƵƉ͕ ƐĐŚĞŵĞ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞ 
ĐŽŵƉůĞǆ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů͕ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ĂŶĚ ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁͬ
�ƵďůŝŶ ƵƉůĂŶĚƐ͘  /ƚ ǁŝůů ďĞ ĂĐŚŝĞǀĞĚ ďǇ ďƵŝůĚŝŶŐ ƚŚĞ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ŽĨ 
ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ƚŽ ƐŚĂƌĞ ƚŚĞŝƌ ĐŽůůĞĐƟ ǀĞ ŬŶŽǁůͲ
ĞĚŐĞ ŝŶ Ă ĐŽŵŵŽŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂŶĚ ƚĂŬĞ ŽŶ Ă ŶĞǁ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ƌŽůĞ 
ŝŶ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŽĨ ĂŐƌŝͲĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
ƐĐŚĞŵĞ ;��^Ϳ͘ dŚĞ ŽƵƚĐŽŵĞ ǁŝůů ďĞ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ŽŶ ŚŽǁ ĐŽŵͲ
ŵŽŶĂŐĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŐƌŽƵƉƐ ĐĂŶ ďĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĂŶĚ Ğī ĞĐͲ
Ɵ ǀĞůǇ ĂĐƟ ǀĂƚĞĚ͘ /ƚ ǁŝůů ĂůƐŽ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƟ Ăů ŽĨ ƚŚĞ 
ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ĂŶĚ ƚĞƐƚ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ĂĐƟ ǀŝͲ
Ɵ ĞƐ Žƌ ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŝŶ ĐŽŵďŝŶĂƟ ŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚŽƐĞ ĂůƌĞĂĚǇ 
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ /ƚ ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ƉƌŽĚƵĐƟ ŽŶ ĂŶĚ 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ŽďũĞĐƟ ǀĞƐ͘  

th� ŚĂƐ ďĞĞŶ Ă ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟ ǀĞ ďŽĚǇ ĨŽƌ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁͬ
�ƵďůŝŶ ƵƉůĂŶĚƐ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ŐƌŽƵƉƐ ĨŽƌ ŽǀĞƌ ϯϬ ǇĞĂƌƐ͘  dĞĂŐĂƐĐ 
ŝƐ /ƌĞůĂŶĚ͛Ɛ �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ &ŽŽĚ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ �ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕ Ă 
ŶĂƟ ŽŶĂů ďŽĚǇ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ ĂĚǀŝƐŽƌǇ ĂŶĚ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ĨŽŽĚ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ĂŶĚ ƌƵƌĂů 
ĐŽŵŵƵŶŝƟ ĞƐ͘ dŚŝƐ ƉƌŽƉŽƐĂů ĞǀŽůǀĞĚ ĨƌŽŵ ůŽĐĂů ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƚŚĂƚ 
ŝĚĞŶƟ Į ĞĚ ƚŚĞ ƉŽŽƌͲƚŽͲďĂĚ ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ƐƚĂƚƵƐ ŽĨ ƚŚĞ tŝĐŬͲ
ůŽǁͬ�ƵďůŝŶ ƵƉůĂŶĚƐ ĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌ͛Ɛ Ăƫ  ƚƵĚĞƐ͕ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ĂŶĚ 
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ ŝƚ͘   ^h�^ ďƵŝůĚƐ ŽŶ ƚŚĞ ĂǁĂƌĚ ǁŝŶŶŝŶŐ �ƵƌƌĞŶ 
WƌŽŐƌĂŵŵĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ĂŶĚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ŶĞǁ ŝŶŶŽǀĂƟ ŽŶƐ ƚŽ ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐ ƚŚĞ ƉĂƌƟ ĐƵůĂƌ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ŽĨ ƵƉůĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘  ^h�^ 
ǁŝůů ĨŽƐƚĞƌ ĂŶĚ ŐƌŽǁ ƚŚĞ ĞǆŝƐƟ ŶŐ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ŽĨ ƚŚĞ 
ůŽĐĂů ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘ /ƚ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ Ă Ň ĞǆŝďůĞ ƐƵƉƉŽƌƟ ŶŐ ĨƌĂŵĞͲ
ǁŽƌŬ ƚŽ ĂƐƐŝƐƚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ŝŶ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ƐŽůƵƟ ŽŶƐ͘  �Ɛ ƐƵĐŚ͕ 
ŝƚ ǁŝůů ďĞ ŚŝŐŚůǇ ĂĚĂƉƚĂďůĞ ƚŽ ŽƚŚĞƌ ƵƉůĂŶĚ ĂƌĞĂƐ ŝŶ /ƌĞůĂŶĚ ĂŶĚ 
�ƵƌŽƉĞ ƚŚĂƚ ĨĂĐĞ ƐŝŵŝůĂƌ ƉƌŽďůĞŵƐ͘

dŚĞ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ǁŝůů ŚĂǀĞ ĂƉƉůŝĐĂƟ ŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ŽĨ ŶĞǁ ��^Ɛ 
ĨŽƌ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ďĞ ŚŝŐŚůǇ ĂĚĂƉƚĂďůĞ ƚŽ ƐŝŵŝůĂƌ ĂƌĞĂƐ 
ŚĞƌĞ ĂŶĚ ŝŶ �ƵƌŽƉĞ͘ 

The SUAS innovati ons include: 

ŝͿ dŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ 'ƌŽƵƉƐ ;�'ƐͿ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ
ŽǁŶ ĐŽŶƐƟ ƚƵƟ ŽŶƐ͕ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ƚĂŬĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ͕ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ĂŶĚ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ �ŽŵŵŽŶͲ
ĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶƐ ;�DWͿ͘

ŝŝͿ /ŶƚĞŐƌĂƟ ŽŶ ŽĨ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ;ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌͿ ĂŶĚ
ĨĂƌŵŝŶŐ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ŝŶƚŽ Ă ƐŝŶŐůĞ �DW͘

ŝŝŝͿ dŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ĂŶ ĂƵĐƟ ŽŶͲďĂƐĞĚ ƉĂǇŵĞŶƚ ƐĐŚĞŵĞ ƚŽ ŝŶĐĞŶƟ ǀͲ
ŝƐĞ ƚŚĞ �'Ɛ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ƐŽůƵƟ ŽŶƐ ƚŽ ƉƌŽďůĞŵƐ ƚŚĞǇ
ŝĚĞŶƟ ĨǇ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ͘

The SUAS Outputs include:

ŝͿ � �ŽŵŵŽŶĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ,ĂŶĚďŽŽŬ͕ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ůĞƐͲ
ƐŽŶƐ ůĞĂƌŶƚ ƚŚĂƚ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ƉŽůŝĐǇ ŵĂŬĞƌƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƵƉůĂŶĚ
ĐŽŵŵƵŶŝƟ ĞƐ ǁŝƚŚ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ŽŶ ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ
ĨƵƚƵƌĞ ůŽĐĂůůǇ ůĞĚ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞͬƵƉůĂŶĚ ��^Ɛ͘

ŝŝͿ dŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƟ ŽŶ ŽĨ Ă ƐŵĂƌƚ ƉŚŽŶĞ ͞ĂƉƉ͟
ƚŽ ďĞ ƵƐĞĚ ďǇ ĨĂƌŵĞƌƐ ƚŽ ƌĞĐŽƌĚ ƚŚĞŝƌ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ĂŶĚ ƚŽ ĐŽůůĞĐƚ
ĚĂƚĂ ƚŚĂƚ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ĨŽƌ͗

Ă͘ dŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ Ă ďůƵĞƉƌŝŶƚ ĨŽƌ Ă ƌĞƐƵůƚƐͲďĂƐĞĚ ƵƉůĂŶĚ
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ƉĂǇŵĞŶƚ ƐĐŚĞŵĞ͘

ď͘ dŚĞ ƉƌŽĚƵĐƟ ŽŶ ŽĨ ĐŽƐƚ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ;ŵĞĂƐƵƌĞƐͿ
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƚŽ ƵƉůĂŶĚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘

&ŝǀĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ĂŶĚ ƚǁŽ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵƐ ŶŽƚ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ Ă 
ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ͕ ďƵƚ ĨĂƌŵŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͕ ǁŝůů ƉĂƌƟ ĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ƚŚĞ 
WŝůŽƚ͘  dŚĞ ƚǁŽ ĨĂƌŵƐ ĂƌĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ĂƐ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟ ǀĞ 
ŽĨ ŶŽŶͲĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĨĂƌŵƐ ƚŚĂƚ ƉůĂǇ Ă ƌŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ŽĨ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͘ dŚŝƐ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĨŽƌ ĂŶ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ ĐŽŵͲ
ŵŽŶĂŐĞ ƵƉůĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐŽůƵƟ ŽŶ͘  /ƚ ŝƐ ĞƐƟ ŵĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ϰϬ 
ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŝůů ďĞ ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 

^h�^ ŚĂƐ ĂĚŽƉƚĞĚ ƚŚĞ Į ǀĞ ŐƵŝĚŝŶŐ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŽĨ ƚŚĞ �ƵƌƌĞŶ 
WƌŽŐƌĂŵŵĞ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝƚƐ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ;&ŝŐ͘ϭͿ

Fig. 1. WƌŝŶĐŝƉůĞƐ ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ ƚŚĞ ^h�^ ƉƌŽũĞĐƚ͘

ϭ͘ �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ 'ƌŽƵƉƐ͖

Ϯ͘ WƌĞƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ĂŶĚ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ŽĨ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͖

ϯ͘ WƌĞƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ĂŶĚ ƉƌŽƚĞĐƟ ŽŶ ŽĨ ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ Ň ŽƌĂ ĂŶĚ ĨĂƵŶĂ͖

ϰ͘ /ŶƚĞŐƌĂƟ ŶŐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ �DW ƚŚĞ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ŽĨ ĨĂƌŵŝŶŐ
ƐǇƐƚĞŵ ǀŝĂďŝůŝƚǇ͖ ƉƌŽƚĞĐƟ ŶŐ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ͕ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ŽĨ ƌĞĐͲ
ƌĞĂƟ ŽŶĂů ǀĂůƵĞ ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘

dŚĞ ƉŝůůĂƌƐ ĂƌĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ŝŶƚŽ ƚǁŽ ^h�^ �ĐƟ ŽŶƐ 

• Acti on 1.  dŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ Į ǀĞ �'Ɛ͕ ƚŚĞ ƐĞůĞĐƟ ŽŶ
ŽĨ ƚǁŽ ŶŽŶͲĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ �DW ĂŶĚ &Ăƌŵ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶƐ͘

• Acti on 2. dŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ͕ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕ ƵƉĚĂƟ ŶŐ ĂŶĚ
ƌĞƉŽƌƟ ŶŐ ŽĨ ƚŚĞ �DW ĂŶĚ &Ăƌŵ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶƐ͘

dŚĞ �'Ɛ ĂŶĚ ƚǁŽ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŝůů ďĞ ĂƐƐŝƐƚĞĚ ĂŶĚ ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚĞĚ ŝŶ Ăůů ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ďŽƚŚ �ĐƟ ŽŶƐ ďǇ ƚŚĞ ^h�^ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ 
ĂŶĚ ƚŚĞ KƉĞƌĂƟ ŽŶĂů 'ƌŽƵƉ ;K'Ϳ͘     

Acti on 1 �ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ �'Ɛ͘ dŚŝƐ ŝŶǀŽůǀĞƐ ƚŚĞ ƐĞůĞĐƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ 
Į ǀĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚǁŽ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵƐ ƚŽ ƉĂƌƟ ĐŝƉĂƚĞ ďǇ 
ƚŚĞ K'͘  � ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ŚĂǀĞ ĂůƌĞĂĚǇ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ 
ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶ ƉĂƌƟ ĐŝƉĂƟ ŶŐ Ăƚ ĨĂƌŵĞƌ ŵĞĞƟ ŶŐƐ 
ƚŽ ĚŝƐĐƵƐƐ ƚŚĞ ^h�^ WŝůŽƚ ŝŶ �ƵŐƵƐƚ ϮϬϭϳ͘   dŚĞ ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ 
ƐĞůĞĐƟ ŽŶ ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ ŝƐ ƚŚĞ ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ ĂŶĚ ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ ŽĨ ƐŚĂƌĞͲ
ŚŽůĚĞƌƐ ƚŽ ƉĂƌƟ ĐŝƉĂƚĞ͘ dŚĞ ďĞŶĞĮ ƚ ŽĨ ƚŚŝƐ �ĐƟ ŽŶ ϭ ǁŝůů ďĞ ƚŽ 
ĨŽƐƚĞƌ Ă ůŽĐĂůůǇͲůĞĚ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ͕  ĂŶĚ ŝŵƉƌŽǀĞĚ ĐŽůůĞĐƟ ǀĞ 
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ŽĨ͕ ƵƉůĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘  

dŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝŶǀŽůǀĞƐ ĞŝŐŚƚ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘  dĞĂŐĂƐĐ͛Ɛ 
&Ăƌŵ �ƵƐŝŶĞƐƐ ^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕ ǁŚŽ ŚĂƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŝŶ ĂƐƐŝƐƟ ŶŐ ĨĂƌŵĞƌƐ ĚĞǀĞůŽƉ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ĂŶĚ ĐŽůͲ
ůĂďŽƌĂƟ ǀĞ ĨĂƌŵŝŶŐ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕ ǁŝůů ĂƐƐŝƐƚ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ 
ĂŶĚ K' ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ͘  

dŚĞ ŽƵƚĐŽŵĞ ǁŝůů ďĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů �' ůĞŐĂů ĐŽŶƐƟ ƚƵƟ ŽŶƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů 
ƐĞƚ ŽƵƚ ƚŚĞ ŽďũĞĐƟ ǀĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌƵůĞƐ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ďĞ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ 
ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ ŽƉĞƌĂƟ ŽŶ͘  � �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ ǁŝůů ďĞ ĞůĞĐƚĞĚ ĨŽƌ ĞĂĐŚ 
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ŽĨ ƚŚĞ �'Ɛ ǁŚŽ ǁŝůů ďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ůĞĂĚŝŶŐ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐŝŶŐ 
ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ͘  

dŚŝƐ ƉĂƌƚ ŽĨ �ĐƟ ŽŶ ϭ ǁŝůů ďĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ Į ƌƐƚ ƚĞŶ ŵŽŶƚŚƐ 
ŽĨ ƚŚĞ WŝůŽƚ͘  

Development of Commonage Management Plans: dŚĞ ƐĞĐͲ
ŽŶĚ ƉĂƌƚ ŽĨ �ĐƟ ŽŶ ϭ ŝƐ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ �DWƐ͘  dŚŝƐ ǁŝůů 
ŝŶĐůƵĚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ Ă ďĂƐĞůŝŶĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ĂŶĚ ĨĂƌŵƐ 
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ƐƚĂƚƵƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝĚĞŶƟ Į ĐĂƟ ŽŶ ŽĨ ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ Ň ŽƌĂ 
ĂŶĚ ĨĂƵŶĂ͘  �Ŷ ĞǆƚĞƌŶĂů ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕ ĞĐŽůŽŐŝƐƚ͕ ǁŝůů ďĞ ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ 
ƚŽ ĚŽ ƚŚŝƐ͕ ƉĞƌĨŽƌŵ ƚŚĞ ĂŶŶƵĂů ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ĂŶĚ ŵĂŬŝŶŐ Ă Į ŶĂů 
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ƐƚĂƚƵƐ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ WŝůŽƚ͘  
�Ɛ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ƚŚĞ �'Ɛ ǁŝůů ĂůƐŽ ƉƌĞƉĂƌĞ ĂŶ ĂƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ͘  dŚĞ ĞĐŽůŽŐŝƐƚ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚĂƟ ŽŶƐ ŽŶ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ Žƌ ŵĂŝŶƚĂŝŶ 
ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ƐƚĂƚƵƐ ƵƐŝŶŐ Ă ŵĂƉƉŝŶŐ ĨŽƌŵĂƚ͘  dŚŝƐ 
ǁŝůů ďĞ ĨŽůůŽǁĞĚ ďǇ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ĞĐŽůŽŐŝƐƚ ĂŶĚ 
�'Ɛ͘  dŚĞ ĞĐŽůŽŐŝƐƚƐ ĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ 
ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚŝĂůŽŐƵĞ ƚŚĂƚ ǁŝůů ůĞĂĚ ƚŽ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ŽŶ ƚŚĞ 
ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ;ŵĞĂƐƵƌĞƐͿ ƚŚĂƚ ǁŝůů ďĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ Žƌ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ ĐŽŶƐĞƌͲ
ǀĂƟ ŽŶ ƐƚĂƚƵƐ ĂŶĚ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ĂŶǇ ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ Ň ŽƌĂ Žƌ ĨĂƵŶĂ͘ 

dŚĞƌĞ ŝƐ ǀĞƌǇ ůŝƩ  ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟ ŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ŚǇĚƌŽůŽŐǇ ŽĨ ƚŚĞ ƵƉͲ
ůĂŶĚƐ ĂŶĚ ŝƚƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ͘   �Ŷ ĞǆƚĞƌŶĂů ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ 
ǁŝůů ŵĂƉ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ ǁĂǇƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ ŽŶƚŽ 
ƚŚĞ ďĂƐĞůŝŶĞ ĞĐŽůŽŐŝĐĂů ŵĂƉƐ͘  dŚĞ ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ ǁŝůů ĂůƐŽ ƉƌŽǀŝĚĞ 
Ă ďĂƐĞůŝŶĞ ďŝŽůŽŐŝĐĂů ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ƐƵƌǀĞǇ ƚŚĂƚ ǁŝůů ĂƐƐŝƐƚ ŝŶ 
ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽƉƟ ŽŶƐ͘  � 
ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ǁŝůů ďĞ ƉƵƚ ŝŶ ƉůĂĐĞ ƚŽ 
ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ďĞƐƚ ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ ƌĞƐƵůƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ ĂƌĞĂƐ ǁŝƚŚ ǀĂƌŝͲ
ĂďůĞ ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ Ğ͘Ő͘ ďƵƌŶŝŶŐ͕ ůŝǀĞƐƚŽĐŬ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ǁĂƚĞƌďŽĚŝĞƐ͘ 
tŝĐŬůŽǁ �ŽƵŶƚǇ �ŽƵŶĐŝů ĂŶĚ >�t�K ŚĂǀĞ ĂŐƌĞĞĚ ƚŽ ĂƐƐŝƐƚ ŝŶ 
ƚŚŝƐ ƉƌŽĐĞƐƐ͘  

/Ŷ ƉĂƌĂůůĞů͕ ƚŚĞ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ ǁŝůů ĐŽůůĂƚĞ ĚĞƚĂŝůƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞŝƌ 
ŽǁŶ ĨĂƌŵƐ͘  dŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟ ŽŶ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĨĂƌŵ ƉůĂŶ ĂŶĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐƚŽĐŬ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽŶ ĐŽŵͲ
ŵŽŶĂŐĞͬƵƉůĂŶĚƐ͘  dŚĞ ĨĂƌŵ ƉůĂŶŶŝŶŐ ǁŝůů ďĞ ůŝŶŬĞĚ ƚŽ ƚŚĞ 
dĞĂŐĂƐĐ ��dd�Z ^ŚĞĞƉ WƌŽŐƌĂŵŵĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ŵĂŶͲ
ĂŐĞƌ ŚĂƐ ĂŐƌĞĞĚ ƚŽ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ŝŶĐůƵƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ^h�^ ĨĂƌŵĞƌƐ͘ 
dŚĞ ƉůĂŶŶŝŶŐ ǁŝůů ŝŶǀŽůǀĞ Ň ŽĐŬ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ĨĞĞĚŝŶŐ ƉƌĂĐƟ ĐĞƐ͕ 
ďƌĞĞĚŝŶŐ ƉŽůŝĐǇ͕ ŵĂƌŬĞƟ ŶŐ ƉŽůŝĐǇ͕ ŐƌĂƐƐůĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ 
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ĨĂƌŵ Į ŶĂŶĐŝĂů ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘    

/ƚ ǁŝůů ďĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ďǇ DŽŶƚŚ ϭϮ͘

Acti on 2. dŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ͕ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕ ĞǀŽůƵƟ ŽŶ ĂŶĚ 
ƌĞƉŽƌƟ ŶŐ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ ͬ&Ăƌŵ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶƐ͘    �ĐͲ
Ɵ ŽŶ Ϯ ŝƐ ĨŽĐƵƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ĂŶĚ ĂŶŶƵĂů ƌĞǀŝĞǁ 
ĂŶĚ ƵƉĚĂƟ ŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĂƵŶĐŚ ŽĨ ƚŚĞ 
�ƵĐƟ ŽŶ WĂǇŵĞŶƚ ^ĐŚĞŵĞ͘   �ĐƟ ŽŶ Ϯ ŽƉĞƌĂƚĞƐ ŝŶ ǇĞĂƌƐ Ϯ ƚŽ ϱ͘

�ĞŶƚƌĂů ƚŽ ƚŚĞ ^h�^ WŝůŽƚ ŝƐ ƚŚĞ Ğī ĞĐƟ ǀĞ ŽƉĞƌĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �'Ɛ͘ 
dŚĞǇ ǁŝůů ŵĞĞƚ ŵŽŶƚŚůǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽďũĞĐƟ ǀĞ ŽĨ ŬĞĞƉŝŶŐ ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ ŝŶĨŽƌŵĞĚ ĂŶĚ ƵƉĚĂƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ͕ ƉůĂŶŶŝŶŐ ĨƵƚƵƌĞ 
ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ĂŶĚ ĂĚĚƌĞƐƐ ĂŶǇ ŝƐƐƵĞƐ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ĂƌŝƐĞ͘ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 
ƉƌŽŐƌĞƐƐ ŝŶ ŝŵƉůĞŵĞŶƟ ŶŐ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶƐ ǁŝůů ďĞ ĂŶ 
ĂŐĞŶĚĂ ŝƚĞŵ Ăƚ ĞǀĞƌǇ �' ŵĞĞƟ ŶŐ͘  &ƌĂŶŬ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ ǁŝůů ŚĞůĚ 
ŝĨ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ďĞŐŝŶƐ ƚŽ ůĂŐ ƚŚĞ ƉůĂŶŶĞĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ƐĐŚĞĚͲ
ƵůĞ͕ ĂŶĚ ƐŽůƵƟ ŽŶƐ ĂŵŝĐĂďůǇ ĂŐƌĞĞĚ ďǇ ƚŚĞ �' ƚŽ ĐŽƌƌĞĐƚ 
ĂŶǇ ƐůŝƉƉĂŐĞ͘  

� ƐƵŵŵĂƌǇ ƌĞĐŽƌĚ ŽĨ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ŵĂĚĞ Žƌ ĂĐƟ ŽŶƐ ƚŽ ďĞ ƵŶĚĞƌͲ
ƚĂŬĞŶ Ăƚ �' ŵĞĞƟ ŶŐƐ ǁŝůů ďĞ ƉƌĞƉĂƌĞĚ͘  dǁŝĐĞ ĂŶŶƵĂůůǇ͕ ŝŶ 
:ĂŶƵĂƌǇ ĂŶĚ KĐƚŽďĞƌ͕  ƚŚĞ �' ŵĞĞƟ ŶŐƐ ǁŝůů ďĞ ĐŽŵďŝŶĞĚ ǁŝƚŚ 
Ă ƉůĞŶĂƌǇ ƐĞƐƐŝŽŶ ŝŶǀŽůǀŝŶŐ Ăůů ƉĂƌƟ ĐŝƉĂŶƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽďũĞĐƟ ǀĞ 
ŽĨ ƐŚĂƌŝŶŐ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ĂŶĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ŵƵƚƵĂů ƐƵƉƉŽƌƚ͘

ZĞǀŝĞǁ ŽĨ ĂŶŶƵĂů ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĚĂƚĂ͗ dŚĞƌĞ ǁŝůů 
ďĞ ĂŶ ĂŶŶƵĂů ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚĞ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽŶ ĞĂĐŚ 
ŽĨ ƚŚĞ Į ǀĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ĂŶĚ ƚǁŽ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵƐ͘   dŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ 
ǁŝůů ďĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĞĐŽůŽŐŝƐƚ ĂŶĚ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ǁŝƚŚ ĞĂĐŚ ŽĨ 
ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů �'Ɛ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚǁŽ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ͘ EĞǁ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ Žƌ ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŽ ŽŶͲŐŽŝŶŐ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ǁŝůů ďĞ ƵƉĚĂƚĞĚ ŝŶ 
ƚŚĞ �DW Žƌ &Ăƌŵ WůĂŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ǇĞĂƌ͘   

Review of annual farm performance data.  dŚŝƐ ǁŝůů ďĞ 
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ ďǇ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ K' ǁŝƚŚ ƚŚĞ ��dd�Z ^ŚĞĞƉ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ŵĂŶĂŐĞƌ͘   

Review of water quality programme: dŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ 
ƋƵĂůŝƚǇ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ǁŝůů ďĞ ƌĞǀŝĞǁĞĚ ďǇ ƚŚĞ �'Ɛ 
ǁŝƚŚ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ K'͘ 

�ŽƚŚ ǁŝůů ďĞ ĚĞĂůƚ ǁŝƚŚ ĂƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ 
ƌĞǀŝĞǁ ĂďŽǀĞ͘  

Innovati ve SUAS Pilot Supporti ng Acti ons.   

WƌĞƉĂƌĂƟ ŽŶ͕ ƌĞǀŝĞǁ ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƟ ŽŶ ŽĨ �ƵĐƟ ŽŶ �ŝĚ WĂǇŵĞŶƚƐ 
ĨŽƌ ŵŝŶŝͲƉƌŽũĞĐƚƐͬĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ͗  dŚĞ ŽďũĞĐƟ ǀĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ŝŶŶŽǀĂƟ ǀĞ 
ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ��^ ƉĂǇŵĞŶƚƐ ŝƐ ƚŽ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ůŽĐĂů 
ƐŽůƵƟ ŽŶƐ ƚŽ ůŽĐĂů ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 

dŚĞƌĞ ǁŝůů ďĞ Ă ďŝͲĂŶŶƵĂů ŽƉĞŶ ĐĂůů ĨŽƌ ŵŝŶŝͲƉƌŽũĞĐƚƐ Žƌ ĂĐƟ ǀŝͲ
Ɵ ĞƐ͘ dŚĞ �' ǁŝůů ŝĚĞŶƟ ĨǇ ƚŚĞ ŝƐƐƵĞ ƚŚĞǇ ǁĂŶƚ ƚŽ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ͘ dŚĞ 
WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ǁŝůů ĂƐƐŝƐƚ ĞĂĐŚ ŐƌŽƵƉ ƚŽ ƉƌĞƉĂƌĞ Ă ƐŚŽƌƚ ƉƌŽͲ
ƉŽƐĂů ĂŶĚ ƚŚĞ ǁŝůů ŽƌĂůůǇ ƉƌĞƐĞŶƚ ƚŚĞŝƌ ƉƌŽƉŽƐĂůƐ ƚŽ ƚŚĞ K' ĂŶĚ 
ĂŶ ĞǆƚĞƌŶĂů ƌĞǀŝĞǁĞƌ͘   dŚĞ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĐƌŝƚĞƌŝĂ ǁŝůů ďĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ 
ŚŽǁ ǁĞůů ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ŵŝŶŝͲƉƌŽũĞĐƚͬĂĐƟ ǀŝƚǇ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ ƚŽ Ă 
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů WŝůŽƚ ƉƌŽũĞĐƚ ŽƵƚĐŽŵĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ �' ƚŽ 
ĚĞůŝǀĞƌ͘  

Payments:  �Ŷ ŝŶŶŽǀĂƟ ǀĞ ƉƌĂĐƟ ĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ^h�^ WŝůŽƚ ŝƐ ƚŚĂƚ 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƟ ŽŶ ĂŶĚ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ ĨĂƌŵĞƌ 
ƉĂǇŵĞŶƚƐ ŝƐ ŵĂĚĞ ďǇ ƚŚĞ �'Ɛ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ďǇ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĨĂƌŵͲ
ĞƌƐ ;&ŝŐ͘ ϮͿ͘  

WĂǇŵĞŶƚƐ ǁŝůů ďĞ ŵĂĚĞ ŽŶ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ŽĨ ƐŝŐŶĞĚ ĂĐƟ ǀŝƚǇ ƐŚĞĞƚƐ 
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĨĂƌŵĞƌƐ͘ /ƚ ǁŝůů ƌĞĐŽƌĚ ƚŚĞ ŶĂŵĞƐ 
ĂŶĚ Ɵ ŵĞ ŝŶƉƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ƉĂƌƟ ĐŝƉĂƟ ŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƚǇ 
ĂŶĚ ĂŶǇ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ĂĚĚŝƟ ŽŶĂů ƌĞĐĞŝƉƚĞĚ ĐŽƐƚƐ ŝŶĐƵƌƌĞĚ͘  dŚĞ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĨĂƌŵĞƌ͛Ɛ ĂĐƟ ǀŝƚǇ ƐŚĞĞƚƐ ǁŝůů ďĞ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ďǇ ƚŚĞ �' 
�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ ĂŶĚ ƐƵďŵŝƩ ĞĚ ƚŚĞ ^h�^ ƉƌŽũĞĐƚ Žĸ  ĐĞ͘  

Fig.2. dŚĞ ŵŽĚĞů ĨŽƌ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ ĨĂƌŵĞƌ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ĂŶĚ ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘ 

dŚĞ ƚǁŽ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŝůů ƐƵďŵŝƚ ƚŚĞŝƌ ĐŽƐƚƐ ĚŝƌĞĐƚůǇ ƚŽ ƚŚĞ 
WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ͘ &ŽůůŽǁŝŶŐ ƌĞĐĞŝƉƚ ĂŶĚ ĂƉƉƌŽǀĂů͕ ƚŚĞǇ ǁŝůů ďĞ ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ Į ŶĂŶĐĞ Žĸ  ĐĞ ĨŽƌ ƉĂǇŵĞŶƚ͘

DĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ͞ŽŶ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͟ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ďĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ 
ƚŚĞ �DWƐ ƉůĂŶƐ ĂƌĞ Ěŝĸ  ĐƵůƚ ƚŽ ĐŽƐƚ ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞƌĞ 
ĂƌĞ ƌĞůĂƟ ǀĞůǇ ĨĞǁ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ĐŽƐƚ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘  dŚĞƐĞ 
ĂƌĞ ƚŚĞ ŚŽƵƌůǇ ƌĂƚĞƐ ĨŽƌ ĨĂƌŵĞƌƐ͛ Ɵ ŵĞ ĂŶĚ ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ ŚŽƵƌůǇ 
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ĐŚĂƌŐĞƐ͘   ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ƚŚĞ ƵŶŬŶŽǁŶ ŝƐ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ƌĂƚĞƐ ;ŝ͘Ğ͘ ŽƵƚƉƵƚ 
ƉĞƌ ŚŽƵƌͿ ĨŽƌ ďŽƚŚ ĨĂƌŵĞƌ ĂŶĚ ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ ƵƐĞ͘ dŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ 
ƉƌĞƐĞŶƚ Ă ǀĂƌŝĞĚ ;ƚĞƌƌĂŝŶͿ ĂŶĚ ƐŽŵĞƟ ŵĞƐ ǀĞƌǇ ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ ǁŽƌŬ 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ;ĂĐĐĞƐƐ͕ ƚƌĂǀĞů Ɵ ŵĞƐͿ͘ dŚŝƐ ƐƵŐŐĞƐƚƐ ƚŚĞ ĐŽƐƟ ŶŐƐ 
ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ ƐŝƚĞ ƐƉĞĐŝĮ Đ͘  �Ŷ ĂĚĂƉƟ ǀĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ǁŝůů ďĞ ƵƐĞĚ ĂŶĚ 
ŶĞǁ ĐŽƐƟ ŶŐƐ ǁŝůů ďĞ ĂƉƉůŝĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ŽĨ ĚĂƚĂ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ĂŶĚ 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŐĂŝŶĞĚ͘  dŚŝƐ ǁŝůů ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƐƚĂŶͲ
ĚĂƌĚ ĐŽƐƚ ĨŽƌ ƵƉůĂŶĚƐ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ ŝŶ ĨƵƚƵƌĞ ƵƉůĂŶĚ ��^Ɛ͘  

� ǁĞď ďĂƐĞĚ ^ŵĂƌƚƉŚŽŶĞ �ƉƉ ŝƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŽ ďĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ 
ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ĂŶŝŵĂƟ ŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ͘ dŚĞ ŽďũĞĐƟ ǀĞ ŝƐ ƚŽ ĐŽůůĞĐƚ 
ĚĂƚĂ ŽŶ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘ dŚŝƐ ŝŶĨŽƌŵĂƟ ŽŶ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ƌŽďƵƐƚ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟ ŽŶƐ ŝŶ 
ƌĞůĂƟ ŽŶ ƚŽ ƚŚĞŝƌ Ğī ĞĐƟ ǀĞŶĞƐƐ ĂŶĚ ĐŽƐƚ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ WŝůŽƚ͘ /Ŷ 
ĂĚĚŝƟ ŽŶ͕ ĨƌŽŵ Ă ĨĂƌŵĞƌ Ɛ͛ ƉĞƌƐƉĞĐƟ ǀĞ ƚŚĞ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵ ǁŝůů 
ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ƐŵĂƌƚ ǁĂǇ ƚŽ ƌĞĐŽƌĚ ƚŚĞŝƌ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ͘ 

Commonage Open Days/EveningƐ͗ �ĂĐŚ �' ǁŝůů ŽƌŐĂŶŝƐĞ Ăƚ 
ůĞĂƐƚ ƚǁŽ ĞǀĞŶƚƐ ŝŶ ǇĞĂƌƐ Ϯ͕ ϯ ĂŶĚ ϰ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ͘   dŚĞ Į ƌƐƚ 
ǁŝůů ƚĂƌŐĞƚ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵŝŶŐ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ǁŝůů 
ƚĂƌŐĞƚ ƚŚĞ ŶŽŶͲĨĂƌŵŝŶŐ ĞǆƚĞƌŶĂů ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ƉĂƌƟ ĐƵůĂƌůǇ ƚŚŽƐĞ 
ŝŶ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁͬ�ƵďůŝŶ ĂƌĞĂ͘  

Engagement with External Stakeholders:  dŚĞ ŽďũĞĐƟ ǀĞ ŽĨ ƚŚŝƐ 
ĂĐƟ ǀŝƚǇ ŝƐ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ĂŶĚ ďƵŝůĚ ŶĞǁ ƌĞůĂƟ ŽŶƐŚŝƉƐ ǁŝƚŚ ĞǆƚĞƌͲ
ŶĂů ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ĂŶĚ ƚŽ ƵƐĞ ƚŚĞ ƌĞůĂƟ ŽŶƐŚŝƉƐ ĂƐ Ă ƉůĂƞ Žƌŵ ƚŽ 
ĞŶŚĂŶĐĞ ƚŚĞ WŝůŽƚ ƉƌŽũĞĐƚ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ĂŶĚ ƚŽ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ ƌĞƐƵůƚƐ͘   
dŚĞ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ĂĐƟ ǀŝƚǇ ǁŝůů ŝŶǀŽůǀĞ Ă ƉƌŽͲĂĐƟ ǀĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ 
ĞŶŐĂŐŝŶŐ ǁŝƚŚ ĞǆƚĞƌŶĂů ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŚŽƐĞ ǁŚĞƌĞ 
ƌĞůĂƟ ŽŶƐŚŝƉƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƐƚƌĂŝŶĞĚ͘   

Commonage Group Training Requirements:  dŚĞ ^h�^ WŝůŽƚ 
ƌĞƋƵŝƌĞƐ Ă ƐŝŐŶŝĮ ĐĂŶƚ ĐŚĂŶŐĞ ĨŽƌ ƉĂƌƟ ĐŝƉĂƟ ŶŐ ĨĂƌŵĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ 
ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ǁŽƌŬŝŶŐ ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕  ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŝŶƉƵƚƐ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ 
�DWƐ ĂŶĚ ƚŽ ŝŵƉůĞŵĞŶƟ ŶŐ ƉůĂŶƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ^h�^ 
WŝůŽƚ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘  dƌĂŝŶŝŶŐ ǁŝůů ďĞ ĂŶ ĞƐƐĞŶƟ Ăů ŝŶƉƵƚ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚͲ
ŝŶŐ ƚŚĞŵ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚŝƐ ĐŚĂŶŐĞ ƉƌŽĐĞƐƐ͘   dŚĞ ĂĐƚƵĂů ƚƌĂŝŶŝŶŐ 
ŶĞĞĚƐ ĂŶĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŽƵƚĐŽŵĞƐ ǁŝůů ďĞĐŽŵĞ ŵŽƌĞ ĂƉƉĂƌĞŶƚ ŽŶ ĂŶ 
ŽŶͲŐŽŝŶŐ ďĂƐŝƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ WŝůŽƚ͘   

dŚĞ dĞĂŵ
th�͕ ĨŽƵŶĚĞĚ ŝŶ ϭϵϵϳ ŝƐ ĂŶ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ǀŽůƵŶƚĂƌǇ ŽƌŐĂŶŝƐĂͲ
Ɵ ŽŶ ƌĞƉƌĞƐĞŶƟ ŶŐ ŽǀĞƌ ϱϬ ĚŝǀĞƌƐĞ ŵĞŵďĞƌ ŐƌŽƵƉƐ ĂŶĚ ŝŶĚŝǀŝĚƵͲ
ĂůƐ ŝŶ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ hƉůĂŶĚƐ͘  dŚĞ th� sĞŐĞƚĂƟ ŽŶ ^Ƶď �ŽŵͲ
ŵŝƩ ĞĞ͕ ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ ŽĨ ůŽĐĂů ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟ ǀĞƐ 
ĨƌŽŵ th�͕ EĂƟ ŽŶĂů WĂƌŬƐ ĂŶĚ tŝůĚůŝĨĞ ^ĞƌǀŝĐĞ ;EWt^Ϳ͕ dĞĂŐĂƐĐ 
ĂŶĚ ƚŚĞ /ƌŝƐŚ hƉůĂŶĚƐ &ŽƌƵŵ ;/h&Ϳ͕ ǁĂƐ ĨŽƌŵĞĚ ŝŶ ϮϬϭϭ ƚŽ 
ĂĐŚŝĞǀĞ Ă ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ ŽŶ ƚŚĞ ďĞƐƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ tŝĐŬͲ
ůŽǁͬ�ƵďůŝŶ ƵƉůĂŶĚƐ͘ /ƚ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƐƚƵĚŝĞƐ ƚŚĂƚ 
ƌĞƐƵůƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟ ŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ^h�^ WŝůŽƚ ƉƌŽƉŽƐĂů 
ŝŶ ϮϬϭϯ͘  ^ŝŶĐĞ ƚŚĞŶ͕ th�͕ dĞĂŐĂƐĐ ĂŶĚ EWt^ ŚĂǀĞ ǁŽƌŬĞĚ 
ƚŽŐĞƚŚĞƌ ĂŶĚ ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ ĞǀĞŶƚƐ ĨŽĐƵƐŝŶŐ ŽŶ ƵƉůĂŶĚ ǀĞŐĞƚĂƟ ŽŶ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘  dŚŝƐ ĐŽŶƟ ŶƵŝŶŐ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĐŽůůĂďŽƌĂƟ ŽŶ 
ƉƌŽǀŝĚĞƐ th� ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ ĂŶĚ ƐƚƌĞŶŐƚŚ ƚŽ ďĞ >ĞĂĚ �ƉͲ
ƉůŝĐĂŶƚ ŽŶ ƚŚŝƐ �/W ƉƌŽƉŽƐĂů͘

dŚĞ KƉĞƌĂƟ ŽŶĂů 'ƌŽƵƉ ;K'Ϳ ĂƐƐĞŵďůĞĚ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ th� ŚĂǀĞ 
ƚŚĞ ƌĂŶŐĞ ŽĨ ĞǆƉĞƌƟ ƐĞ ĂŶĚ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ŬŶŽǁůͲ
ĞĚŐĞ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕ 
ĂŶĚ ƚŚĞ ^h�^ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ͘  dǁŽ ŽĨ ƚŚĞ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ K' ĂƌĞ 
ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ >ĞĂĚ͘  dŚĞ ŽƚŚĞƌ ŵĞŵďĞƌƐ 
ŚĂǀĞ ĞǆƉĞƌƟ ƐĞ ŝŶ ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ͖ Śŝůů ĨĂƌŵ ƉƌŽĚƵĐƟ ŽŶ ƐǇƐƚĞŵƐ͖ 
ĂŐƌŝͲĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͖ ĞĐŽůŽŐǇ͖ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ͖ ƉƵďůŝĐ ƌĞůĂƟ ŽŶƐ͖ 
Į ŶĂŶĐŝĂů ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟ ŽŶ͘  dŚĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟ ŽŶƐ 
ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶĐůƵĚĞ dĞĂŐĂƐĐ͕ EWt^͕ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ �ŽůůĞŐĞ �ƵďůŝŶ͕ 
tĂƚĞƌƐ Θ ĐŽŵŵƵŶŝƟ ĞƐ ĂŶĚ /&�� �ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͘ 

�ƵĚŐĞƚ
dŚĞ ^h�^ WŝůŽƚ ĐŽƐƚƐ ĂƌĞ ĞƐƟ ŵĂƚĞĚ Ăƚ Φϭ͘ϵϴŵ͘  dŚĞ ĚŝƌĞĐƚ͕ 
ƉƌŽũĞĐƚ ĂŶŝŵĂƟ ŽŶ ĂŶĚ ƌƵŶŶŝŶŐ ĐŽƐƚƐ ĂƌĞ Φϭ͘ϳϴŵ͕ ΦϱϯŬ ĂŶĚ 
ΦϭϰϲŬ͕ ƌĞƐƉĞĐƟ ǀĞůǇ͘   dŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ĨƵŶĚƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ �'Ɛ 
ĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ƚŽ ĚƌĂǁ ĚŽǁŶ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ Ɵ ŵĞ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ 
ŽĨ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ŝŶ �ĐƟ ŽŶƐ ϭ ĂŶĚ Ϯ ĂƌĞ Φϭ͕ϭϰŵ Žƌ ϲϬй ŽĨ ƚŚĞ ƚŽƚĂů͘  
dŚĞ ǀĞƌǇ ůŽǁ ƉƌŽũĞĐƚ ĂŶŝŵĂƟ ŽŶ ĐŽƐƚƐ ƌĞŇ ĞĐƚ ƚŚĞ ŽŶͲƚŚĞͲŐƌŽƵŶĚ 
ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ǁŽƌŬ ĚŽŶĞ ďǇ th� ĂŶĚ dĞĂŐĂƐĐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ůĂƐƚ ĨŽƵƌ 
ǇĞĂƌƐ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ ^h�^ WŝůŽƚ ǁĂƐ Į ƌƐƚ ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝƐĞĚ ŝŶ ϮϬϭϯ͘ 

�ŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ
dŚĞ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ ƉůĂŶ ŝƐ ĨŽĐƵƐĞĚ ŽŶ ŝͿ ĚŝĂůŽŐƵĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐĂƉĂĐŝƚǇ 
ďƵŝůĚŝŶŐ͕ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ŝŶĨŽƌŵĂƟ ŽŶ ĞǆĐŚĂŶŐĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ �'Ɛ ĂŶĚ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ƵƉĚĂƟ ŶŐ 
ŽĨ ƚŚĞ �DWƐ ŝŝͿ ĚŝĂůŽŐƵĞ ĨŽƌ ůŽĐĂů ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ 
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͖ ĂŶĚ ŝŝŝͿ ĐƌĞĂƟ ŶŐ Ă ŶĂƟ ŽŶĂů ƉƌŽĮ ůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ^h�^ WŝůŽƚ͘

� EĂƟ ŽŶĂů �ŽŵŵŽŶĂŐĞ KƉĞŶ �ĂǇ ǁŝůů ďĞ ŚĞůĚ ŝŶ ƚŚĞ ůĂƐƚ ƐƵŵͲ
ŵĞƌ ŽĨ ƉƌŽũĞĐƚ ƚŽ ƉƌŽŵŽƚĞ ƚŚĞ ^h�^ ŽƵƚĐŽŵĞƐ ƚŽ Ă ǁŝĚĞƌ 
ƉƵďůŝĐ ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘  

^h�^ ǁŝůů ƉƵďůŝƐŚ Ă �ŽŵŵŽŶĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ,ĂŶĚďŽŽŬ ƚŚĂƚ 
ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ƉŽůŝĐǇ ŵĂŬĞƌƐ ĂŶĚ /ƌŝƐŚ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŝƚŚ Ă 
ďůƵĞƉƌŝŶƚ ƚŽ ĂƐƐŝƐƚ ƚŚĞŵ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ 
ĨƵƚƵƌĞ ��^Ɛ͘   
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WƌŽũĞĐƚ �ďƐƚƌĂĐƚ 
dŚĞ Į ǀĞ ǇĞĂƌ ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ hƉůĂŶĚ �ŐƌŝͲ�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ^ĐŚĞŵĞ 
;^h�^Ϳ ŝƐ Ă ůŽĐĂůůǇ ůĞĚ ƉŝůŽƚ ƉƌŽũĞĐƚ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ tŝĐŬͲ
ůŽǁ hƉůĂŶĚƐ �ŽƵŶĐŝů ;th�Ϳ͘ dŚĞ ŽďũĞĐƟ ǀĞ ŝƐ ƚŽ ĞǆƉůŽƌĞ 
ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƚĞ Ă ƉƌĂĐƟ ĐĂů ͞ŽŶ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ͟ ƐĐŚĞŵĞ ƚŽ ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐ ƚŚĞ ĐŽŵƉůĞǆ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů͕ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ĂŶĚ ƐŽĐŝŽͲ
ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ŽĨ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ  ĂŶĚ ĨĂƌŵƐ ŝŶ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁͬ�ƵďůŝŶ ƵƉůĂŶĚƐ͘  
th� ŝƐ Ă ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟ ǀĞ ďŽĚǇ ĨŽƌ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁͬ
�ƵďůŝŶ ƵƉůĂŶĚƐ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ŐƌŽƵƉƐ ĨŽƌ ŽǀĞƌ ϮϬ ǇĞĂƌƐ͘  

dŚĞ ƉƌŽƉŽƐĂů ĞǀŽůǀĞĚ ĨƌŽŵ ůŽĐĂů ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƚŚĂƚ ŝĚĞŶƟ Į ĞĚ 
ƚŚĞ ƉŽŽƌ ƚŽ ďĂĚ ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ƐƚĂƚƵƐ ŽĨ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ ĂŶĚ ƚŚĞ 
ƵƉůĂŶĚƐ ĨĂƌŵĞƌ͛Ɛ Ăƫ  ƚƵĚĞ͕ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ĂŶĚ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ƚŽ ŝƚ͘   
dŚĞ ƉŝůŽƚ ďƵŝůĚƐ ŽŶ ƚŚĞ �ƵƌƌĞŶ WƌŽŐƌĂŵŵĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ďƵƚ ǁŝƚŚ 
ŶĞǁ ŝŶŶŽǀĂƟ ŽŶƐ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞ ůĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƵƉůĂŶĚƐ͘ 

^h�^ ǁŝůů ĨŽƐƚĞƌ ĂŶĚ ŐƌŽǁ ƚŚĞ ĞǆŝƐƟ ŶŐ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ŽǁŶĞƌͲ
ƐŚŝƉ ŽĨ ƚŚĞ ůŽĐĂů ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ĂŶĚ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ Ă Ň ĞǆŝďůĞ ƐƵƉͲ
ƉŽƌƟ ŶŐ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ƚŽ ĂƐƐŝƐƚ ƚŚĞŵ ŝŶ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ƐŽůƵƟ ŽŶƐ͘  

The SUAS innovati ons include: 

i) dŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ 'ƌŽƵƉƐ ;�'ƐͿ ǁŝƚŚ
ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ĐŽŶƐƟ ƚƵƟ ŽŶƐ͕ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ƚĂŬĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůͲ
ŝƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ĂŶĚ ĚĞůŝǀĞƌǇ
ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶ ;�DWͿ͘

ii) /ŶƚĞŐƌĂƟ ŶŐ ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ;ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ĂŶĚ ǁĂͲ
ƚĞƌͿ ĂŶĚ ĨĂƌŵŝŶŐ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ŝŶƚŽ Ă ƐŝŶŐůĞ �DW͘

iii) dŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ĂŶ ĂƵĐƟ ŽŶ ďĂƐĞĚ ƉĂǇŵĞŶƚ ƐĐŚĞŵĞ ƚŽ ŝŶͲ
ĐĞŶƟ ǀŝƐĞ ƚŚĞ �'Ɛ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ƐŽůƵƟ ŽŶƐ ƚŽ
ƉƌŽďůĞŵƐ ƚŚĞǇ ŝĚĞŶƟ ĨǇ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ͘

The SUAS outputs include:

i) � �ŽŵŵŽŶĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ,ĂŶĚďŽŽŬ͕ ďĂƐĞĚ
ŽŶ ƚŚĞ ůĞƐƐŽŶƐ ůĞĂƌŶƚ ƚŚĂƚ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ƉŽůŝĐǇ ŵĂŬͲ
ĞƌƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƵƉůĂŶĚ ĐŽŵŵƵŶŝƟ ĞƐ ǁŝƚŚ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ŽŶ
ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĨƵƚƵƌĞ ůŽĐĂůůǇ ůĞĚ ĐŽŵŵŽŶͲ
ĂŐĞͬƵƉůĂŶĚ �ŐƌŝͲĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƐĐŚĞŵĞƐ ;��^ƐͿ͘

ii) dŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƟ ŽŶ ŽĨ Ă ^ŵĂƌƚƉŚŽŶĞ �ƉƉ ƚŽ
ďĞ ƵƐĞĚ ďǇ ĨĂƌŵĞƌƐ ƚŽ ƌĞĐŽƌĚ ƚŚĞŝƌ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ĂŶĚ ƚŽ ĐŽůůĞĐƚ
ĚĂƚĂ ƚŚĂƚ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ͗

a. � ďůƵĞƉƌŝŶƚ ĨŽƌ Ă ƌĞƐƵůƚƐͲďĂƐĞĚ ƵƉůĂŶĚ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ƉĂǇŵĞŶƚ ƐĐŚĞŵĞ͘

b. �ŽƐƚ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ;ŵĞĂƐƵƌĞƐͿ ĂƉͲ
ƉůŝĐĂďůĞ ƚŽ ƵƉůĂŶĚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘

&ŝǀĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ĂŶĚ ƚǁŽ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ŶŽƚ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ Ă 
ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ͕ ďƵƚ ĨĂƌŵŝŶŐ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͕ ǁŝůů ƉĂƌƟ ĐŝͲ
ƉĂƚĞ ŝŶ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘  dŚĞ ƚǁŽ ĨĂƌŵƐ ĂƌĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ĂƐ ƚŚĞǇ ĂůƐŽ 
ƉůĂǇ Ă ƌŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͘ dŚŝƐ ĂƉƉƌŽĂĐŚ 
ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĨŽƌ ĂŶ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ƵƉůĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ƐŽůƵƟ ŽŶ͘  /ƚ ŝƐ ĞƐƟ ŵĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ϰϬ ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŝůů ďĞ ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 

dŚĞ ĨŽƵƌ ^h�^ ƉŝůůĂƌƐ ĂƌĞ͗

ϭ͘ �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ 'ƌŽƵƉƐ

Ϯ͘ WƌĞƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ĂŶĚ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ŽĨ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ

ϯ͘ WƌĞƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ĂŶĚ ƉƌŽƚĞĐƟ ŽŶ ŽĨ ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ Ň ŽƌĂ ĂŶĚ ĨĂƵŶĂ

ϰ͘ /ŶƚĞŐƌĂƟ ŶŐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ �DW͕  ƚŚĞ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ŽĨ ĨĂƌŵŝŶŐ
ƐǇƐƚĞŵ ǀŝĂďŝůŝƚǇ͕ ƉƌŽƚĞĐƟ ŶŐ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ͕ ŝŵƉƌŽǀĞͲ
ŵĞŶƚ ŽĨ ƌĞĐƌĞĂƟ ŽŶĂů ǀĂůƵĞ ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ

dŚĞƐĞ ĂƌĞ ĐŽŵďŝŶĞĚ ŝŶƚŽ ƚǁŽ �ĐƟ ŽŶƐ 

• Acti on 1.  dŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ Į ǀĞ �'Ɛ͕ ƚŚĞ ƐĞůĞĐͲ
Ɵ ŽŶ ŽĨ ƚǁŽ ŶŽŶͲĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞ
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ �DW ĂŶĚ &Ăƌŵ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶƐ͘

• �ĐƟ ŽŶ Ϯ͘ dŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ͕ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕ ƵƉĚĂƟ ŶŐ ĂŶĚ
ƌĞƉŽƌƟ ŶŐ ŽĨ ƚŚĞ �DW ĂŶĚ &Ăƌŵ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶƐ͘

dŚĞ �'Ɛ ĂŶĚ ƚǁŽ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŝůů ďĞ ĂƐƐŝƐƚĞĚ ĂŶĚ 
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ŝŶ Ăůů ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ 
�ĐƟ ŽŶƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ďǇ ƚŚĞ ^h�^ 
WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ ĂŶĚ ƚŚĞ KƉĞƌĂƟ ŽŶĂů 'ƌŽƵƉ ;K'Ϳ͘    

dŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ ǁŝůů ĞǀĂůƵĂƚĞ ĂŶ �ƵĐƟ ŽŶ �ŝĚ WĂǇŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ŵŝŶŝͲ
ƉƌŽũĞĐƚƐͬĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ͘ dŚĞ ŽďũĞĐƟ ǀĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ŝŶŶŽǀĂƟ ǀĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ 
ƚŽ ��^ ƉĂǇŵĞŶƚƐ ŝƐ ƚŽ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ůŽĐĂů ƐŽůƵƟ ŽŶƐ 
ƚŽ ůŽĐĂů ƉƌŽďůĞŵƐ ďǇ ƚŚĞ ůŽĐĂů ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘ 

�Ŷ ŝŶŶŽǀĂƟ ŽŶ ŝŶ ^h�^ ŝƐ ƚŚĂƚ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ƉƌĞƉĂƌĂƟ ŽŶ ĂŶĚ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌ ƉĂǇŵĞŶƚƐ ŝƐ 
ŵĂĚĞ ďǇ ƚŚĞ �'Ɛ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ďǇ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĨĂƌŵĞƌƐ͘  

DĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ͞ŽŶ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͟ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ďĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ 
ƚŚĞ �DW ĂƌĞ Ěŝ ĸ ĐƵůƚ ƚŽ ĐŽƐƚ ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ ĂƐ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƌĞůĂƟ ǀĞůǇ 
ĨĞǁ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ĐŽƐƚ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘  dŚĞƌĞ ĂƌĞ ŚŽƵƌůǇ ƌĂƚĞƐ ĨŽƌ ĨĂƌŵͲ
ĞƌƐ͛ Ɵ ŵĞ ĂŶĚ ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ ŚŽƵƌůǇ ĐŚĂƌŐĞƐ͘   ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ƚŚĞ ƵŶͲ
ŬŶŽǁŶ ŝƐ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ƌĂƚĞƐ ;ŝ͘Ğ͘ ŽƵƚƉƵƚ ƉĞƌ ŚŽƵƌͿ ĨŽƌ ďŽƚŚ ĨĂƌŵĞƌ 
ĂŶĚ ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ ŝŶ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚ ƚĞƌƌĂŝŶ͕ ŽŌ ĞŶ ǁŝƚŚ ĂĐĐĞƐƐ ŝƐƐƵĞƐ 
ĂŶĚ ůŽŶŐ ƚƌĂǀĞů Ɵ ŵĞ͘ dŚŝƐ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ĐŽƐƟ ŶŐƐ ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ ƐŝƚĞ 
ƐƉĞĐŝĮ Đ͘  �Ŷ ĂĚĂƉƟ ǀĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ǁŝůů ďĞ ƵƐĞĚ ŝŶ ^h�^ ĂŶĚ ŶĞǁ 
ĐŽƐƟ ŶŐƐ ǁŝůů ďĞ ĂƉƉůŝĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ŽĨ ĚĂƚĂ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ĂŶĚ 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŐĂŝŶĞĚ͘  dŚŝƐ ǁŝůů ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ĐŽƐƚ 
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ ƵƉůĂŶĚƐ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ ŝŶ ĨƵƚƵƌĞ ƵƉůĂŶĚ ��^Ɛ͘  

�Ŷ ͞ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ĂĐƟ ǀŝƚǇ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵ͟ ǁŝůů ďĞ ĚĞͲ
ǀĞůŽƉĞĚ ƚŽ ĐŽůůĞĐƚ ĚĂƚĂ ŽŶ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘ 
dŚŝƐ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ƌŽďƵƐƚ 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟ ŽŶƐ ŝŶ ƌĞůĂƟ ŽŶ ƚŽ ƚŚĞŝƌ Ğī ĞĐƟ ǀĞŶĞƐƐ 
ĂŶĚ ĐŽƐƚ͘ /Ŷ ĂĚĚŝƟ ŽŶ͕ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌ͛Ɛ ƉĞƌƐƉĞĐƟ ǀĞ ŝƚ 
ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ƐŵĂƌƚ ǁĂǇ ƚŽ ƌĞĐŽƌĚ ƚŚĞŝƌ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ͘ 

dŚĞ K' ĂƐƐĞŵďůĞĚ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ th� ŚĂǀĞ ƚŚĞ ƌĂŶŐĞ ŽĨ ĞǆƉĞƌͲ
Ɵ ƐĞ ĂŶĚ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ 
ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ^h�^ WƌŽũĞĐƚ 
dĞĂŵ͘  dǁŽ ŽĨ ƚŚĞ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ K' ĂƌĞ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ͕ ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ >ĞĂĚ͕ WĂƚ �unne͘  dŚĞ ŽƚŚĞƌ ŵĞŵďĞƌƐ ŚĂǀĞ 
ĞǆƉĞƌƟ ƐĞ ŝŶ ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ͕ Śŝůů ĨĂƌŵ ƉƌŽĚƵĐƟ ŽŶ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ĂŐƌŝͲ
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ ĞĐŽůŽŐǇ͕ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ͕ ƉƵďůŝĐ ƌĞůĂƟ ŽŶƐ Į ŶĂŶĐŝĂů 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟ ŽŶ͘  dŚĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟ ŽŶƐ ŝŶǀŽůǀĞĚ 
ŝŶĐůƵĚĞ dĞĂŐĂƐĐ͕ EWt^͕ h��͕ >�t�K ĂŶĚ /&�� �ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͘  

dŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ ĐŽƐƚƐ ĂƌĞ ĞƐƟ ŵĂƚĞĚ Ăƚ Φϭ͘ϵϴŵ͘  dŚĞ ĚŝƌĞĐƚ͕ 
ƉƌŽũĞĐƚ ĂŶŝŵĂƟ ŽŶ ĂŶĚ ƌƵŶŶŝŶŐ ĐŽƐƚƐ ĂƌĞ Φϭ͘ϳϴŵ͕ ΦϱϯŬ ĂŶĚ 
ΦϭϰϲŬ͕ ƌĞƐƉĞĐƟ ǀĞůǇ͘   dŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ĨƵŶĚƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ 
�'Ɛ ĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ƚŽ ĚƌĂǁ ĚŽǁŶ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ Ɵ ŵĞ ĂŶĚ ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŽĨ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ŝŶ �ĐƟ ŽŶƐ ϭ ĂŶĚ Ϯ ĂƌĞ Φϭ͕ϭϰŵ Žƌ 
ϲϬй ŽĨ ƚŽƚĂů͘  dŚĞ ǀĞƌǇ ůŽǁ ƉƌŽũĞĐƚ ĂŶŝŵĂƟ ŽŶ ĐŽƐƚƐ ƌĞŇ ĞĐƚ 
ƚŚĞ ŽŶ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ǁŽƌŬ ĚŽŶĞ ďǇ th� ĂŶĚ dĞĂŐĂƐĐ ŽǀĞƌ 
ƚŚĞ ůĂƐƚ ĨŽƵƌ ǇĞĂƌƐ ƐŝŶĐĞ ^h�^ ǁĂƐ Į ƌƐƚ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ŝŶ ϮϬϭϯ͘ 

dŚĞ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ ƉůĂŶ ŝƐ ĨŽĐƵƐĞĚ ŽŶ ŝͿ ĚŝĂůŽŐƵĞ ĨŽƌ ĐĂƉĂĐŝƚǇ 
ďƵŝůĚŝŶŐ͕ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ŝŶĨŽƌŵĂƟ ŽŶ ĞǆĐŚĂŶŐĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ 
ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ �'Ɛ ĂŶĚ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚĂƟ ŽŶ͕ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ĂŶĚ ƵƉĚĂƟ ŶŐ ŽĨ ƚŚĞ �DWƐ ŝŝͿ ĚŝĂůŽŐƵĞ 
ĨŽƌ ůŽĐĂů ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ĂŶĚ ŝŝŝͿ 
ĐƌĞĂƟ ŶŐ Ă ŶĂƟ ŽŶĂů ƉƌŽĮ ůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ͘  � EĂƟ ŽŶĂů �ŽŵͲ
ŵŽŶĂŐĞ KƉĞŶ �ĂǇ ǁŝůů ďĞ ŚĞůĚ ŝŶ ƚŚĞ ůĂƐƚ ƐƵŵŵĞƌ ŽĨ ƉŝůŽƚ ƚŽ 
ƉƌŽŵŽƚĞ ƚŚĞ ^h�^ ŽƵƚĐŽŵĞƐ ƚŽ Ă ǁŝĚĞƌ ƉƵďůŝĐ ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘  

Key Words: �ŽŵŵŽŶĂŐĞƐ͖ hƉůĂŶĚƐ͖ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ 'ƌŽƵƉƐ͖ 
/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ĂŐƌŝͲĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƉůĂŶƐ͖ ĂƵĐƟ ŽŶ ďĂƐĞĚ ƉĂǇͲ
ŵĞŶƚ ƐĐŚĞŵĞ͖ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͖ ůŽĐĂůůǇ ůĞĚ͖ ƌĞƐƚŽƌͲ
ŝŶŐͬŵĂŝŶƚĂŝŶ ŚĂďŝƚĂƚƐ͖ ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ƐƚĂƚƵƐ͖ 
ƉƌĞƐĞƌǀĞ ĂŶĚ ƉƌŽƚĞĐƚ ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ Ň ŽƌĂ ĂŶĚ ĨĂƵŶĂ͘

Contact Point: �ƌŝĂŶ �ƵŶŶĞ фďĚƵŶŶĞΛǁŝĐŬůŽǁƵƉůĂŶĚƐ͘ŝĞх
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ϯ͘ϳ � ŚŝŐŚ ůĞǀĞů ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ 
ƐƚĂƚĞ ŽĨ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ  

ϯ͘ϳ͘ ϭ >ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ƌĞǀŝĞǁ 
dŚĞ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ƌĞǀŝĞǁ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ƌĞůŝĞƐ ŚĞĂǀŝůǇ ŽŶ ƚǁŽ ƐƚƵĚŝĞƐ ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞĚ ŝŶ ϮϬϭϯ ĂŶĚ ϮϬϭϱ͘  �ŽƚŚ ĨŽƌŵĞĚ ƚŚĞ ƉůĂƞ Žƌŵ ĨŽƌ ƚŚĞ ŝŶŝƟ Ăů 
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ^h�^ �/W ƉƌŽũĞĐƚ ĨŽƌ ĨƵŶĚŝŶŐ͘ dŚĞǇ ĂƌĞ͗
•	 DĂƌǇ dƵďƌŝĚǇ ;ϮϬϭϯϭͿ͘  � ^ƚƵĚǇ ƚŽ /ĚĞŶƟ ĨǇ �ĞƐƚ DĂŶĂŐĞͲ

ŵĞŶƚ ŽĨ hƉůĂŶĚ ,ĂďŝƚĂƚƐ ŝŶ �ŽƵŶƚǇ tŝĐŬůŽǁ͘ dŚŝƐ ǁŽƌŬ 
ǁĂƐ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ hƉůĂŶĚƐ �ŽƵŶĐŝů ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ ƚǁŽ ǁĞůů ĂƩ ĞŶĚĞĚ ƉƵďůŝĐ ŵĞĞƟ ŶŐƐ ŝŶ ϮϬϭϭ ǁŚŝĐŚ 
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ ƉƌŽďůĞŵƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ǀĞŐĞƚĂƟ ŽŶ 
ďƵƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ Žī ĞƌĞĚ ďǇ Ă ƚĂƌͲ
ŐĞƚĞĚ ĂŐƌŝͲĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƐĐŚĞŵĞ͘  /ƚ ŝƐ ǁŽƌƚŚ ŶŽƟ ŶŐ ƚŚĂƚ 
ŝŶ ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞƉŽƌƚ͕ ŽǀĞƌ Ϯϱ ŵĞĞƟ ŶŐƐ ƚŽŽŬ ƉůĂĐĞ ǁŝƚŚ 
ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ůŽĐĂů ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ďĞƚǁĞĞŶ ϮϬϭϭ ĂŶĚ ϮϬϭϮ͘

•	 &ĞƌŐĂů DĂŐƵŝƌĞ ;ϮϬϭϱͿ͘  &ĂƌŵĞƌƐ ĂƩ ƌŝďƵƚĞƐ͕ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ƉƌĂĐƟ ĐĞƐ ĂŶĚ Ăƫ  ƚƵĚĞƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ƵƐĞ͘ 
� D͘ �Őƌ͘  ^Đ ƚŚĞƐŝƐ ƐƵďŵŝƩ ĞĚ ƚŽ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ �ŽůůĞŐĞ �ƵďůŝŶ͘  
dŚĞ ƉƌŝŵĂƌǇ ĨŽĐƵƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚŚĞƐŝƐ ǁĂƐ ƚŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚ ŚŽǁ ĐŽŵͲ
ŵŽŶĂŐĞ ůĂŶĚ ŝŶ tŝĐŬůŽǁ ŝƐ ƵƐĞĚ ĂŶĚ ƚŽ ŝĚĞŶƟ ĨǇ ƉƌĂĐƟ ĐĞƐ 
ƚŚĂƚ ĐŽƵůĚ ŚĞůƉ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ƚŚĞƐĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĂƌĞĂƐ ŝŶ 'ŽŽĚ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ĂŶĚ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů �ŽŶĚŝƟ ŽŶ ;'���Ϳ͘ 

ϯ͘ϳ͘ ϭ͘ϭ �ƌŝĞĨ ,ŝƐƚŽƌǇ ŽĨ /ƌŝƐŚ �ŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ĂŶĚ 
ƚŚĞŝƌ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
Irish Commonages: dŚĞ EŽƌŵĂŶ ŝŶǀĂƐŝŽŶ ŽĨ /ƌĞůĂŶĚ ŝŶ ϭϭϲϵ 
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ Ă ŵĂŶŽƌŝĂů ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ ůĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ 
ƐŽƵƚŚ ĂŶĚ ĞĂƐƚ ŽĨ /ƌĞůĂŶĚ͘ dŚĞ ŵĂŶŽƌŝĂů ĐŽŵŵŽŶƐ ŝƐ Ă ƌĞŵŶĂŶƚ 
ŽĨ ƚŚŝƐ ůĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵ͘  dŚĞ ŐŽŽĚ ůĂŶĚ͕ ŐĞŶĞƌĂůůǇ 
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ŵĂŶŽƌ͕  ǁĂƐ ĐƵůƟ ǀĂƚĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽǁŶĞƌ ƚŽŽŬ Ăůů 
ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐĞ͘  ^ƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ƚŚŝƐ ͞ŵĂŶŽƌ͟ ůĂŶĚ ǁĂƐ ĂŶŽƚŚĞƌ ĂƌĞĂ 
ŽĨ ƵŶĞŶĐůŽƐĞĚ ĐƵůƟ ǀĂƚĞĚ ůĂŶĚ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ĐƵůƟ ǀĂƚĞĚ ŝŶ ƐƚƌŝƉƐ ďǇ 
ƚĞŶĂŶƚƐ͘  &ƵƌƚŚĞƌ ŽƵƚ ĨƌŽŵ ƚŚŝƐ ĂƌĞĂ͕ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ƉŽŽƌĞƌ 
ƋƵĂůŝƚǇ ůĂŶĚ ƚŚĂƚ ǁĂƐ ŶŽƚ ĐƵůƟ ǀĂƚĞĚ͕ ƚĞŶĂŶƚƐ ƵƐĞĚ ŝƚ ĨŽƌ ŐƌĂǌͲ
ŝŶŐ͘ dŚŝƐ ŵĂŶŽƌŝĂů ƐǇƐƚĞŵ ďĞŐĂŶ ƚŽ ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ ŝŶ ƚŚĞ ϭϴƚŚ ĐĞŶͲ
ƚƵƌǇ ĂŶĚ ďǇ ϭϳϱϬ ŵĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ǁĞƌĞ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ďĞŝŶŐ 
ĚŝǀŝĚĞĚ ĂŶĚ ĞŶĐůŽƐĞĚ ŝŶ ƉƌŝǀĂƚĞ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ;�ŶĚƌĞǁƐ͕ ϭϵϴϳͿ ͘2

/Ŷ ƚŚĞ ǁĞƐƚ ŽĨ /ƌĞůĂŶĚ͕ ůĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽƉĞƌĂƚĞĚ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ 
ZƵŶĚĂůĞ ^ǇƐƚĞŵ ;�ŝ &ĂůĐŽ ĂŶĚ ǀĂŶ ZĞŶƐďƵƌŐ͕ ϮϬϬϴͿ͘ /ƚ ǁĂƐ ƐŝŵŝͲ
ůĂƌ ƚŽ ŵŽƐƚ ŽĨ �ƵƌŽƉĞ͛Ɛ ƉĂƐƚƵƌĞůĂŶĚ ƵƉ ƚŽ ƚŚĞ ƚƵƌŶ ŽĨ ƚŚĞ ϭϵƚŚ 
ĐĞŶƚƵƌǇ ;�Ğ DŽŽƌ͕  ϮϬϬϮ Ϳ͘  dŚĞ ůĂŶĚ ǁĂƐ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ ĂŵŽŶŐƐƚ 
ƚŚĞ ƚĞŶĂŶƚƐ͕ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ƌĞŶƚ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ ĂŶĚ ǁĂƐ 
ĨŽƌ ŐƌŽǁŝŶŐ ƉŽƚĂƚŽĞƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĐƌŽƉƐ ;WůĂƚĞ ϯ͘ϭͿ

Plate 3.1 >ĂǌǇ ďĞĚƐ ŽŶ ůĞƐƐ ƉƌŽĚƵĐƟ ǀĞ ůĂŶĚ ŶĞĂƌĞƌ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ 
ǁĂƐ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ŐƌŽǁŝŶŐ ĐƌŽƉƐ ďǇ ƚĞŶĂŶƚƐ͘
;ŚƩ Ɖ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ŐĞŽŐƌĂƉŚ͘ŝĞͬƉŚŽƚŽͬϮϬϭϰϬϬͿ

dŚĞƐĞ ƚĞŶĂŶƚƐ ĂůƐŽ ƌĞĐĞŝǀĞĚ Ă ƐŚĂƌĞ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶ ƵƉůĂŶĚ 
ƵŶĞŶĐůŽƐĞĚ ĂƌĞĂ ;>Ăī ĞƌƚǇ Ğƚ Ăů͕͘ ϭϵϵϵ Ϳ͘ dŚŝƐ ĐŽŵŵŽŶ ůĂŶĚ 
ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ƵƐĞƌƐ ǁŚŽ ĐŽůůĞĐƟ ǀĞůǇ ŵĂŶĂŐĞĚ ƚŚĞ ĂƌĞĂ͘ 
�ƵƌƌĞŶƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ƌĞŇ ĞĐƚƐ ƚŚŝƐ ŚŝƐƚŽƌǇ͘ dŚĞ 
ŚŽůĚŝŶŐ ŽĨ ůĂŶĚ ŝŶ ĐŽŵŵŽŶ ŚĂƐ ůŽŶŐ ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 
ůŽǁůĂŶĚƐ ;ĞǆĐĞƉƚ ŝŶ tĞƐƚĞƌŶ ĐŽĂƐƚĂů ĂƌĞĂƐͿ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ŝŶ ƚŚĞ 
ƵƉůĂŶĚƐ͕ ĐŽŵŵŽŶ ŐƌĂǌŝŶŐ ƌŝŐŚƚƐ ŚĂǀĞ ƉƌĞǀĂŝůĞĚ͘ dŚŝƐ ƌĞŇ ĞĐƚĞĚ 
ƚŚĞŝƌ ůŽǁ ƉƌŽĚƵĐƟ ǀŝƚǇ͘ dŚĞ ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ ŽĨ ƚŽĚĂǇ͛Ɛ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ 
ǁĞƌĞ ĐƌĞĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ /ƌŝƐŚ >ĂŶĚ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ĨŽƌŵĞĚ 
ŝŶ ϭϴϴϭ ĂƐ Ă ƌĞŶƚ Į ǆŝŶŐ ĂŶĚ ƚĞŶĂŶƚͲƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 
;DƵůƵŐĞƚĂ͕ ϮϬϭϯ Ϳ͘

dŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƵŶĞŶĐůŽƐĞĚ ůĂŶĚ ŚĂĚ ƚŽ ďĞ ĨŽƌŵĂůŝƐĞĚ͕ ĂƐ ƚŚĞ 
>ĂŶĚ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ďĞŐĂŶ ĚŝǀŝĚŝŶŐ ůĂƌŐĞƌ ĞƐƚĂƚĞƐ͘ 'ĞŶĞƌĂůůǇ͕ 
ƚŚŝƐ ǁĂƐ ĂĐŚŝĞǀĞĚ ďǇ ĂůůŽĐĂƟ ŶŐ ƐŚĂƌĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ 
ƚŽ ƚŚĞ ĨŽƌŵĞƌ ƚĞŶĂŶƚƐ ;>Ăī ĞƌƚǇ Ğƚ Ăů͕ ϭϵϵϵͿ͘  dǇƉŝĐĂůůǇ ƚŽĚĂǇ͕ 
ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ ŽŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ŚĂǀĞ ŐƌĂǌŝŶŐ ƌŝŐŚƚƐ ƚŽ ƚŚĞ 
ƵŶĞŶĐůŽƐĞĚ ƵƉůĂŶĚ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĂŶĚ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ůŽǁůĂŶĚ ĂƌĞĂƐ 
;WůĂƚĞ ϯ͘Ϯ͘Ϳ

Plate 3.2 �ŽŵŵŽŶĂŐĞ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ ŚĂǀĞ ŐƌĂǌŝŶŐ ƌŝŐŚƚƐ ƚŽ ƚŚĞ 
ĞŶĐůŽƐĞĚ ƵƉůĂŶĚƐ ĂŶĚ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ůŽǁůĂŶĚƐ͘ ;WŚŽƚŽ ďǇ �ƌ͘  
WĞƚĞƌ DƵƌƉŚǇͿ 

/Ŷ /ƌĞůĂŶĚ͕ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ĐŽǀĞƌ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϰϮϯ͕ϬϬϬ ŚĂ Žƌ 
ϴ͘ϱй ŽĨ ƚŽƚĂů ƵƟ ůŝƐĞĚ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ĂƌĞĂ ;�ĞŶƚƌĂů ^ƚĂƟ ƐƟ ĐƐ Kĸ  ĐĞ͕ 
ϮϬϭϯ Ϳ͘  �ůŵŽƐƚ ϭϱ͕ϬϬϬ ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ ĚĞĐůĂƌĞĚ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ůĂŶĚƐ͕ 
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ ƚŽ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϭϭй ŽĨ ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ ǁŚŽ ĂƉƉůŝĞĚ ĨŽƌ 
ĚŝƌĞĐƚ ĂŝĚ ƵŶĚĞƌ ��^Ɛ ;�Ăŝů �ĞďĂƚĞƐ͕ ϮϬϭϰ Ϳ͘  DŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵͲ
ŵŽŶĂŐĞ ůĂŶĚ ŝƐ ůŽĐĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚ ĂƌĞĂƐ ŽĨ Į ǀĞ ĐŽƵŶƟ ĞƐ ŝ͘Ğ͘ 
DĂǇŽ͕ �ŽŶĞŐĂů 'ĂůǁĂǇ͕ <ĞƌƌǇ ĂŶĚ tŝĐŬůŽǁ ;&ŝŐ͘ ϯ͘ϭͿ͘ 

1htt p://www.wicklowuplands.ie/userfi les/fi le/Final%20Report%20April%20
2013%20Low%20Res.pdf
2Andrews, J. H. (1987).  The struggle for Ireland’s Public Commons. In: O’Flanagan, 
P.,Ferguson, P. and K. Whelan (eds.), Rural Ireland 1600-1900: modernisati on and 
change. Cork University Press, Cork. pp.1-23.
3Di Falco, S. and Van Rensburg, T.M. (2008). Making the commons work: conserva-
ti on and cooperati on in Ireland. Land Economics 84, (4):620-634.
4De Moor, M. (2002).  Management of common land in the North West Europe. 
Turnhout: Brepols.
5Laff erty, S., Commins, P. and Walsh, J. (1999). Irish agriculture in transiti on. Dublin: 
Teagasc in associati on with Dept. of Geography, Nati onal University of Ireland, 
Maynooth, Co. Kildare.
6Mulugeta, Elias (2013). 
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Fig. 3.1 �ŽŵŵŽŶĂŐĞ ĂƌĞĂƐ ;ŚĂͿ ŝŶ /ƌŝƐŚ ĐŽƵŶƟ ĞƐ ;�^K͕ ϮϬϭϬϵͿ

dŚĞ ƚĞƌŵ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŚĂǀĞ Ă ƉƌĞĐŝƐĞ ĚĞĮ ŶŝƟ ŽŶ ŝŶ 
ƚŚĞ ĐŽŶƚĞǆƚ ŽĨ /ƌŝƐŚ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ďƵƚ ŝƐ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ 
ƚŽ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ŐƌĂǌŝŶŐ ůĂŶĚƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ũŽŝŶƚůǇ ŽǁŶĞĚ͕  Žƌ ůĂŶĚƐ ŽŶ 
ǁŚŝĐŚ ƚǁŽ Žƌ ŵŽƌĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ŚĂǀĞ ŐƌĂǌŝŶŐ ƌŝŐŚƚƐ͘  dŚĞ ŽǁŶͲ
ĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ŐƌĂǌŝŶŐ ƌŝŐŚƚƐ ĂƌĞ ůĞŐĂůůǇ ƚŚĞ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ 
ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ͘ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ ůĂŶĚ ŝƐ ŶŽƚ ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ ĚŝǀŝĚĞĚ ĂŶĚ 
ƐŽ ŶŽ ŽŶĞ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ ŽǁŶƐ ĂŶǇ ƉĂƌƟ ĐƵůĂƌ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘ 
,ŽǁĞǀĞƌ͕  ĞĂĐŚ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ ŚŽůĚƐ ĂŶ ƵŶĚŝǀŝĚĞĚ ƐŚĂƌĞ ŝŶ ƚŚĞ 
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ ǁŚĞƌĞďǇ ƚŚĞ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ŝƐ ĚŝǀŝĚĞĚ ŝŶƚŽ ŶŽƟ ŽŶĂů 
ƐŚĂƌĞƐ ;>Ăī ĞƌƚǇ Ğƚ Ăů͕͘ ϭϵϵϵϱͿ͘ � ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ ŚĂƐ ŶŽ ƌŝŐŚƚ ƚŽ 
ĞǆĐůƵĚĞ ĂŶŽƚŚĞƌ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ ĨƌŽŵ ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ ŽĨ ĂŶǇ ƉĂƌƚ ŽĨ 
ƚŚĞ ůĂŶĚ Žƌ ƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚ ƚŚĞŵ ĨƌŽŵ ƚĂŬŝŶŐ Ă ƐŚĂƌĞ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞŶƚƐ 
ĂŶĚ ƉƌŽĮ ƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ͘

dŚĞ ŵĂũŽƌŝƚǇ ŽĨ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ŝŶ /ƌĞůĂŶĚ ĚŽ ŶŽƚ ŚĂǀĞ ĂŶǇ ĨŽƌͲ
ŵĂů ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĐŽŵŵŝƩ ĞĞƐ Žƌ ĂƐƐŽĐŝĂƟ ŽŶƐ ŝŶ ƉůĂĐĞ ǁŚĞƌĞ 
ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ ŵĞĞƚ ƚŽ ĚŝƐĐƵƐƐ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵͲ
ŵŽŶĂŐĞ͘ dŚŝƐ ĂďƐĞŶĐĞ ŽĨ ĐŽŽƉĞƌĂƟ ŽŶ ĂŵŽŶŐƐƚ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ 
ŵĂǇ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ Ă ŵĂũŽƌ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ ĨĂĐƚŽƌ ƚŽ ƚŚĞ ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ 
ŽǀĞƌŐƌĂǌŝŶŐ ǁŚŝĐŚ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ϭϵϴϬƐ͕ 
ϭϵϵϬƐ ĂŶĚ ĞǀĞŶ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ϮϬϬϬƐ͕ ǁŚĞŶ �h ƐŚĞĞƉ ŚĞĂĚͲ
ĂŐĞ ƐƵďƐŝĚŝĞƐ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ ƚŚĞ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ƚŽ ŽǀĞƌƐƚŽĐŬ ƚŚĞ 
ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ;:ŽŝŶƚ �ŽŵŵŝƩ ĞĞ ŽŶ �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕ &ŽŽĚ ĂŶĚ ƚŚĞ 
DĂƌŝŶĞ͕ ϮϬϭϯϭϬͿ͘ 

/Ŷ ƌĞĐĞŶƚ ǇĞĂƌƐ͕ ƵŶĚĞƌ ŐƌĂǌŝŶŐ ŽĨ ƵƉůĂŶĚ ĂƌĞĂƐ ŚĂƐ ďĞĐŽŵĞ 
ŵŽƌĞ ŽĨ Ă ƉƌŽďůĞŵ ƚŚĂŶ ŽǀĞƌŐƌĂǌŝŶŐ͘ �ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ ŽĨ ŵĂƌŐŝŶͲ
Ăů ĨĂƌŵůĂŶĚ͕ ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟ ŽŶ ŽĨ ĨĂƌŵŝŶŐ ŵĞƚŚŽĚƐ͕ ĚĞĐŽƵƉůŝŶŐ 
ŽĨ ĨĂƌŵ ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕ ĐŚĂŶŐŝŶŐ ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ ƉĂƩ ĞƌŶƐ ŝŶ ƌƵƌĂů /ƌĞͲ
ůĂŶĚ ĂŶĚ ĞŵŝŐƌĂƟ ŽŶ ŚĂǀĞ Ăůů ůĞĚ ƚŽ ĨĞǁĞƌ ĂĐƟ ǀĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ 
ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ ĂŶĚ ŝŶ ŵĂŶǇ ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ Ă ĚĞĐůŝŶĞ ŝŶ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ;K͛ZŽƵƌŬĞ ĂŶĚ <ƌĂŵŵ͕ ϮϬϬϵϭϭ͗ 
:ŽŝŶƚ �ŽŵŵŝƩ ĞĞ ŽŶ �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ &ŽŽĚ ĂŶĚ ƚŚĞ DĂƌŝŶĞ͕ ϮϬϭϯϴ͖ 
DŽŶĂŐŚĂŶ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϰϭϮ͘ 

The management of Irish commonages:  �ƵƌƌĞŶƚůǇ͕ ƚŚĞ ŵĂŝŶ 
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ƚŚĂƚ ŽĐĐƵƌƐ ŽŶ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ůĂŶĚ ŝƐ 
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ƐŚĞĞƉ ƉƌŽĚƵĐƟ ŽŶ͘  hƉůĂŶĚ ƐŚĞĞƉ ĨĂƌŵŝŶŐ ŝŶǀŽůǀĞƐ 

ƌĞŐƵůĂƌ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ŽĨ ƐŚĞĞƉ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ůĂŶĚ 
ĂŶĚ ƚŚĞ ĞŶĐůŽƐĞĚ ůĂŶĚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ;,ǇŶĞƐ Ğƚ Ăů͕͘
ϮϬϬϳ ϭϯͿ͘ dŚĞ ĞŶĐůŽƐĞĚ ůĂŶĚ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƵƐƵĂůůǇ ůŽĐĂƚĞĚ ĂƌŽƵŶĚ 
ƚŚĞ ĚǁĞůůŝŶŐ ŚŽƵƐĞ ;Ğ͘Ő͘ WůĂƚĞ Ϯ͘ϮͿ͕ ƉůĂǇƐ Ă ĐƌŝƟ ĐĂů ƌŽůĞ ŝŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶͲ
ŝŶŐ ƚŚĞ ĨĂƌŵ Ɛ͛ ƐƚŽĐŬŝŶŐ ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘ dŚĞ ĞŶĐůŽƐĞĚ ůĂŶĚ ŝƐ ĂůƐŽ ŶĞĞĚĞĚ 
ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ ǁŝŶƚĞƌ ĨŽĚĚĞƌ͘  &ĂƌŵĞƌƐ ǁŝƚŚŽƵƚ ĞŶŽƵŐŚ ĞŶĐůŽƐĞĚ 
ůĂŶĚ ŚĂǀĞ ƚŽ ƌĞŶƚ ůŽǁůĂŶĚ ĨĂƌŵƐ ŝŶ ĂƌĞĂƐ ŶĞĂƌďǇ͘ /Ŷ tŝĐŬůŽǁ Śŝůů 
ĨĂƌŵĞƌƐ ĐŽŵŵŽŶůǇ ůĞĂƐĞ ŐŽŽĚ ƋƵĂůŝƚǇ ůŽǁůĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ 
ĐŽƵŶƟ ĞƐ ŽĨ �ĂƌůŽǁ ĂŶĚ <ŝůĚĂƌĞ ;dƵďƌŝĚǇ͕ ϮϬϭϯϭͿ͘

,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ ƐŚĞĞƉ ƌĞŵĂŝŶĞĚ ŽƵƚĚŽŽƌƐ Ăůů ǇĞĂƌ ƌŽƵŶĚ ;DĐͲ
'ƵƌŶ͕ ϮϬϭϭ ͖ dƵďƌŝĚǇ͕ ϮϬϬϵϭͿ͘ �ĞƚǁĞĞŶ EŽǀĞŵďĞƌ ĂŶĚ ŵŝĚͲ
�ĞĐĞŵďĞƌ͕  ĂŌ Ğƌ ƚŚĞ ĞǁĞƐ ǁĞƌĞ ŵĂƚĞĚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ƉƵƚ ďĂĐŬ 
ŽŶƚŽ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ͘  �ĞƉĞŶĚŝŶŐ ŽŶ ǁĞĂƚŚĞƌ ĐŽŶĚŝƟ ŽŶƐ ƚŚĞǇ 
ƌĞŵĂŝŶĞĚ ƚŚĞƌĞ ƵŶƟ ů ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞ ŽĨ &ĞďƌƵĂƌǇ͘ /Ŷ &ĞďƌƵĂƌǇ ƚŚĞ 
ƉƌĞŐŶĂŶƚ ĞǁĞƐ ǁĞƌĞ ďƌŽƵŐŚƚ ƚŽ ƚŚĞ ůŽǁůĂŶĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĞŵƉƚǇ 
;ŶŽŶͲƉƌĞŐŶĂŶƚͿ ĞǁĞƐ ǁĞƌĞ ůĞŌ  ŽŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ƉƌĞǀŝŽƵƐ ǇĞĂƌ͛Ɛ ĞǁĞ ůĂŵďƐ͘ �ǁĞƐ ƚŚĂƚ ŚĂĚ ĞǁĞ ůĂŵďƐ ǁĞƌĞ 
ƌĞƚƵƌŶĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ŝŶ ŵŝĚͲDĂǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ůĂŵďƐ͕ 
ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ĞǁĞƐ ǁŝƚŚ ƚǁŝŶƐ ĂŶĚ ƐŝŶŐůĞ ŵĂůĞ ůĂŵďƐ ƌĞŵĂŝŶĞĚ ŽŶ 
ůŽǁůĂŶĚƐ ƵŶƟ ů ŵŝĚͲ:ƵůǇ͘  &ŽůůŽǁŝŶŐ ǁĞĂŶŝŶŐ ŝŶ ŵŝĚͲ:ƵůǇ͕ ƚŚĞ 
ŵĂůĞ ůĂŵďƐ ƌĞŵĂŝŶĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ůŽǁůĂŶĚ ǁŚŝůĞ Ăůů ƚŚĞ ĞǁĞƐ ŐƌĂǌĞĚ 
ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ƵŶƟ ů ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ŵĂƚĞĚ ŝŶ ůĂƚĞ KĐƚŽďĞƌ͘   

dŚĞ ƐŚĞĞƉ ďƌĞĞĚ ŵŽƐƚ ĐŽŵŵŽŶůǇ ŐƌĂǌŝŶŐ ƚŚĞ ǁĞƐƚĞƌŶ ĐŽŵͲ
ŵŽŶĂŐĞƐ ŝƐ ƚŚĞ ^ĐŽƫ  ƐŚ �ůĂĐŬĨĂĐĞ ;WůĂƚĞ ϯ͘ϮͿ͘ dŚĞ tŝĐŬůŽǁ 
�ŚĞǀŝŽƚ ďƌĞĞĚ ŝƐ ŵŽƌĞ ĐŽŵŵŽŶůǇ ŬĞƉƚ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƐƚĞƌŶ ŚĂůĨ ŽĨ 
/ƌĞůĂŶĚ ƉĂƌƟ ĐƵůĂƌůǇ ŝŶ tŝĐŬůŽǁ ;WůĂƚĞ ϯ͘ϯͿ͘  

Plate 3.2  dŚĞ ^ĐŽƫ  ƐŚ �ůĂĐŬĨĂĐĞ ;ŚƩ Ɖ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƌĂŝƐŝŶŐƐŚĞĞƉ͘
ŶĞƚͬƐĐŽƫ  ƐŚͲďůĂĐŬĨĂĐĞ͘ŚƚŵůͿ

Plate 3.3 dŚĞ tŝĐŬůŽǁ �ŚĞǀŝŽƚ ;ŚƩ Ɖ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ǁŝĐŬůŽǁƐŚĞĞƉ͘
ĐŽŵͬǁŝĐŬůŽǁͲĐŚĞǀŝŽƚͲƐŚĞĞƉͿ
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dƌĂĚŝƟ ŽŶĂůůǇ͕ ĐĂƩ  ůĞ ǁĞƌĞ Ă ǀĞƌǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ŽƵƚƉƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͕ ďƵƚ ŝŶ ƌĞĐĞŶƚ ǇĞĂƌƐ͕ ŶƵŵďĞƌƐ ŚĂǀĞ 
ĚĞĐůŝŶĞĚ ĚƌĂŵĂƟ ĐĂůůǇ͘  ZĞƐƚƌŝĐƟ ŽŶƐ ĚƵĞ ƚŽ ďŽǀŝŶĞ ƚƵďĞƌĐƵůŽƐŝƐ ĂƌĞ ƐĂŝĚ ƚŽ ďĞ ŽŶĞ ŽĨ ŵĂũŽƌ ĨĂĐƚŽƌƐ ĐŽŶƚƌŝďƵƟ ŶŐ ƚŽ ƚŚŝƐ ĚĞĐůŝŶĞ 
;K͛ZŽƵƌŬĞ ĂŶĚ <ƌĂŵŵ͕ ϮϬϬϵϭϬͿ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ŝŶ ĐĞƌƚĂŝŶ ƉĂƌƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ ŚĂƌĚǇ ŶĂƟ ǀĞ ďƌĞĞĚƐ ŽĨ ĐĂƩ  ůĞ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ <ĞƌƌǇ ĐŽǁ ĂŶĚ 
�ĞǆƚĞƌƐ͕ ĐŽŶƟ ŶƵĞ ƚŽ ŐƌĂǌĞ ƚŚĞ ƌŽƵŐŚ ǀĞŐĞƚĂƟ ŽŶ ƚŚĂƚ ŽĐĐƵƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ ;K͛ZŽƵƌŬĞ ĂŶĚ <ƌĂŵŵ͕ ϮϬϬϵϭϬͿ͘ EƵŵĞƌŽƵƐ ŚĞƌĚƐ ŽĨ 
ĨĞƌĂů ŐŽĂƚƐ ĂůƐŽ ƌŽĂŵ ĨƌĞĞůǇ ĂĐƌŽƐƐ ŵĂŶǇ ŽĨ /ƌĞůĂŶĚ͛Ɛ ƵƉůĂŶĚ ƌĞŐŝŽŶƐ͘

ϯ͘ϳ͘ ϭ͘ϰ dŚĞ tŝĐŬůŽǁͬ�ƵďůŝŶ hƉůĂŶĚƐ ĂŶĚ �ŽŵŵŽŶĂŐĞƐ 
dŚĞ ƵŶĞŶĐůŽƐĞĚ ůĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁͬ�ƵďůŝŶ hƉůĂŶĚƐ ŝƐ ŽĨ ŚŝŐŚ ǀĂůƵĞ ĨŽƌ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ĂŶĚ ŝƐ ŽĨ �ƵƌŽƉĞĂŶ ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶĐĞ ĨŽƌ ŚĂďŝƚĂƚƐ͕ ƐƉĞĐŝĞƐ ĂŶĚ ďŝƌĚƐ͘ dŚŝƐ ŝƐ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶĂƟ ŽŶ ŽĨ Ă ƐƵďƐƚĂŶƟ Ăů ĂƌĞĂ ŽĨ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ ƌĞŐŝŽŶ ĂƐ Ă 
^ƉĞĐŝĂů �ƌĞĂ ŽĨ �ŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ;^��Ϳ ;&ŝŐƵƌĞ ϯ͘ϮͿ ĂŶĚ ^ƉĞĐŝĂů WƌŽƚĞĐƟ ŽŶ �ƌĞĂ ;^W�Ϳ ;&ŝŐƵƌĞ ϯ͘ϯͿ͘  >ĂƌŐĞ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ 
ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ĂƌĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ ŽĨ tŝĐŬůŽǁ DŽƵŶƚĂŝŶƐ EĂƟ ŽŶĂů WĂƌŬ͘

Figure 3.2 tŝĐŬůŽǁ DŽƵŶƚĂŝŶƐ ^ƉĞĐŝĂů �ƌĞĂ ŽĨ �ŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ;^ŝƚĞ �ŽĚĞ͗ ϬϬϮϭϮϮͿ ;EWt^͕ ϮϬϭϳϭϱͿ͘
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Figure 3.2 tŝĐŬůŽǁ DŽƵŶƚĂŝŶ ^ƉĞĐŝĂů WƌŽƚĞĐƟ ŽŶ �ƌĞĂ ;^ŝƚĞ �ŽĚĞ͗ ϬϬϰϬϰϬͿ ;EWt^͕ ϮϬϭϳϭϲͿ͘

dŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ ǁŚŝĐŚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ EWt^ ^ŝƚĞ ^ǇŶŽƉƐŝƐ ŽĨ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ DŽƵŶƚĂŝŶ ^�� ;EWt^͕ 
ϮϬϭϳϭϳͿ ƉƌŽǀŝĚĞ ƐŽŵĞ ĐŽŶƚĞǆƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁͬ�ƵďůŝŶ ƵƉůĂŶĚƐ͘

tŝĐŬůŽǁ DŽƵŶƚĂŝŶƐ ^�� ŝƐ Ă ĐŽŵƉůĞǆ ŽĨ ƵƉůĂŶĚ ĂƌĞĂƐ ŝŶ �ŽƵŶƟ ĞƐ tŝĐŬůŽǁ ĂŶĚ �ƵďůŝŶ͕ Ň ĂŶŬĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ůĞƐƐŝŶŐƚŽŶ ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ ƚŽ 
ƚŚĞ ǁĞƐƚ ĂŶĚ sĂƌƚƌǇ ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƐƚ͕ �ƌƵĂŐŚ DŽƵŶƚĂŝŶ ŝŶ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚ ĂŶĚ >ǇďĂŐŚ DŽƵŶƚĂŝŶ ŝŶ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚ͘ DŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝƚĞ ŝƐ 
ŽǀĞƌ ϯϬϬŵ͕ ǁŝƚŚ ŵƵĐŚ ŐƌŽƵŶĚ ŽǀĞƌ ϲϬϬŵ͘ dŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ƉĞĂŬ ŝƐ ϵϮϱŵ Ăƚ >ƵŐŶĂƋƵŝůůĂ͘ dŚĞ tŝĐŬůŽǁ ƵƉůĂŶĚƐ ĐŽŵƉƌŝƐĞ Ă ĐŽƌĞ ŽĨ 
ŐƌĂŶŝƚĞƐ Ň ĂŶŬĞĚ ďǇ KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ ƐĐŚŝƐƚƐ͕ ŵƵĚƐƚŽŶĞƐ ĂŶĚ ǀŽůĐĂŶŝĐƐ͘ dŚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ 'ůĞŶƐ ŝƐ ĚƵĞ ƚŽ ŐůĂĐŝĂů ĞƌŽƐŝŽŶ͘ dŚĞ ƚŽͲ
ƉŽŐƌĂƉŚǇ ŝƐ ƚǇƉŝĐĂů ŽĨ Ă ŵŽƵŶƚĂŝŶ ĐŚĂŝŶ͕ ƐŚŽǁŝŶŐ ƚŚĞ Ğī ĞĐƚƐ ŽĨ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ŽŶĞ ĐǇĐůĞ ŽĨ ĞƌŽƐŝŽŶ͘ dŚĞ ŵĂƐƐŝǀĞ ŐƌĂŶŝƚĞ ŚĂƐ ǁĞĂƚŚͲ
ĞƌĞĚ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟ ĐĂůůǇ ŝŶƚŽ ďƌŽĂĚ ĚŽŵĞƐ͘ DŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ǁĞƐƚĞƌŶ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝƚĞ ĐŽŶƐŝƐƚƐ ŽĨ ĞůĞǀĂƚĞĚ ŵŽŽƌůĂŶĚ͕ ĐŽǀĞƌĞĚ ďǇ ƉĞĂƚ͘ 
dŚĞ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ƐĐŚŝƐƚƐ ŚĂǀĞ ĂƐƐƵŵĞĚ ŵŽƌĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ŽƵƚůŝŶĞƐ͕ ĨŽƌŵŝŶŐ ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ ƉĞĂŬƐ ĂŶĚ ƌŽĐŬǇ ĨŽŽƚŚŝůůƐ ǁŝƚŚ ĚĞĞƉ ŐůĞŶƐ͘ 
dŚĞ ĚŽŵŝŶĂŶƚ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐĂů ĨĞĂƚƵƌĞƐ ĂƌĞ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ŽĨ ŐůĂĐŝĂƟ ŽŶ͘ ,ŝŐŚ ĐŽƌƌŝĞ ůĂŬĞƐ͕ ĚĞĞƉ ǀĂůůĞǇƐ ĂŶĚ ŵŽƌĂŝŶĞƐ ĂƌĞ ĐŽŵŵŽŶ 
ĨĞĂƚƵƌĞƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ĂƌĞĂ͘ dŚĞ ƐƵďƐƚƌĂƚĞ ŽǀĞƌ ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ŝƐ ƉĞĂƚ͕ ƵƐƵĂůůǇ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ Ϯŵ ĚĞĞƉ͘ WŽŽƌ ŵŝŶĞƌĂů ƐŽŝů ĐŽǀĞƌƐ ƚŚĞ ƐůŽƉĞƐ͕ 
ĂŶĚ ƌŽĐŬ ŽƵƚĐƌŽƉƐ ĂƌĞ ĨƌĞƋƵĞŶƚ͘ 

>ĂƌŐĞ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝƚĞ ĂƌĞ ŽǁŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ EĂƟ ŽŶĂů WĂƌŬƐ ĂŶĚ tŝůĚůŝĨĞ ^ĞƌǀŝĐĞ ;EWt^Ϳ ĂŶĚ ĂƌĞ ŵĂŶĂŐĞĚ ĨŽƌ ŶĂƚƵƌĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ 
ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚƌĂĚŝƟ ŽŶĂů ůĂŶĚ ƵƐĞƐ ŽĨ ƵƉůĂŶĚ ĂƌĞĂƐ͘ dŚĞ ŵŽƐƚ ĐŽŵŵŽŶ ůĂŶĚ ƵƐĞ ŝƐ ƚƌĂĚŝƟ ŽŶĂů ƐŚĞĞƉ ŐƌĂǌŝŶŐ͕ ďƵƚ ŽƚŚĞƌƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƚƵƌĨ 
ĐƵƫ  ŶŐ͕ ŵŽƐƚůǇ ŚĂŶĚͲĐƵƫ  ŶŐ ďƵƚ ƐŽŵĞ ŵĂĐŚŝŶĞͲĐƵƫ  ŶŐ ĂůƐŽ ŽĐĐƵƌƐ͘ dŚĞƐĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ĂƌĞ ůĂƌŐĞůǇ ĐŽŶĮ ŶĞĚ ƚŽ ƚŚĞ DŝůŝƚĂƌǇ ZŽĂĚ͕ 
ǁŚĞƌĞ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ĞĂƐǇ ĂĐĐĞƐƐ͘ >ĂƌŐĞ ĂƌĞĂƐ ǁŚŝĐŚ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ŚĂŶĚͲĐƵƚ ĂŶĚ ĂƌĞ ŶŽǁ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ͕ ĂƌĞ ƌĞŐĞŶĞƌĂƟ ŶŐ͘ /Ŷ ƚŚĞ 
ůĂƐƚ ϰϬ ǇĞĂƌƐ͕ ĨŽƌĞƐƚƌǇ ŚĂƐ ďĞĐŽŵĞ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ůĂŶĚ ƵƐĞ ŝŶ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͕ ĂŶĚ ŚĂƐ Ăī ĞĐƚĞĚ ďŽƚŚ ƚŚĞ ǁŝůĚůŝĨĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ŚǇĚƌŽůŽŐǇ ŽĨ 
ƚŚĞ ĂƌĞĂ͘ �ŵĞŶŝƚǇ ƵƐĞ ŝƐ ǀĞƌǇ ŚŝŐŚ͕ ǁŝƚŚ �ƵďůŝŶ ĐŝƚǇ ĐůŽƐĞ ƚŽ ƚŚĞ ƐŝƚĞ͘ WĞĂƚ ĞƌŽƐŝŽŶ ŝƐ ĨƌĞƋƵĞŶƚ ŽŶ ƚŚĞ ƉĞĂŬƐ͘ dŚŝƐ ŵĂǇ ďĞ Ă ŶĂƚƵƌĂů 
ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ďƵƚ ŝƐ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ďĞ ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ ďǇ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ŐƌĂǌŝŶŐ͘

tŝĐŬůŽǁ DŽƵŶƚĂŝŶƐ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂƐ Ă ĐŽŵƉůĞǆ͕ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ƵƉůĂŶĚ ƐŝƚĞ͘ /ƚ ƐŚŽǁƐ ŐƌĞĂƚ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ĨƌŽŵ Ă ŐĞŽŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĐĂů ĂŶĚ 
Ă ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐĂů ƉŽŝŶƚ ŽĨ ǀŝĞǁ͘ dŚĞ ǀĞŐĞƚĂƟ ŽŶ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĞǆĂŵƉůĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚǇƉŝĐĂů ƵƉůĂŶĚ ŚĂďŝƚĂƚƐ ǁŝƚŚ ŚĞĂƚŚ͕ ďůĂŶŬĞƚ ďŽŐ ĂŶĚ 
ƵƉůĂŶĚ ŐƌĂƐƐůĂŶĚ ĐŽǀĞƌŝŶŐ ůĂƌŐĞ͕ ƌĞůĂƟ ǀĞůǇ ƵŶĚŝƐƚƵƌďĞĚ ĂƌĞĂƐ͘ /Ŷ Ăůů͕ ƚǁĞůǀĞ ŚĂďŝƚĂƚƐ ůŝƐƚĞĚ ŽŶ �ŶŶĞǆ / ŽĨ ƚŚĞ �͘h͘ ,ĂďŝƚĂƚƐ �ŝƌĞĐͲ
Ɵ ǀĞ ĂƌĞ ĨŽƵŶĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƐŝƚĞ͘ ^ĞǀĞƌĂů ƌĂƌĞ Žƌ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ƉůĂŶƚ ĂŶĚ ĂŶŝŵĂů ƐƉĞĐŝĞƐ ŽĐĐƵƌ͕  ĂĚĚŝŶŐ ĨƵƌƚŚĞƌ ƚŽ ŝƚƐ ǀĂůƵĞ͘ dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ 
/ƌĞůĂŶĚ ĂŶĚ ƉĂƌƟ ĐƵůĂƌůǇ ŝŶ tŝĐŬůŽǁ ƚƌĂĚŝƟ ŽŶĂů Śŝůů ƐŚĞĞƉ ĨĂƌŵŝŶŐ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŝŶ ƵƉůĂŶĚ ĐŽŵͲ
ŵŽŶĂŐĞƐ ŝƐ ŝŶ ĚĞĐůŝŶĞ͘ 
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dŚĞ tŝĐŬůŽǁͬ�ƵďůŝŶ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ĂƌĞĂƐ ĂƌĞ ƐŚŽǁŶ ŝŶ &ŝŐ͘ ϯ͘ϯ

Fig 3.3  dŚĞ tŝĐŬůŽǁͬ�ƵďůŝŶ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ĂƌĞ ƐŚŽǁŶ ŝŶ ƌĞĚ͘ 
;DĂƉ ĐŽƵƌƚĞƐǇ ŽĨ ��&DͿ͘

/ƚ ŝƐ ĐůĞĂƌ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŵĂũŽƌŝƚǇ ŽĨ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ůĂŶĚƐ ĨĂůů ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ 
^�� ĂŶĚ ^W� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ĂƌĞĂƐ ;&ŝŐƐ ϯ͘ϭ ĂŶĚ ϯ͘ϮͿ͘

dŚĞƌĞ ŝƐ Ěŝĸ  ĐƵůƚǇ ŝŶ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ĂƐƐĞŵďůĞ Ă ĚĂƚĞ ŽŶ ƚŚĞ tŝĐŬͲ
ůŽǁͬ�ƵďůŝŶ �ŽŵŵŽŶĂŐĞƐ͘  �Ŷ ĂƩ ĞŵƉƚ ƚŽ ĚŽ ƐŽ ǁĂƐ ĚŽŶĞ ďǇ 
ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ ƚŚĞ ϮϬϭϱ �W^ ĐůĂŝŵƐ͘  /ƚ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ŶŽƚĞ Į ŐƵƌĞƐ 
ĂƌĞ ŶŽƚ ĂĐĐƵƌĂƚĞ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ĞĂƐǇ ǁĂǇ ƚŽ ĐĂůĐƵůĂƚĞ ƚŚĞ 
ĂƌĞĂƐ ŽĨ ŶŽŶͲĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ƵƉůĂŶĚ ĂƌĞĂƐ ŝŶ tŝĐŬůŽǁͬ�ƵďůŝŶ hƉͲ
ůĂŶĚƐ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ƚŚĞǇ ĚŽ ŐŝǀĞ ƐŽŵĞ ŝŶĚŝĐĂƟ ŽŶ ŽĨ͖ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ 
ŽĨ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ͕ ĂƌĞĂ͕ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĨĂƌŵĞƌƐ͕ ƚŚĞ 
ĂǀĞƌĂŐĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĨĂƌŵĞƌƐ ĐůĂŝŵŝŶŐ ƉĞƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ 
ŵĂǆŝŵƵŵ ĂŶĚ ŵŝŶŝŵƵŵ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĞǁĞ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞƐĞ 
ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ͘

The Wicklow Commonages:

•	 ϭϮϬ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ;ϵϲ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ǁŝƚŚ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ŽŶĞ 
ĨĂƌŵĞƌ ĐůĂŝŵŝŶŐͿ

•	 �ƌĞĂ͗ Ϯϳ͕ ϬϯϮ ŚĂ 

•	 ϯϱϰ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĨĂƌŵĞƌƐ

•	 ϰϲϱ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĐůĂŝŵƐ ;ƐŽŵĞ ĐůĂŝŵŝŶŐ ŽŶ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ŽŶĞ 
ĐŽŵŵŽŶĂŐĞͿ

•	 �ǀĞƌĂŐĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĨĂƌŵĞƌƐ ĐůĂŝŵŝŶŐ ƉĞƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ŝƐ ϰ͘ϲ 
;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ǁŝƚŚ ŽŶůǇ ŽŶĞ ĨĂƌŵĞƌ ĐůĂŝŵŝŶŐͿ

•	 DŝŶŝŵƵŵ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĞǁĞ ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐĞ ĨŽƌ ƚŚĞƐĞ ĐŽŵŵŽŶͲ
ĂŐĞƐ ϯϲ͕ϲϱϲ 

•	 DĂǆŝŵƵŵ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĞǁĞ ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐĞ ĨŽƌ ƚŚĞƐĞ ĐŽŵŵŽŶͲ
ĂŐĞƐ ϰϱ͕ϳϰϭ 

Notes: dŚŝƐ ŝŶĐůƵĚĞƐ ůĂŶĚƐ ŝŶ ƚŚĞ ĂƌŵǇ ƌĂŶŐĞ ŝŶ ƚŚĞ 'ůĞŶ ŽĨ 
/ŵĂĂů͕ ǁŚĞƌĞ ƐŚĞĞƉ ĂƌĞ ƚĂŬĞŶ ŝŶ ŽŶ Ă ƉĞƌ ŚĞĂĚ ƌĂƚĞ ĂŶĚ ůŽŽŬĞĚ 

ĂŌ Ğƌ ďǇ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ �ĞĨĞŶĐĞ ĞŵƉůŽǇĞĚ ŚĞƌĚƐ͘ &ĂƌŵĞƌƐ 
ĚŽŶ͛ƚ ŚĂǀĞ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞƐĞ ƐŚĞĞƉ ǁŚŝůĞ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŐƌĂǌŝŶŐ ƚŚĞƌĞ͘  

/ƚ ĂůƐŽ ŝŶĐůƵĚĞƐ ůĂŶĚƐ ŽǁŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ EWt^͕ ǁŚŽ ŚĂǀĞ ŐƌĂǌŝŶŐ 
ůŝĐĞŶĐĞƐ ǁŝƚŚ ĨĂƌŵĞƌƐ ƚŽ ŐƌĂǌĞ ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚ͘  �ŽƚŚ ƚŚĞƐĞ ĂƌĞĂƐ ĂƌĞ 
ĐůĂŝŵĞĚ ďǇ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂƐ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ĂƐ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŶŽƚ ĨĞŶĐĞĚ Žī  
ĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ĚŽŶ͛ƚ ŚĂǀĞ ƐŽůĞ ƌŝŐŚƚƐ ƚŽ ŐƌĂǌĞ ƐƉĞĐŝĮ Đ ĂƌĞĂƐ͘ ^ŽŵĞ 
ŽĨ ƚŚĞ EWt^ ůĂŶĚ ŝƐ ŶŽƚ ĐůĂŝŵĞĚ ĂƐ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ͕ ĂƐ ƚŚĞ EWt^ 
ĂůůŽĐĂƚĞĚ ƚŚĞƐĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĂƌĞĂƐ ĨŽƌ ĐůĂŝŵŝŶŐ ĚŝƌĞĐƚ 
ƉĂǇŵĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ƉĂƐƚ͘  dŚĞ ƐŚĞĞƉ ĂƌĞ ŽƉĞŶ ƚŽ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ĂƌĞĂƐ 
ĂŶĚ ŵĂǇ ŶŽƚ ĞǀĞŶ ŐƌĂǌĞ ŽŶ ƚŚĞ ĂĐƚƵĂů ĂƌĞĂ ďĞŝŶŐ ĐůĂŝŵĞĚ͘

�ŽŝůůƚĞ ĂůƐŽ ƌĞŶƚ ŽƵƚ ŐƌĂǌŝŶŐ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ďůŽĐŬƐ ŽĨ ůĂŶĚ ƚŽ ĨĂƌŵͲ
ĞƌƐ ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ Žƌ ŵĂǇ ŶŽƚ ďĞ ĐůĂŝŵĞĚ ĂƐ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĨŽƌ 
ĚŝƌĞĐƚ ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘

The Dublin Commonages:

•	 ϭϬ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ

•	 �ƌĞĂ͗ Ϯ͕ϯϭϵ ŚĂ 

•	 ϰϱ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĨĂƌŵĞƌƐ 

•	 ϳϰ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĐůĂŝŵƐ  

•	 DŝŶŝŵƵŵ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĞǁĞ ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐĞ ĨŽƌ ƚŚĞƐĞ ĐŽŵŵŽŶͲ
ĂŐĞƐ Ϯ͕ϱϱϳ

•	 DĂǆŝŵƵŵ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĞǁĞ ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐĞ ĨŽƌ ƚŚĞƐĞ ĐŽŵŵŽŶͲ
ĂŐĞƐ ϯ͕ϯϯϰ

ϯ͘ϳ͘ ϭ͘ϯ �ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽŶ /ƌŝƐŚ hƉůĂŶĚ 
�ŽŵŵŽŶĂŐĞƐ   
dŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ ĨŽƌŵ ŽƵƌ ůĂƌŐĞƐƚ ĞǆƉĂŶƐĞƐ ŽĨ ƐĞŵŝͲŶĂƚƵƌĂů 
ŚĂďŝƚĂƚƐ͘  dŚĞǇ ŝŶĐůƵĚĞ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ŐƌĞĂƚ ƐĐĞŶŝĐ ďĞĂƵƚǇ͕ ĨŽƌŵͲ
ŝŶŐ ŝŶƐƉŝƌĂƟ ŽŶĂů ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ ǁŝƚŚ Ă ƐĞŶƐĞ ŽĨ ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ ĂŶĚ 
ƐƉĂĐĞ ;ƉůĂƚĞ ϯ͘ϰͿ͘  �ůŵŽƐƚ Ϯϵй ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚŵĂƐƐ ŽĨ /ƌĞůĂŶĚ ŝƐ 
ĞƐƟ ŵĂƚĞĚ ƚŽ ďĞ ŽǀĞƌ ϭϱϬŵ ŝŶ ĂůƟ ƚƵĚĞ͕ ǁŚŝůĞ ĂůŵŽƐƚ ϭϵй ŽĨ 
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ƚŚĞ ůĂŶĚŵĂƐƐ ĐĂŶ ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ƵƉůĂŶĚ ŚĂďŝƚĂƚƐ͘  dŚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ƵƉůĂŶĚ ŚĂďŝƚĂƚ͛Ɛ ƉůĂŶƚ ĂŶĚ ĂŶŝŵĂů ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ 
ŝƐ ƵŶƋƵĞƐƟ ŽŶĂďůĞ ǁŝƚŚ ƵƉǁĂƌĚƐ ŽĨ ĨŽƵƌƚĞĞŶ ŚĂďŝƚĂƚ ƚǇƉĞƐ ůŝƐƚĞĚ ƵŶĚĞƌ �ŶŶĞǆ / ŽĨ ƚŚĞ �h ,ĂďŝƚĂƚ͛Ɛ �ŝƌĞĐƟ ǀĞ ĂŶĚ ŵĂŶǇ ƌĂƌĞ ĂŶĚ 
ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ ďŝƌĚ ĂŶĚ ĂŶŝŵĂů ƐƉĞĐŝĞƐ ďĞŝŶŐ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞƐĞ ĂƌĞĂƐ ;dĂďůĞ ϯ͘ϭͿ͘  &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ ŽǀĞƌ ϰϬй ŽĨ ƚŚĞ ƚŽƚĂů ĂƌĞĂ ĚĞƐŝŐͲ
ŶĂƚĞĚ ĂƐ ^ƉĞĐŝĂů �ƌĞĂƐ ŽĨ �ŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ;^��Ϳ ŝŶ /ƌĞůĂŶĚ ŝƐ ĞƐƟ ŵĂƚĞĚ ƚŽ ŽĐĐƵƌ ǁŝƚŚŝŶ ůĂŶĚ ĂďŽǀĞ ϭϱϬŵ ĂůƟ ƚƵĚĞ͘

Plate 3.4 tŝĐŬůŽǁ hƉůĂŶĚƐ ƐĐĞŶŝĐ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ

Table 3.1  �ŶŶĞǆ / ŚĂďŝƚĂƚƐ ƚŚĂƚ ŽĐĐƵƌ ŝŶ /ƌŝƐŚ ƵƉůĂŶĚƐ͘ dŚŽƐĞ ŚĂďŝƚĂƚƐ ǁŚŝĐŚ ĨŽƌŵ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ 
DŽƵŶƚĂŝŶƐ ^�� ĂƌĞ ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ ŝŶ ƌĞĚ͘
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^ƉĞĐŝĞƐ ŽĨ ŝŶƚĞƌŶĂƟ ŽŶĂů ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ 
ŝŶƚƌŝŶƐŝĐĂůůǇ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚŽƐĞ ůŝƐƚĞĚ 
ƵŶĚĞƌ �ŶŶĞǆ // ŽĨ ƚŚĞ ,ĂďŝƚĂƚƐ �ŝƌĞĐƟ ǀĞ ĂŶĚ �ŶŶĞǆ / ŽĨ ƚŚĞ 
�h �ŝƌĚƐ �ŝƌĞĐƟ ǀĞ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ŵĂŶǇ ƐƉĞĐŝĞƐ ŽĨ Ň ŽƌĂ ĂŶĚ ĨĂƵŶĂ 
ůŝƐƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ǀĂƌŝŽƵƐ ŶĂƟ ŽŶĂů ƌĞĚ ůŝƐƚƐ͘  

�ŽŵŵŽŶĂŐĞ ůĂŶĚ ŝƐ ŵĂŝŶůǇ Ă ƐĞŵŝͲŶĂƚƵƌĂů ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕ ƐŚĂƉĞĚ 
ŝŶ ƐŽŵĞ ǁĂǇ ďǇ ĨĂƌŵŝŶŐ ƉƌĂĐƟ ĐĞƐ ;K͛ZŽƵƌŬĞ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϮϭϴͿ͘  
�ŽŵƉĂƌĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůŽǁůĂŶĚƐ͕ ƵƉůĂŶĚ ŚĂďŝƚĂƚƐ͕ ǁŝůĚůŝĨĞ ĂŶĚ 
ǀĞŐĞƚĂƟ ŽŶ ƚĞŶĚ ƚŽ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ůĞƐƐ ŵŽĚŝĮ ĞĚ ďǇ ŚƵŵĂŶ ĂĐƟ ǀŝͲ
Ɵ ĞƐ ;WĞƌƌŝŶ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϰϭϵͿ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ĨĞƌƟ ůŝƐĂƟ ŽŶ͕ ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕ ĚŝǀŝͲ
ƐŝŽŶ ŽĨ ĐŽŵŵŽŶ ůĂŶĚ͕ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕ Ăī ŽƌĞƐƚĂƟ ŽŶ 
ĂŶĚ ŽǀĞƌƐƚŽĐŬŝŶŐ ŽĨ ƐŚĞĞƉ͕ ŚĂǀĞ ƌĞƐƵůƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞŐƌĂĚĂƟ ŽŶ 
ŽĨ ƵƉůĂŶĚ ŚĂďŝƚĂƚƐ ;�ůĞĂƐĚĂůĞ ĂŶĚ ^ŚĞĞŚǇͲ^ŬĞĸ  ŶŐƚŽŶ͕ ϭϵϵϱϮϬ͗ 
ZĞĞĚ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϬϵϮϭ͖ sĂŶ ZĞŶƐďƵƌŐ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϬϵ22Ϳ͘

dŚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ƵƉůĂŶĚ ŚĂďŝƚĂƚƐ ƚŽ ƉůĂŶƚ ĂŶĚ ĂŶŝŵĂů ĐŽŶƐĞƌͲ
ǀĂƟ ŽŶ ŝƐ ĐůĞĂƌ ǁŝƚŚ ƵƉǁĂƌĚƐ ŽĨ ĨŽƵƌƚĞĞŶ ŚĂďŝƚĂƚ ƚǇƉĞƐ ůŝƐƚĞĚ 
ƵŶĚĞƌ �ŶŶĞǆ / ŽĨ ƚŚĞ �h ,ĂďŝƚĂƚƐ �ŝƌĞĐƟ ǀĞ͕ ĂŶĚ ŵĂŶǇ ƌĂƌĞ 
ĂŶĚ ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ ďŝƌĚ ĂŶĚ ĂŶŝŵĂů ƐƉĞĐŝĞƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƌĞĐŽƌĚĞĚ 
ŝŶ ƚŚĞƐĞ ĂƌĞĂƐ ;WĞƌƌŝŶ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϰϭϱͿ͘ dŚĞǇ ƚĞŶĚ ƚŽ ďĞ ĂƌĞĂƐ ŽĨ 
ŚŝŐŚ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ǀĂůƵĞ ĂŶĚ ŝŶĐůƵĚĞ ^W�Ɛ͕ ^��Ɛ ĂŶĚ EĂƚƵƌĂů 
,ĞƌŝƚĂŐĞ �ƌĞĂƐ ;E,�Ϳ͘ /ƚ ŝƐ ĞƐƟ ŵĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ϵϬй ŽĨ Ăůů ^��Ɛ͕ ϭϬй 
ŽĨ ^W�Ɛ ĂŶĚ ϲϬй ŽĨ E,�Ɛ ĂƌĞ ƐŝƚƵĂƚĞĚ ŽŶ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ůĂŶĚ 
;sĂŶ ZĞŶƐďƵƌŐ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϬϵϭϴͿ͘ dŚĞ /ƌŝƐŚ ƵƉůĂŶĚƐ ĐŽŶƚĂŝŶ ƚǁŽ ŽĨ 
/ƌĞůĂŶĚ͛Ɛ ŵŽƐƚ ĐƌŝƟ ĐĂůůǇ ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ ƉůĂŶƚ ƐƉĞĐŝĞƐ ƚŚĞ ^ĞƌͲ
ƌĂƚĞĚ tŝŶƚĞƌŐƌĞĞŶ ;KƌƚŚŝůŝĂ ƐĞĐƵŶĚĂͿ ĂŶĚ ƚŚĞ DĂƌƐŚ ^ĂǆŝĨƌĂŐĞ 
;^ĂǆŝĨƌĂŐĂ ŚŝƌĐƵůƵƐͿ͕ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ŽǀĞƌ ƚŚŝƌƚǇ ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ ƉůĂŶƚ 
ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 

ϯ͘ϳ͘ ϭ͘ϯ �ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽŶ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ DŽƵŶƚĂŝŶ 
^�� ĂŶĚ �ŽŵŵŽŶĂŐĞƐ 

&ůŽƌĂ
�ŽƵŶƚǇ tŝĐŬůŽǁ ŚĂƐ ƚŚĞ ůĂƌŐĞƐƚ ĂƌĞĂ ŽĨ ƵŶďƌŽŬĞŶ ŵŽƵŶƚĂŝŶ 
ŵĂƐƐŝĨ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ͘  � ĚĞƚĂŝůĞĚ ďŽƚĂŶŝĐĂů ƐƵƌǀĞǇ ŽĨ ƚŚĞ 
tŝĐŬůŽǁ DŽƵŶƚĂŝŶƐ ǁĂƐ ŝŶŝƟ ĂůůǇ ĐŽůůĂƚĞĚ ĂŶĚ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ďǇ 
:͘W͘  �ƌƵŶŬĞƌ͕  ǁŚŽ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ƚŚĞ ͚&ůŽƌĂ ŽĨ ƚŚĞ �ŽƵŶƚǇ tŝĐŬůŽǁ͛ 
ŝŶ ϭϵϱϬ͘  � ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƐƉĞĐŝĞƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ůĞŐĂůůǇ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ 
ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ &ůŽƌĂ WƌŽƚĞĐƟ ŽŶ KƌĚĞƌ ϮϬϭϱ ĂƌĞ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 
tŝĐŬůŽǁ ƵƉůĂŶĚƐ͘  dŚĞƐĞ ŝŶĐůƵĚĞ͗

• >ĂŶĐĞŽůĂƚĞ ^ƉůĞĞŶǁŽƌƚ ;�ƐƉůĞŶŝƵŵ ŽďŽǀĂƚƵŵ sŝǀ͘ ƐƵďƐƉ͘
ůĂŶĐĞŽůĂƚƵŵͿ

• WĂƌƐůĞǇ &ĞƌŶ ;�ƌǇƉƚŽŐƌĂŵŵĂ ĐƌŝƐƉĂͿ

• ^ŵĂůů tŚŝƚĞ KƌĐŚŝĚ ;WƐĞƵĚŽƌĐŚŝƐ ĂůďŝĚĂͿ

• �ŽŐ KƌĐŚŝĚ ;,ĂŵŵĂƌďǇĂ ƉĂůƵĚŽƐĂͿ

• DĂƌƐŚ �ůƵďŵŽƐƐ ;>ǇĐŽƉŽĚŝĞůůĂ ŝŶƵŶĚĂƚĂͿ

KƚŚĞƌ ƵƉůĂŶĚ ƐƉĞĐŝĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ůŝƐƚĞĚ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ǀĂƐĐƵůĂƌ 
ƉůĂŶƚƐ /ƌŝƐŚ ƌĞĚ ůŝƐƚ  ŝŶĐůƵĚĞ͗

• �ůƉŝŶĞ ^Ăǁ tŽƌƚ ;^ĂƵƐƐƵƌĞĂ ĂůƉŝŶĂͿ

• �ůƉŝŶĞ >ĂĚǇ͛Ɛ DĂŶƚůĞ ;�ůĐŚĞŵŝůůĂ ĂůƉŝŶĂͿ ;WůĂƚĞ ϯ͘ϱͿ

• ^ƚĂŐƐŚŽƌŶ �ůƵďŵŽƐƐ ;>ǇĐŽƉŽĚŝƵŵ ĐůĂǀĂƚƵŵͿ

• �ĞĞĐŚ &ĞƌŶ ;WŚĞŐŽƉƚĞƌŝƐ ĐŽŶŶĞĐƟ ůŝƐͿ

• ^ƚ͘ WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ �ĂďďĂŐĞ ;^ĂǆŝĨƌĂŐĂ ƐƉĂƚŚƵůĂƌŝƐͿ

• �ůƉŝŶĞ �ůƵďŵŽƐƐ ;�ŝƉŚĂƐŝĂƐƚƌƵŵ ĂůƉŝŶƵŵͿ

• �ƌŝƩ  ůĞ �ůĂĚĚĞƌ &ĞƌŶ ;�ǇƐƚŽƉƚĞƌŝƐ ĨƌĂŐŝůŝƐͿ

• ,ĂƌĞďĞůů ;�ĂŵƉĂŶƵůĂ ƌŽƚƵŶĚŝĨŽůŝĂͿ

• &ŝƌ �ůƵďŵŽƐƐ ;,ƵƉĞƌǌŝĂ ƐĞůĂŐŽͿ

• �ǁĂƌĨ tŝůůŽǁ ;^Ăůŝǆ ŚĞƌďĂĐĞĂͿ

• ^ƚŽŶĞ �ƌĂŵďůĞ ;ZƵďƵƐ ƐĂǆĂƟ ůŝƐͿ

• tŝůƐŽŶ͛Ɛ &ŝůŵǇ &ĞƌŶ ;,ǇŵĞŶŽƉŚǇůůƵŵ ǁŝůƐŽŶŝŝͿ

• ^ƚĂƌƌǇ ^ĂǆŝĨƌĂŐĞ ;^ĂǆŝĨƌĂŐĂ ƐƚĞůůĂƌŝƐͿ

• �ŽǁďĞƌƌǇ ;sĂĐĐŝŶŝƵŵ ǀŝƟ ƐͲŝĚĂĞĂͿ

Plate 3.5 �ůƉŝŶĞ >ĂĚǇ͛Ɛ DĂŶƚůĞ ;�ůĐŚĞŵŝůůĂ ĂůƉŝŶĂͿ

/Ŷ ϮϬϬϳ Ă ƐƵƌǀĞǇ ŽĨ ƚŚĞ ZĂƌĞ͕ ^ĐĂƌĐĞ ĂŶĚ dŚƌĞĂƚĞŶĞĚ ǀĂƐĐƵͲ
ůĂƌ ƉůĂŶƚƐ ŽĨ �Ž͘ tŝĐŬůŽǁ ǁĂƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ĨŽƌ EĂƟ ŽŶĂů WĂƌŬƐ 
ĂŶĚ tŝůĚůŝĨĞ ^ĞƌǀŝĐĞ͘  dŚŝƐ ƐƵƌǀĞǇ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŚĂǀĞ 
ďĞĞŶ ƐŝŐŶŝĮ ĐĂŶƚ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŵƉŽƐŝƟ ŽŶ ĂŶĚ ĚŝƐƚƌŝďƵƟ ŽŶ 
ŽĨ ƵƉůĂŶĚ ƐƉĞĐŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚǇ ƐŝŶĐĞ ϭϵϱϬ ;�ƵƌƟ Ɛ Θ tŝůƐŽŶ 
;ϮϬϬϴͿ͘  dŚĞ ĨŽĐƵƐ ŽĨ ƚŚĂƚ ƐƵƌǀĞǇ ǁĂƐ ƚŽ ǀŝƐŝƚ Ă ƐŵĂůů ŶƵŵďĞƌ ŽĨ 
ůŽĐĂƟ ŽŶƐ ĂŶĚ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ŽŶůǇ Ă ƐŵĂůů ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŬŶŽǁŶ ĂůƉŝŶĞͬ
ŵŽŶƚĂŶĞ ƉůĂŶƚ ƌĞĐŽƌĚƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ZĂƌĞ͕ ^ĐĂƌĐĞ ĂŶĚ dŚƌĞĂƚͲ
ĞŶĞĚ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘

KŶ ĨŽŽƚ ŽĨ ƚŚĞ ϮϬϬϳ ƐƵƌǀĞǇ ƚŚĞ ĂƵƚŚŽƌƐ ƐŽƵŐŚƚ ĨƵŶĚŝŶŐ ĨƌŽŵ 
dŚĞ ,ĞƌŝƚĂŐĞ �ŽƵŶĐŝů ĂŶĚ ƚŚĞ ,ĞƌŝƚĂŐĞ Kĸ  ĐĞ ŽĨ tŝĐŬůŽǁ 
�ŽƵŶƚǇ �ŽƵŶĐŝů ƚŽ ĞǆƚĞŶĚ ƚŚĞ Į ĞůĚǁŽƌŬ ĂŶĚ ƚŽ ĐŽǀĞƌ ƚŚĞ ƚƌƵĞ 
ĂůƉŝŶĞͬŵŽŶƚĂŶĞ Ň ŽƌĂ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚǇ͘  dŚĞƐĞ ĂůƉŝŶĞ ĂŶĚ ŵŽŶͲ
ƚĂŶĞ ƐƉĞĐŝĞƐ ĂƌĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟ Đ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŚĂďŝƚĂƚ ƚǇƉĞƐ͕ 
ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ůŝƐƚĞĚ ƵŶĚĞƌ �ŶŶĞǆ / ŽĨ ƚŚĞ �h ,ĂďŝƚĂƚƐ �ŝƌĞĐƟ ǀĞ 
ĂŶĚ ŽĐĐƵƌ ŝŶ �Ž͘ tŝĐŬůŽǁ͗

• ;ϰϬϲϬͿ �ůƉŝŶĞ ĂŶĚ ^ƵďͲĂůƉŝŶĞ ;�ŽƌĞĂůͿ ,ĞĂƚŚ

• ;ϴϮϮϬͿ ^ŝůŝĐĞŽƵƐ ƌŽĐŬǇ ƐůŽƉĞƐ ǁŝƚŚ ĐŚĂƐŵŽƉŚǇƟ Đ ǀĞŐĞƚĂƟ ŽŶ

18O’Rourke, E. and Kramm, N. (2012). High nature value (HNV) farming and the management of upland diversity. A review. European Countryside, 4(2).
19Perrin, P.M., Barron, S.J., Roche, J.R., O’Hanrahan, B., (2014). Guidelines for a nati onal survey and conservati on assessment of upland vegetati on and habitats in Ireland. Version 
2.0. (Irish Wildlife Manual No.79). Nati onal Parks and Wildlife Service.
20Bleasdale, A., Sheehy-Skeffi  ngton, M., (1995). The upland vegetati on of north-east Connemara in relati on to sheep grazing. In: Jeff erey, D.W., Jones, M.B., McAdam, J.H. (Eds.), 
Irish Grasslands, their Biology and Management. Royal Irish Academy, Dublin.
21Reed MS, Bonn A, Slee W, Beharry-Borg N, Birch J, Brown I, Burt TP, Chapman D, Chapman PJ, Clay GD, Cornell SJ, Fraser EDG, Glass JH, Holden J, Hodgson JA, Hubacek K, Irvine 
B, Jin N, Kirkby MJ, Kunin WE, Moore O, Moseley D, Prell C, Price MF, Quinn CH, Redpath S, Reid C, Stagl S, Stringer LC, Termansen M, Thorp S, Towers W, Worrall F (2009) The 
future of the uplands. Land Use Policy 26:S204–S216.
22Van Rensburg, T., Murphy, E. and Rocks, P. (2009). Commonage land and farmer uptake of the rural environment protecti on scheme in Ireland. Land Use Policy, 26(2), pp.345-355.
23Wyse Jackson, M., FitzPatrick, Ú., Cole, E., Jebb, M., McFerran, D., Sheehy Skeffi  ngton, M. & Wright, M. (2016) Ireland Red List No. 10: Vascular Plants. Nati onal Parks and Wild-
life Service, Department of Arts, Heritage, Regional, Rural and Gaeltacht Aff airs, Dublin, Ireland.
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•	 ;ϴϮϭϬͿ �ĂůĐĂƌĞŽƵƐ ƌŽĐŬǇ ƐůŽƉĞƐ ǁŝƚŚ ĐŚĂƐŵŽƉŚǇƟ Đ ǀĞŐĞƚĂƟ ŽŶ

•	 ;ϴϭϭϬͿ ^ŝůŝĐĞŽƵƐ ƐĐƌĞĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽŶƚĂŶĞ ƚŽ ƐŶŽǁ ůĞǀĞůƐ

•	 �ĐŝĚ ŐƌĂƐƐʹŚĞĂƚŚůĂŶĚƐ ;ƚŚĞ �ĐŚŝůůĞŽͲ&ĞƐƚƵĐĞƚƵŵ ƚĞŶƵŝĨŽůŝĂĞ ĂŶĚ ƚŚĞ EĂƌĚŽͲ�ĂƌŝĐĞƚƵŵ ďŝŶĞƌǀŝƐ �ƐƐŽĐŝĂƟ ŽŶƐͿ ;ƚŚŝƐ ŚĂďŝƚĂƚ 
ƚǇƉĞ ŝƐ ŶŽƚ ůŝƐƚĞĚ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ,ĂďŝƚĂƚƐ �ŝƌĞĐƟ ǀĞͿ͘

� ůŝƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ĂůƉŝŶĞ ĂŶĚ ŵŽŶƚĂŶĞ ƉůĂŶƚ ƐƉĞĐŝĞƐ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ŝŶ �Ž͘ tŝĐŬůŽǁ ŝƐ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ŝŶ dĂďůĞ ϯ͘Ϯ ďĞůŽǁ͘  dŚŝƐ ůŝƐƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ǁŚĂƚ 
ĂƌĞ ƚĞƌŵĞĚ ďŽƚŚ ͚KďůŝŐĂƚĞ͛ ĂŶĚ ͚&ĂĐƵůƚĂƟ ǀĞ͛ ƐƉĞĐŝĞƐ͘  &Žƌ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ DŽŶƚĂŶĞ ^ƵƌǀĞǇ ŽĨ �ŽƵŶƚǇ tŝĐŬůŽǁ ŽŶůǇ ƚŚŽƐĞ 
ƐƉĞĐŝĞƐ ůŝƐƚĞĚ ŝŶ dĂďůĞ ϯ͘Ϯ ǁĞƌĞ ƐĞĂƌĐŚĞĚ ĨŽƌ ĂŶĚ ƐƵƌǀĞǇĞĚ͘  dŚŽƵŐŚ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌƐ ŽĨ ŵŽŶƚĂŶĞ ƐƉĞĐŝĞƐ ŝƐ ŐƌĞĂƚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚŽƐĞ ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ ŚĞƌĞ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĐŽŶĐůƵĚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ůŝƐƚ ĐŽŶƚĂŝŶƐ Ă ĐŽƌĞ ŐƌŽƵƉ ŽĨ ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ͕ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ ƐƉĞĐŝĞƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ǀĞƌǇ ƵƐĞĨƵů ƚŽŽůƐ ĨŽƌ 
ŐĂƵŐŝŶŐ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚ ǀĞŐĞƚĂƟ ŽŶ ĂŶĚ Ň ŽƌĂ ŽĨ �ŽƵŶƚǇ tŝĐŬůŽǁ͘ 

Table 3.2  >ŝƐƚ ŽĨ ĂůƉŝŶĞ ƉůĂŶƚƐ ŝŶ �ŽƵŶƚǇ tŝĐŬůŽǁ ǁŝƚŚ ĂŶ ŝŶĚŝĐĂƟ ŽŶ ŽĨ ǁŚŝĐŚ ŐĞŶĞƌĂů ĂůƉŝŶĞ ŚĂďŝƚĂƚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ĨŽƵŶĚ ǁŝƚŚŝŶ
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Ύ ^ƉĞĐŝĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŶĞǀĞƌ ĚĞƐĐĞŶĚ ůŽǁĞƌ ƚŚĂŶ ϯϲϬŵ Žƌ ĂǁĂǇ 
ĨƌŽŵ Đůŝī  ŚĂďŝƚĂƚƐ ĂŶĚ ĂƌĞ ƚŚĞ ƚƌƵĞ ƉŽƐƚͲWůĞŝƐƚŽĐĞŶĞ ƌĞůŝĐƚƐ͕ 
ĐĂŶ ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ Obligate Alpines ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ǀŝƌƚƵĂů ĐŽŶĮ ŶĞͲ
ŵĞŶƚ ƚŽ ǀĞƌƟ ĐĂů͕ ŶŽƌƚŚͲĞĂƐƚ ĨĂĐŝŶŐ Đůŝī Ɛ͘  dŚĞŝƌ ĐŽŶĚŝƟ ŽŶƐ ĂƌĞ 
ƐĞǀĞƌĞ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ŝŶŚŝďŝƚ ĐŽŵƉĞƟ Ɵ ŽŶ ĨƌŽŵ ĐŽĂƌƐĞƌ ƐƉĞĐŝĞƐ ĂŶĚ 
ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚ ŐƌĂǌŝŶŐ ďǇ ĂŶŝŵĂůƐ͘  dŚĞƐĞ ŵĂǇ 
ďĞ ũŽŝŶĞĚ ŚĞƌĞ ďǇ ǁŚĂƚ ŵĂǇ ďĞ ƚĞƌŵĞĚ Facultati ve Alpines͕ 
ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ƐƉĞĐŝĞƐ ĨŽƵŶĚ ŝŶ ŽƚŚĞƌ ŚĂďŝƚĂƚƐ͕ ŶŽƚ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ ŵŽŶͲ
ƚĂŶĞ͕ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ĂůƐŽ ĐŽŵŵŽŶůǇ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ĂůƉŝŶĞ ůŽĐĂƟ ŽŶƐ͘  

Note: �ĞƌƚĂŝŶ &ĂĐƵůƚĂƟ ǀĞ ^ƉĞĐŝĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ �ĂŵƉĂŶƵůĂ ƌŽƚƵŶͲ
ĚŝĨŽůŝĂ͕ ǁŚŝĐŚ ŽĐĐƵƌƐ ĐŽŵŵŽŶůǇ ŝŶ ƚŚĞ ůŽǁůĂŶĚƐ ŝƐ ĂŶ KďůŝŐĂƚĞ 
�ůƉŝŶĞ ŝŶ �Ž͘ tŝĐŬůŽǁ͘

+ Non-nati ve, but under scruti ny as highly invasive and a likely 
threat to some alpine species.

�ŝŐŚƚ ŵŽŶƚĂŶĞ ĂƌĞĂƐ ǁĞƌĞ ŝŶǀĞƐƟ ŐĂƚĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ϮϬϬϴ ŵŽŶͲ
ƚĂŶĞ ƐƵƌǀĞǇ ĂŶĚ ƐĞĂƌĐŚĞƐ ǁĞƌĞ ŵĂĚĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂůƉŝŶĞ ƐƉĞĐŝĞƐ 
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ŬŶŽǁŶ ĨƌŽŵ ĞĂĐŚ ĂƌĞĂ͘  � ĚĞƐĐƌŝƉƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŚĂďŝƚĂƚƐ 
ĂŶĚ ƐƉĞĐŝĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĐŽŶĚŝƟ ŽŶ ǁĂƐ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘  dŚĞ 
ŵĂŝŶ ƚŚƌĞĂƚƐ ĂŶĚ ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ĨŽƌ ĞĂĐŚ 
ĂƌĞĂ ǁĞƌĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ ĂƐ ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ ŝŶ dĂďůĞ ϯ͘ϯ ďĞůŽǁ͘

dŚĞƐĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞ Ă ĐŽŵďŝŶĂƟ ŽŶ ŽĨ ďŽƚŚ ƵŶĚĞƌ ŐƌĂǌŝŶŐ ĂŶĚ ŽǀĞƌ 
ŐƌĂǌŝŶŐ ŝŶ Ěŝī ĞƌĞŶƚ ƉĂƌƚƐ ŽĨ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ hƉůĂŶĚƐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ 
ŽŶŐŽŝŶŐ ŝƐƐƵĞƐ ǁŝƚŚ ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ ďƵƌŶƐ ;WůĂƚĞ ϯ͘ϲͿ͕ ŚŝŐŚ ĚĞĞƌ 
ŶƵŵďĞƌƐ͕ ƌĞĐƌĞĂƟ ŽŶĂů ƚƌĂŵƉůŝŶŐ ĂŶĚ ŶĂƚƵƌĂů ĞƌŽƐŝŽŶ ĂƌĞ Ăůů 
ĐŽŶƚƌŝďƵƟ ŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ƵŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ƐƚĂƚƵƐ ŽĨ ŚĂďŝͲ
ƚĂƚƐ ŝŶ ŽƵƌ ƵƉůĂŶĚƐ͘ 

Plate 3.6 dŚĞ ĂŌ ĞƌŵĂƚŚ ŽĨ Ă ǁŝůĚĮ ƌĞ ŝŶ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ hƉůĂŶĚƐ

^ŝŶĐĞ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ DŽŶƚĂŶĞ &ůŽƌĂ ƐƚƵĚǇ ǁĂƐ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ŝŶ 
ϮϬϬϴ͕ EĂƟ ŽŶĂů WĂƌŬƐ ĂŶĚ tŝůĚůŝĨĞ ^ĞƌǀŝĐĞ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ 
Ă ^ĐŽƉŝŶŐ ƐƚƵĚǇ ĂŶĚ ƉŝůŽƚ ƐƵƌǀĞǇ ĨŽƌ Ă ŶĂƟ ŽŶĂů ƐƵƌǀĞǇ ĂŶĚ 
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ƵƉůĂŶĚ ŚĂďŝƚĂƚƐ ĂŶĚ ǀĞŐĞƚĂƟ ŽŶ ŝŶ 
/ƌĞůĂŶĚ ;WĞƌƌŝŶ Ğƚ Ăů͕ ϮϬϬϵϮϰͿ͘  dŚŝƐ ǁĂƐ Ă ƉƌĞĐƵƌƐŽƌ ƚŽ ƚŚĞ EĂͲ
Ɵ ŽŶĂů ^ƵƌǀĞǇ ŽĨ hƉůĂŶĚ ,ĂďŝƚĂƚƐ ;E^h,Ϳ ƚŚĂƚ ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ ŝŶ 
ϮϬϭϬ ĂŶĚ ƚŚĞ ͚'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ Ă ŶĂƟ ŽŶĂů ƐƵƌǀĞǇ ĂŶĚ ĐŽŶƐĞƌǀĂͲ
Ɵ ŽŶ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ƵƉůĂŶĚ ǀĞŐĞƚĂƟ ŽŶ ĂŶĚ ŚĂďŝƚĂƚƐ ŝŶ /ƌĞůĂŶĚ͛ 
ǁĞƌĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ĂŶĚ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ;WĞƌƌŝŶ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϰϮϱͿ͘  dŚŝƐ 
ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞĚ ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ ŶŽǁ ĨŽƌŵƐ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ĨŽƌ ĚĞƚĞƌŵŝŶͲ
ŝŶŐ ƚŚĞ ͚�ŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ^ƚĂƚƵƐ͛ ŽĨ ŚĂďŝƚĂƚƐ ĂŶĚ ƐƉĞĐŝĞƐ ǁŝƚŚŝŶ 
ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͘  

dŚĞ ŚĂďŝƚĂƚ ŵĂƉƐ ĂŶĚ ƐƵƌǀĞǇ ĚĂƚĂ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ƵƐŝŶŐ ƚŚŝƐ 
ƐƵƌǀĞǇ ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ ƉƵƌƉŽƐĞƐ Ăƚ Ă ůŽĐĂů ůĞǀĞů ;ĐŽŵŵŽŶĂŐĞͿ͕ Ăƚ ĂŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů 
EĂƚƵƌĂ ϮϬϬϬ ƐŝƚĞ ůĞǀĞů ĂŶĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ŝĚĞŶƟ Į ĐĂƟ ŽŶ ŽĨ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ 
ŶĂƟ ŽŶĂů ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘  dŚŝƐ ĚĂƚĂ ĐĂŶ ĂůƐŽ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ 
ƚŽǁĂƌĚƐ ĨƵůĮ ůŵĞŶƚ ŽĨ /ƌĞůĂŶĚ͛Ɛ ƌĞƉŽƌƟ ŶŐ ŽďůŝŐĂƟ ŽŶƐ ƚŽ ƚŚĞ 
�h �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ŽŶ ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ƐƚĂƚƵƐ ŽĨ �ŶŶĞǆ / ŚĂďŝƚĂƚƐ͘  
dŚŝƐ ŝƐ ĂŶ ŽŶŐŽŝŶŐ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ Ăƚ Ɛŝǆ ǇĞĂƌůǇ ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͕ ƚŚĞ Į ƌƐƚ 
ƌĞƉŽƌƚ ŚĂǀŝŶŐ ďĞĞŶ ƐƵďŵŝƩ ĞĚ ŝŶ ϮϬϬϳ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ŝŶ ϮϬϭϯ͘  
�ƚ Ă ŶĂƟ ŽŶĂů ůĞǀĞů ƚŚĞ ĚŽŵŝŶĂŶƚ ƵƉůĂŶĚ ŚĂďŝƚĂƚƐ ;ǁĞƚ ŚĞĂƚŚ͕ 
ďůĂŶŬĞƚ ďŽŐ͕ ĚƌǇ ŚĞĂƚŚ͕ ĂůƉŝŶĞ ĂŶĚ ƐƵďĂůƉŝŶĞ ŚĞĂƚŚͿ ǁĞƌĞ 
ĚĞĞŵĞĚ ƚŽ ďĞ ŝŶ ďĂĚ ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ƐƚĂƚƵƐ ŝŶ ďŽƚŚ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 
ǁŝƚŚ ĂŶ ŽŶŐŽŝŶŐ ĚĞĐůŝŶĞ͘  dŚĞ E^h, ŚĂƐ ďĞĞŶ ĐŽŶƟ ŶƵŝŶŐ ƐŝŶĐĞ 
ƚŚĞŶ ďƵƚ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ hƉůĂŶĚƐ ŚĂǀĞ ŶŽƚ ǇĞƚ ďĞĞŶ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚ 
ŽĨ ĚĞƚĂŝůĞĚ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘

24P.M. Perrin, B. O’Hanrahan, J.R. Roche, & S.J. Barron (2009).  Scoping study and pilot survey for a nati onal survey and conservati on assessment of upland habitats and vegeta-
ti on in Ireland.  November 2009.
25Perrin, P.M., Barron, S.J., Roche, J.R., O’Hanrahan, B., (2014). Guidelines for a nati onal survey and conservati on assessment of upland vegetati on and habitats in Ireland. Version 
2.0. (Irish Wildlife Manual No.79). Nati onal Parks and Wildlife Service.
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Table 3.3  DŽŶƚĂŶĞ ƐƚƵĚǇ ĂƌĞĂƐ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ ƚŚƌĞĂƚƐ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟ ŽŶƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ϮϬϬϴ ƐƵƌǀĞǇ

&ĂƵŶĂ Ͳ �ŝƌĚƐ
dŚĞ tŝĐŬůŽǁ ƵƉůĂŶĚƐ ĂƌĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ DŽƵŶƚĂŝŶƐ ^W�͘  �ƌĞĞĚŝŶŐ ƉŽƉƵůĂƟ ŽŶƐ ŽĨ ŵĞƌůŝŶ ;&ĂůĐŽ 
ĐŽůƵŵďĂƌŝƵƐͿ ĂŶĚ ƉĞƌĞŐƌŝŶĞ ĨĂůĐŽŶ ;&ĂůĐŽ ƉĞƌĞŐƌŝŶƵƐͿ ĨŽƌŵ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶĂƟ ŽŶ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ �h �ŝƌĚƐ �ŝƌĞĐƟ ǀĞ͘  WĞƌĞŐƌŝŶĞ 
ĨĂůĐŽŶƐ ŚƵŶƚ ƐŵĂůů ďŝƌĚƐ͕ ƌĂďďŝƚƐ ĂŶĚ ƐŵĂůů ŵĂŵŵĂůƐ ƉƌĞƐĞŶƚ ŝŶ ďŽŐ͕ ŚĞĂƚŚ ĂŶĚ ŐƌĂƐƐůĂŶĚ ĂŶĚ ŶĞƐƚƐ ŽŶ Đůŝī  ĞĚŐĞƐ͘  DĞƌůŝŶƐ ŚƵŶƚ 
ƐŵĂůů ďŝƌĚƐ͕ ƐŵĂůů ŵĂŵŵĂůƐ ĂŶĚ ŝŶƐĞĐƚƐ ƉƌĞƐĞŶƚ ŝŶ ďŽŐ͕ ŚĞĂƚŚ ĂŶĚ ŐƌĂƐƐůĂŶĚ͘ 

Species diversity – Birds:  �ůŵŽƐƚ ϭϬϬ Ěŝī ĞƌĞŶƚ ďŝƌĚ ƐƉĞĐŝĞƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ DŽƵŶƚĂŝŶƐ EĂƟ ŽŶĂů WĂƌŬ͘ �ŝƌĚƐ 
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƵƉƉĞƌ ƐůŽƉĞƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƌĂǀĞŶ͕ ŵĞĂĚŽǁ ƉŝƉŝƚ ĂŶĚ ƌĞĚ ŐƌŽƵƐĞ͘ ^ƚŽŶĞĐŚĂƚ͕ ƐŬǇůĂƌŬ͕ ǁŚŝƚĞƚŚƌŽĂƚ͕ ŐŽůĚĞŶ ƉůŽǀĞƌ͕  
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ƐŶŽǁ ďƵŶƟ ŶŐ ĂŶĚ ǁŚĞĂƚĞĂƌ ĂƌĞ ŵŽƌĞ ĐŽŵŵŽŶ Ăƚ ů
ŽǁĞƌ ĂůƟ ƚƵĚĞƐ͘

KƚŚĞƌ ƐƉĞĐŝĞƐ ŽĨ ŚŝŐŚ ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ǀĂůƵĞ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ƌĞĚ ůŝƐƚĞĚ 
ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ �ŝƌĚƐ ŽĨ �ŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ �ŽŶĐĞƌŶ ŝŶ /ƌĞůĂŶĚ ůŝƐƚ ĂŶĚ 
ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ ƵƉůĂŶĚƐ ŝŶĐůƵĚĞ͖

•	 tŚŝŶĐŚĂƚ ;^ĂǆŝĐŽůĂ ƌƵďĞƚƌĂͿ 

•	 DĞĂĚŽǁ WŝƉŝƚ ;�ŶƚŚƵƐ ƉƌĂƚĞŶƐŝƐͿ

•	 'ƌĞǇ tĂŐƚĂŝů ;DŽƚĂĐŝůůĂ ĐŝŶĞƌĞĂͿ

•	 ZĞĚ 'ƌŽƵƐĞ ;>ĂŐŽƉƵƐ ůĂŐŽƉƵƐͿ

•	 tŚŝƚĞͲƚĂŝůĞĚ �ĂŐůĞ ;,ĂůŝĂĞĞƚƵƐ ĂůďŝĐŝůůĂͿ

•	 ZŝŶŐ KƵǌĞů ;dƵƌĚƵƐ ƚŽƌƋƵĂƚƵƐͿ

•	 zĞůůŽǁŚĂŵŵĞƌ ;�ŵďĞƌŝǌĂ ĐŝƚƌŝŶĞůůĂͿ

KƚŚĞƌ ƐƉĞĐŝĞƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ŽĂŬ ǁŽŽĚůĂŶĚƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ 
ƵƉůĂŶĚƐ ĂƌĞ͗

•	 ZĞĚƐƚĂƌƚ ;WŚŽĞŶŝĐƵƌƵƐ ƉŚŽĞŶŝĐƵƌƵƐͿ

•	 tŽŽĚ tĂƌďůĞƌ ;WŚǇůůŽƐĐŽƉƵƐ ƐŝďŝůĂƚƌŝǆͿ

•	 'ƌĞĂƚ ƐƉŽƩ ĞĚ tŽŽĚƉĞĐŬĞƌ ;�ĞŶĚƌŽĐŽƉƵƐ ŵĂũŽƌͿ

ZĞĚ 'ƌŽƵƐĞ ŝƐ Ă ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟ Đ hƉůĂŶĚ ďŝƌĚ ǁŚŝĐŚ ƌĞůŝĞƐ ŽŶ 
ŚĞĂƚŚĞƌ ĂŶĚ ŚĞĂƚŚĞƌ ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ ŚĂďŝƚĂƚƐ ĨŽƌ ĨŽƌĂŐŝŶŐ ĂŶĚ 
ŶĞƐƟ ŶŐ ;WůĂƚĞ ϯ͘ϳͿ͘ tŚŝůĞ ŶŽƚ ůŝƐƚĞĚ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ �ŝƌĚƐ �ŝƌĞĐƟ ǀĞ ŝƚ 
ŝƐ Ă ƌĞĚ ůŝƐƚ ƐƉĞĐŝĞƐ ŝŶ /ƌĞůĂŶĚ ;�ŽůŚŽƵŶ Ğƚ Ăů ϮϬϭϯϮϲͿ͘DĂůĞƐ ĞƐͲ
ƚĂďůŝƐŚ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĂƵƚƵŵŶ ŵŽŶƚŚƐ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ďƌĞĞĚŝŶŐ 
ƐĞĂƐŽŶ ĂŶĚ ĐĂůů Ăƚ ĚĂǁŶ ĂŶĚ ĚƵƐŬ͘ �ŐŐƐ ĂƌĞ ůĂŝĚ ŝŶ ĞĂƌůǇ ƚŽ ŵŝĚͲ
�Ɖƌŝů͕ ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ ŽŶ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘ �ŚŝĐŬƐ ŚĂƚĐŚ ŝŶ ůĂƚĞ DĂǇ 
ĂŶĚ ĨĞĞĚ ŽŶ ŝŶǀĞƌƚĞďƌĂƚĞƐ͕ ŵŽƐƐ ĐĂƉƐƵůĞƐ ĂŶĚ ǇŽƵŶŐ ŚĞĂƚŚĞƌ 
ƐŚŽŽƚƐ͘ DĂůĞƐ ǁŝůů ĐŽŶƟ ŶƵĞ ƚŽ ůŝǀĞ ǁŝƚŚŝŶ ϰŬŵ ŽĨ ǁŚĞƌĞ 
ŚĂƚĐŚĞĚ͘ ,ĞŶƐ ǁŝůů ƚƌĂǀĞů ĨƵƌƚŚĞƌ͘  tŚŝůĞ ŐƌŽƵƐĞ ƉŽƉƵůĂƟ ŽŶƐ 
ŝŶ tŝĐŬůŽǁ ŚĂǀĞ ƚƌĂĚŝƟ ŽŶĂůůǇ ďĞĞŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ǀĞƌǇ ŚĞĂůƚŚǇ͕ 
ƚŚĞƌĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ Ă ƌĞƉŽƌƚ ŽĨ Ă ĚĞĐůŝŶĞ ŝŶ ƚŚĞ �ƵďůŝŶ DŽƵŶƚĂŝŶƐ 
;ǀŝĂ �ĂŵŽŶŶ �ƌĞŶŶĂŶ͕ 'ůĞŶĨĂƌŶĞ 'ƵŶ �ůƵď ƉĞƌƐ͘ ĐŽŵŵ͘Ϳ͘ WŝůŽƚ 
ƉƌŽũĞĐƚƐ ĂƌĞ ƚĂŬŝŶŐ ƉůĂĐĞ Ăƚ ƐĞǀĞƌĂů ůŽĐĂƟ ŽŶƐ ŝŶ /ƌĞůĂŶĚ ƚŽ 
ƌĞͲŝŶƚƌŽĚƵĐĞ ƌĂƌĞ ƵƉůĂŶĚ ƌĂƉƚŽƌƐ ĂŶĚ ŝŵƉƌŽǀĞ ŐƌŽƵƐĞ ƉŽƉƵůĂͲ
Ɵ ŽŶƐ͘ �ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ŶĂƟ ŽŶĂů ŝŶŝƟ ĂƟ ǀĞ͕ ƌĞĚ ŬŝƚĞƐ ;ǁŚŝĐŚ 
ĨĞĞĚ ŽŶ ƐŵĂůů ŵĂŵŵĂůƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƌĂƚƐͿ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ 
ƌĞͲŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ƚŽ tŝĐŬůŽǁ͘ dŚĞƐĞ ƉƌŽũĞĐƚƐ ŝŶǀŽůǀĞ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ 
ďĞƚǁĞĞŶ ŐƵŶ ĐůƵďƐ͕ ƚŚĞ EWt^ ĂŶĚ Ă ŶĂƟ ŽŶĂů ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů 
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟ ŽŶ͕ ƚŚĞ 'ŽůĚĞŶ �ĂŐůĞ dƌƵƐƚ ;ǁǁǁ͘ŐŽůĚĞŶĞĂŐůĞ͘ŝĞͿ͘ dŽ 
ƌĞƐƚŽƌĞ ŐƌŽƵƐĞ ƉŽƉƵůĂƟ ŽŶƐ͕ ŵĂŶĂŐĞĚ ďƵƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ƉƌĞĚĂƚŽƌ 
ĐŽŶƚƌŽů ŚĂƐ ƚĂŬĞŶ ƉůĂĐĞ ŝŶ >Ğŝƚƌŝŵ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ �ŽůĞǇďƌĂĐŬ 
'ƌŽƵƐĞ WƌŽũĞĐƚ ;�ĂŵŽŶŶ �ƌĞŶŶĂŶ ĂŶĚ :ŽŚŶ �ĂƌƐůĂŬĞ͕ �ŽůĞǇͲ
ďƌĂĐŬ 'ƌŽƵƐĞ WƌŽũĞĐƚͿ ;ǁǁǁ͘ŶĂƌŐĐ͘ŝĞͬŚĂďŝƚĂƚͲĐŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶͬ
ďŽůĞǇďƌĂĐŬͲŐƌŽƵƐĞͲƉƌŽũĞĐƚ͘ĂƐƉǆͿ͘

Plate 3.7 ZĞĚ 'ƌŽƵƐĞ

^ƉĞĐŝĞƐ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ʹ&ĂƵŶĂ
dŚĞ ŽƩ Ğƌ ;>ƵƚƌĂ ůƵƚƌĂͿ͕ ŝƐ Ă ƐƉĞĐŝĞƐ ůŝƐƚĞĚ ƵŶĚĞƌ �ŶŶĞǆ // ŽĨ ƚŚĞ �h 
,ĂďŝƚĂƚƐ �ŝƌĞĐƟ ǀĞ ĂŶĚ ĨŽƌŵƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ 
tŝĐŬůŽǁ DŽƵŶƚĂŝŶƐ ^��͘  &Žƌ ŚĞĂůƚŚǇ ŽƩ Ğƌ ƉŽƉƵůĂƟ ŽŶƐ ƚŽ ƐƵƌǀŝǀĞ 
ƚŚĞǇ ŶĞĞĚ ƌŝǀĞƌƐ ŽĨ ŐŽŽĚ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ǁŝƚŚ ƉŽƉƵůĂƟ ŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ 
ƉƌĞǇ ĂŶĚ ŚĂďŝƚĂƚ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŽ ĨŽƌĂŐĞ͕ ƌĞƐƚ ĂŶĚ ďƌĞĞĚ͘

dŚĞ ŵĂƌƐŚ ĨƌŝƟ ůůĂƌǇ ďƵƩ ĞƌŇ Ǉ ;�ƵƉŚǇĚƌǇĂƐ ĂƵƌŝŶŝĂͿ ŝƐ ƚŚĞ ŽŶůǇ 
ŝŶǀĞƌƚĞďƌĂƚĞ ƐƉĞĐŝĞƐ ůŝƐƚĞĚ ƵŶĚĞƌ �ŶŶĞǆ // ŽĨ ƚŚĞ �h ,ĂďŝƚĂƚƐ 
�ŝƌĞĐƟ ǀĞ͘  dŚĞ ŵĂƌƐŚ ĨƌŝƟ ůůĂƌǇ ǁĂƐ ĚĞĞŵĞĚ ĞǆƟ ŶĐƚ ŝŶ �ŽƵŶƚǇ 
tŝĐŬůŽǁ ĨŽƌ ŵĂŶǇ ǇĞĂƌƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůĂƐƚ ƌĞĐŽƌĚƐ ŬŶŽǁŶ ŽĨ ƚŚĞ 
ƐƉĞĐŝĞƐ ĨƌŽŵ ϭϵϴϲ͘  �ĞĚŝĐĂƚĞĚ ƐƵƌǀĞǇ Ğī Žƌƚ ďǇ tŝůƐŽŶ Θ 
KƐƚŚŽī  ŝĚĞŶƟ Į ĞĚ ƐĞǀĞƌĂů ďƌĞĞĚŝŶŐ ƉŽƉƵůĂƟ ŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚǇ 
ĂŶĚ ƚŚĞƐĞ ǁĞƌĞ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚ ŽĨ Ă EWt^ ĨƵŶĚĞĚ ƐƵƌǀĞǇ ŝŶ ϮϬϭϮ 
;tŝůƐŽŶ͕ Ğƚ Ăů ϮϬϭϮϮϳͿ͘  ^ŝŶĐĞ ƚŚĂƚ ƐƵƌǀĞǇ ǁĂƐ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕ 
ƐĞǀĞƌĂů ŶĞǁ ƉŽƉƵůĂƟ ŽŶƐ ǁĞƌĞ ŝĚĞŶƟ Į ĞĚ ŝŶ tŝĐŬůŽǁ͕ ƐŽŵĞ 
ŽĨ ǁŚŝĐŚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ůŽƐƚ ƚŽ ƌĞĐĞŶƚ Ăī ŽƌĞƐƚĂƟ ŽŶ ;�͘ KƐƚŚŽī ͕ 
ƉĞƌƐ͘ ĐŽŵŵ͘Ϳ͘  dŚŝƐ ƐƉĞĐŝĞƐ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ŐƌĂǌŝŶŐ ůĞǀĞůƐ 
ĂŶĚ ƚŚĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ŝƚƐ ƐŽůĞ ĨŽŽĚ ƉůĂŶƚ ĚĞǀŝů͛Ɛ ďŝƚ 
ƐĐĂďŝŽƵƐ ;^ƵĐĐŝƐĂ ƉƌĂƚĞŶƐŝƐͿ͘

dŚĞ ĨƌĞƐŚǁĂƚĞƌ ƉĞĂƌů ŵƵƐƐĞů ;DĂƌŐĂƌŝƟ ĨĞƌĂ ŵĂƌŐĂƌŝƟ ĨĞƌĂͿ 
ŝƐ ƚŚĞ ŽůĚĞƐƚ ůŝǀŝŶŐ ĂŶŝŵĂů ŝŶ /ƌĞůĂŶĚ ĂŶĚ ƉŽƉƵůĂƟ ŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ 
ƐƉĞĐŝĞƐ ĂƌĞ ŬŶŽǁŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ �ǀŽĐĂ ʹ �ƵŐŚƌŝŵ͕ �ǀŽĐĂ ʹ hƉƉĞƌ 
�ǀŽŶŵŽƌĞ͕ �ǀŽĐĂ ʹ >ŽǁĞƌ �ǀŽŶŵŽƌĞ͕ ^ůĂŶĞǇ Ͳ �ĞƌĞĞŶ͕ sĂƌƚƌǇ͕ 
ĂŶĚ >ŝī ĞǇ Ͳ <ŝŶŐƐ ZŝǀĞƌ ĐĂƚĐŚŵĞŶƚƐ͘  &ůŽǁ ĐŚĂŶŐĞƐ͕ Į ŶĞ ƐĞĚŝͲ
ŵĞŶƚ ĂŶĚ ŶƵƚƌŝĞŶƚ ůŽƐƐ ĨƌŽŵ ůĂŶĚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĨƌĞƐŚǁĂƚĞƌ ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ ĂƌĞ ƚŚĞ ŬĞǇ ĐĂƵƐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ůŽƐƐ ŽĨ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ĨƌĞƐŚǁĂƚĞƌ 
ƉĞĂƌů ŵƵƐƐĞů ƉŽƉƵůĂƟ ŽŶƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ 
ŽƵƌ ƵƉůĂŶĚ ŚĂďŝƚĂƚƐ ŝŶ ƚŚĞƐĞ ĐĂƚĐŚŵĞŶƚƐ ŝƐ ĐƌŝƟ ĐĂů ŝŶ ŵĂŝŶƚĂŝŶͲ
ŝŶŐ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ͘

�ĞĞƌ ĂƌĞ ĐŽŵŵŽŶ ŝŶ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ hƉůĂŶĚƐ͘ dŚĞ ŶĂƟ ǀĞ /ƌŝƐŚ 
ZĞĚ �ĞĞƌ ŝŶ tŝĐŬůŽǁ ĂƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ ŝŶƚĞƌďƌĞĚ ǁŝƚŚ 
^ŝŬĂ ĚĞĞƌ ǁŚŝĐŚ ǁĞƌĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ŝŶ ϭϴϲϬ ;WƵƌƐĞƌ Ğƚ Ăů͕ ϮϬϭϬϮϴͿ͘ 
KƚŚĞƌ ŵĂŵŵĂůƐ ŽĨ ŶŽƚĞ ŝŶĐůƵĚĞ /ƌŝƐŚ ŚĂƌĞ͕ ŐŽĂƚ ĂŶĚ ĨŽǆ͕ ŽƩ Ğƌ 
;ƚŚĞ ůĂƩ Ğƌ ŝƐ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ �h ,ĂďŝƚĂƚƐ �ŝƌĞĐƟ ǀĞͿ͕ ƉŝŶĞ 
ŵĂƌƚĞŶ ĂŶĚ ďĂĚŐĞƌ͘  ^ŝŶĐĞ ƚŚĞ ĚĞŵŝƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĞƐƚĂƚĞ ƐǇƐƚĞŵ ƚŚĞ 
ŽŶůǇ ĨŽƌŵ ŽĨ Žĸ  ĐŝĂů ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞĞƌ ŚĞƌĚƐ ŝŶ tŝĐŬůŽǁ 
ŝƐ ůŝĐĞŶƐĞĚ ƐŚŽŽƟ ŶŐ͘ �ĞĞƌ ƉŽƉƵůĂƟ ŽŶƐ ŝŶ tŝĐŬůŽǁ ĂƌĞ ŶŽǁ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͕ ƌĞƐƵůƟ ŶŐ ŝŶ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĂŶĚ ĞĐŽůŽŐŝͲ
ĐĂů ĚĂŵĂŐĞ ;tŝůƐŽŶ ĂŶĚ �ƵƌƟ Ɛ͕ ϮϬϬϵͿ͘  � ƐƚƵĚǇ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ 
ďǇ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ �ĞĞƌ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 'ƌŽƵƉ ĂŶĚ ĨƵŶĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ 
,ĞƌŝƚĂŐĞ �ŽƵŶĐŝů ;WƵƌƐĞƌ Ğƚ Ăů͕ ϮϬϭϬϮϴͿ ĐŽŶĐůƵĚĞĚ ƚŚĂƚ Ă ĐŽůͲ
ůĂďŽƌĂƟ ǀĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ĚĞĞƌ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝƐ ƵƌŐĞŶƚůǇ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
/Ĩ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ͕ ŝƚ ǁŽƵůĚ ŝŶǀŽůǀĞ ƚŚĞ ĐŽͲ ŽƌĚŝŶĂƟ ŽŶ ŽĨ ĐŽŶƚƌŽů 
ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕ ƚŚĞ Į ƌƐƚ ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ ĐĞŶƐƵƐ ŽĨ ĚĞĞƌ ŝŶ tŝĐŬůŽǁ 
ĂŶĚ Ă ŐƌĞĂƚĞƌ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞůĂƟ ŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ 
ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵŝŶŐ ĂŶĚ ĚĞĞƌ ŐƌĂǌŝŶŐ ;WůĂƚĞ ϯ͘ϴͿ͘

KƚŚĞƌ ĨĂƵŶĂ ŽĨ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŝŶ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ ƵƉůĂŶĚƐ ŝŶĐůƵĚĞ 
ƌĞĚ ƐƋƵŝƌƌĞů͕ ƉŝŶĞ ŵĂƌƚĞŶ͕ ďĂĚŐĞƌ͕  ĨĞƌĂů ŐŽĂƚƐ͕ ƐƚŽĂƚ͕ /ƌŝƐŚ ŚĂƌĞ͕ 
ďĂĚŐĞƌƐ͕ ĨŽǆ͕ ĂŶĚ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ďĂƚ ƐƉĞĐŝĞƐ͘

Plate 3.8 ^ŚĞĞƉ ĂŶĚ �ĞĞƌ ŐƌĂǌŝŶŐ

26Colhoun, K. and S. Cummins (2013).  Birds of Birds of Conservati on Concern in Ireland 2014–2019.  Irish Birds 9: 523-544 (2013).
27Wilson, F., Bond, K., Crushell, P., Foss, P. & C. Osthoff  (2012).  Survey of Marsh Friti llary Colonies – South and East Ireland 2012. Unpublished report for Nati onal Parks and 
Wildlife Service.
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&ŝƐŚĞƌŝĞƐ
dŚĞ ƵƉƉĞƌ ƌĞĂĐŚĞƐ ŽĨ ƐŽŵĞ ƌŝǀĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ ƵƉůĂŶĚƐ 
ĂƌĞ ƐƉĂǁŶŝŶŐ ŐƌŽƵŶĚƐ ĨŽƌ ^ĂůŵŽŶ ĂŶĚ �ƌŽǁŶ ĂŶĚ ^ĞĂ dƌŽƵƚ͘  
KƚŚĞƌ Į ƐŚ ƐƉĞĐŝĞƐ ĨŽƵŶĚ ŝŶĐůƵĚĞ �Ğů͕ DŝŶŶŽǁ͕ ĂŶĚ ^Ɵ ĐŬůĞďĂĐŬ͘

ϯ͘ϳ͘ ϭ͘ϰ /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ƚŽ 
/ƌŝƐŚ ƐŽĐŝĞƚǇ 
dŚĞ /ƌŝƐŚ ƵƉůĂŶĚƐ ƐƵƉƉůǇ Ă ƌĂŶŐĞ ŽĨ ǀĂůƵĂďůĞ ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ŐĞŶĞƌĂů ƉƵďůŝĐ͘  dŚĞƐĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝŶĐůƵĚĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ 
ĨŽƌ ƌĞĐƌĞĂƟ ŽŶ͕ ĐůŝŵĂƚĞ ƌĞŐƵůĂƟ ŽŶ ƚŚƌŽƵŐŚ ĐĂƌďŽŶ ƐƚŽƌĂŐĞ ŝŶ 
ƐŽŝůƐ ĂŶĚ ǀĞŐĞƚĂƟ ŽŶ͕ ŚŝŐŚ ƋƵĂůŝƚǇ ĨƌĞƐŚ ǁĂƚĞƌ ƐƵƉƉůŝĞƐ ƚŽ ƵƌďĂŶ 
ĂƌĞĂƐ ŝŶ ƚŚĞ ůŽǁůĂŶĚƐ͕ ƉŽƚĞŶƟ Ăů ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ Ň ŽŽĚ ƌŝƐŬ ĚŽǁŶͲ
ƐƚƌĞĂŵ͖ ĂŶĚ ƉƌŽĚƵĐƟ ŽŶ ŽĨ ĞŶĞƌŐǇ͕ ĨŽŽĚ ĂŶĚ ǁŽŽĚ ;,ƵďĞƌ Ğƚ 
Ăů͕͘ ϮϬϭϯϮϵͿ͘  ,ŽǁĞǀĞƌ ĨŽƌ ŵĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕ ƚŚĞ ůĂŶĚͲ
ŽǁŶĞƌƐ ĚŽ ŶŽƚ ŐĞƚ ƉĂŝĚ ŝŶ Ă ĚŝƌĞĐƚ ǁĂǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐƵƉƉůǇ ŽĨ ƚŚĞƐĞ 
ƉƵďůŝĐ ŐŽŽĚƐ͘  �ŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ Ă ůĂƌŐĞ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ƵƉůĂŶĚƐ͘  �ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ ƚŚĞ ǁĂǇ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŵĂŶĂŐĞĚ 
ĐĂŶ ĞŝƚŚĞƌ ŚĂǀĞ Ă ŶĞŐĂƟ ǀĞ Žƌ Ă ƉŽƐŝƟ ǀĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ ƚŚĞ ƉƌŽǀŝͲ
ƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

/ƌĞůĂŶĚ͛Ɛ ƵƉůĂŶĚƐ ĂƌĞĂƐ ĂƌĞ ŽĨ ŐƌĞĂƚ ƌĞĐƌĞĂƟ ŽŶĂů ǀĂůƵĞ ;WůĂƚĞ 
ϯ͘ϵͿ͘  dŚĞǇ Žī Ğƌ ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟ ĞƐ ĨŽƌ ƚƌĂĚŝƟ ŽŶĂů 
ƵƉůĂŶĚ ƉƵƌƐƵŝƚƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ŚŝůůͲǁĂůŬŝŶŐ͕ ŐĂŵĞ ƐŚŽŽƟ ŶŐ ĂŶĚ ĐůŝŵďͲ
ŝŶŐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ ĂůƐŽ ĂƩ ƌĂĐƚ ǀŝƐŝƚŽƌƐ ǁŚŽ 
ĞŶũŽǇ ƚŚĞ ǀŝĞǁƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ /ƌŝƐŚ ƵƉůĂŶĚƐ ŚĂǀĞ ƚŽ Žī Ğƌ ;,ǇŶĞƐ Ğƚ 
Ăů͕͘ ϮϬϬϳͿ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ƚŚĞ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ ŽĨ ĂůƚĞƌŶĂƟ ǀĞ 
ƵƉůĂŶĚ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ŵŽƵŶƚĂŝŶ ƌƵŶŶŝŶŐ͕ ďŽƵůĚĞƌŝŶŐ ĂŶĚ 
ŬĂǇĂŬŝŶŐ ŝƐ ďƌŝŶŐŝŶŐ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ŶƵŵďĞƌƐ ŽĨ ƵƌďĂŶ ĚǁĞůůĞƌƐ ƚŽ 
ƵƉůĂŶĚ ƌĞŐŝŽŶƐ͘ /Ŷ ƚŚĞ ůĂƐƚ ϭϬ ǇĞĂƌƐ͕ ƌĞĐƌĞĂƟ ŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ 
ŚĂƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĚƌĂŵĂƟ ĐĂůůǇ͘  &ĄŝůƚĞ /ƌĞůĂŶĚ ;ϮϬϭϯϯϬͿ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ 
ŝŶ ϮϬϬϰ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ Ϯϱϵ͕ϬϬϬ ŽǀĞƌƐĞĂƐ ǀŝƐŝƚŽƌƐ ǁŚŽ ĞŶŐĂŐĞĚ ŝŶ 
ŚŝŬŝŶŐ Žƌ ĐƌŽƐƐͲĐŽƵŶƚƌǇ ǁĂůŬŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ďǇ ϮϬϭϭ͕ ƚŚŝƐ Į ŐƵƌĞ 
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĚƌĂŵĂƟ ĐĂůůǇ ƚŽ ϳϳϲ͕ϬϬϬ ĂŶĚ ŚĂĚ ĂŶ ĞƐƟ ŵĂƚĞĚ ƚŽƚĂů 
ƐƉĞŶĚ ŽĨ ΦϲϬ ŵŝůůŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ /ƌŝƐŚ ĞĐŽŶŽŵǇ͘ �ŶŽƚŚĞƌ ƐƚƵĚǇ ĐĂƌͲ
ƌŝĞĚ ŽƵƚ ďǇ �ƵĐŬůĞǇ Ğƚ Ăů͘ ;ϮϬϬϵϯϭͿ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĂǀĞƌĂŐĞ ƌĞĐͲ
ƌĞĂƟ ŽŶĂůŝƐƚ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĂƌĞĂƐ ŝŶ �ŽŶŶĞŵĂƌĂ͕ ƐƉĞŶƚ 
Φϰϭ͘ϵϮ ƉĞƌ ƚƌŝƉ͘ /Ŷ �ŶŐůĂŶĚ ϰϬ ŵŝůůŝŽŶ ƉĞŽƉůĞ ǀŝƐŝƚĞĚ ƚŚĞ ƐĞǀĞŶ 
�ŶŐůŝƐŚ ƵƉůĂŶĚ ƌĞŐŝŽŶƐ ĂŶĚ ƐƉĞŶƚ άϭ͘ϳϴ ďŝůůŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĂƌĞĂ 
;�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ĨŽƌ ZƵƌĂů �ŽŵŵƵŶŝƟ ĞƐ͕ ϮϬϭϬϯϮͿ͘ tĞůƐŚ ƵƉůĂŶĚƐ 
ĂƌĞĂƐ ĂƌĞ ǀŝƐŝƚĞĚ ďǇ ŽǀĞƌ ϭϴ ŵŝůůŝŽŶ ǀŝƐŝƚŽƌƐ ĞǀĞƌǇ ǇĞĂƌ͕  ǁŚŝĐŚ ŝƐ 
ǀĂůƵĞĚ ƚŽ ďĞ ǁŽƌƚŚ άϮϬϱ ŵŝůůŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ůŽĐĂů ƵƉůĂŶĚ ĞĐŽŶŽŵǇ 
;ZĞĞĚ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϬϵͿ͘ 

Plate 3.9 � ŐƌŽƵƉ ŽĨ ŚŝůůǁĂůŬĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ DŽƵŶƚĂŝŶƐ

/Ŷ ƚŚĞ ůĂƐƚ ĐĞŶƚƵƌǇ͕ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ĐĂƌďŽŶ ĚŝŽǆŝĚĞ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ 
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ ŐĂƐĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŝŶ ƚŚĞ ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ ŚĂǀĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ 
ĚƌĂŵĂƟ ĐĂůůǇ ;�ĂůůĂŶƚǇŶĞ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϮϯϰͿ͘ /ƌŝƐŚ ƵƉůĂŶĚ ŚĂďŝƚĂƚƐ 
ĂŶĚ ŝŶ ƉĂƌƟ ĐƵůĂƌ ďůĂŶŬĞƚ ďŽŐƐ ĂƌĞ Ă ŵĂũŽƌ ƐƚŽƌĞ ŽĨ ĐĂƌďŽŶ͘ 
/ƌĞůĂŶĚ͛Ɛ ƉĞĂƚůĂŶĚƐ ĂƌĞ ĞƐƟ ŵĂƚĞĚ ƚŽ ƐƚŽƌĞ ϭϬϴϱ ŵĞŐĂ ƚŽŶŶĞ 
;DƚͿ ŽĨ ĐĂƌďŽŶ ;DĂůŽŶĞ ĂŶĚ K͛�ŽŶŶĞůů͕ ϮϬϬϵϯϱͿ͘ dŚĞ ǁĂǇ ŝŶ 
ǁŚŝĐŚ ƵƉůĂŶĚƐ ĂƌĞ ŵĂŶĂŐĞĚ͕ ĐĂŶ ƌĞĚƵĐĞ ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ ďǇ ƌĞƚĂŝŶͲ
ŝŶŐ ƐƚŽƌĞĚ ĐĂƌďŽŶ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ƐŽŝůƐ͕ ĂŶĚ ƐĞƋƵĞƐƚĞƌŝŶŐ ŵŽƌĞ ĐĂƌďŽŶ 
ĚŝŽǆŝĚĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͘ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉƌĂĐƟ ĐĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ 
ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕ ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ŐƌĂǌŝŶŐ ĂŶĚ ůĂƌŐĞ ďƵƌŶƐ ĐĂŶ ĚĞŐƌĂĚĞ 
ƚŚĞ ƉĞĂƚ ŝŶ ƚŚĞƐĞ ĂƌĞĂƐ ĂŶĚ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞůĞĂƐĞ ŽĨ ĐĂƌďŽŶ ŝŶƚŽ 
ƚŚĞ ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ ;ZĞŶŽƵ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϯϯϲͿ͘ /Ĩ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ĂƌĞ 
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůǇ ŵĂŶĂŐĞĚ͕ ƚŚĞ ĐĂƌďŽŶ ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ ŽĨ /ƌŝƐŚ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ 
ĐŽƵůĚ ďĞ ƐŝŐŶŝĮ ĐĂŶƚůǇ ƌĞĚƵĐĞĚ͘

�ŽŵŵŽŶĂŐĞ ůĂŶĚ ƉůĂǇƐ Ă ĐƌƵĐŝĂů ƌŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ ƐƵƉƉůǇ ŽĨ /ƌĞůĂŶĚ͛Ɛ 
ĚƌŝŶŬŝŶŐ ǁĂƚĞƌ ĂŶĚ Ň ŽŽĚͲŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ dǁŽ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ŽĨ 
ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ŝ͘Ğ͘ ĚŝƐƐŽůǀĞĚ ŽƌŐĂŶŝĐ ĐĂƌďŽŶ ĂŶĚ ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ 
ƐĞĚŝŵĞŶƚ ĐĂŶ ďĞ Ăī ĞĐƚĞĚ ďǇ ƉĂƌƟ ĐƵůĂƌ ůĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ƉƌĂĐƟ ĐĞƐ ;��&Z�͕ ϮϬϬϴϯϳͿ͘ ZĞƐĞĂƌĐŚ ŝŶ �ŶŐůĂŶĚ ƐƵŐŐĞƐƚƐ ƚŚĂƚ 
ůĂƌŐĞ ƐĐĂůĞ ďƵƌŶŝŶŐ ŽĨ ƵƉůĂŶĚ ǀĞŐĞƚĂƟ ŽŶ ĂŶĚ ŚŝŐŚ ƐŚĞĞƉ 
ƐƚŽĐŬŝŶŐ ƌĂƚĞƐ ĐĂŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ĚŝƐƐŽůǀĞĚ ŽƌŐĂŶŝĐ ĐĂƌďŽŶ ĂŶĚ 
ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ ;tŽƌƌĂůů Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϬϳϯϴͿ͘ ,ŝŐŚ ůĞǀĞůƐ 
ŽĨ ĚŝƐƐŽůǀĞĚ ŽƌŐĂŶŝĐ ĐĂƌďŽŶ ĐĂŶ ŚĂǀĞ ŝŵƉůŝĐĂƟ ŽŶƐ ĨŽƌ ĚƌŝŶŬŝŶŐ 
ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ǁŚŝůĞ ŚŝŐŚ ůĞǀĞůƐ ŽĨ ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ĐĂŶ ƐŝŐŶŝĮ Ͳ
ĐĂŶƚůǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ĐŽƐƚƐ ŝŶ ƚŚĞ Į ůƚƌĂƟ ŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ;�ĞŚĂƌƌǇͲ�ŽƌŐ Ğƚ 
Ăů͕͘ ϮϬϭϮ Ϳ͘ dŚĞƌĞ ŝƐ ĂůƐŽ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ƚŽ ƐƵŐŐĞƐƚ ƚŚĂƚ ůĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ ĐĂŶ Ăī ĞĐƚ Ň ŽŽĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ůŽǁĞƌ ŝŶ ƚŚĞ 
ǁĂƚĞƌ ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵ͘ dŚĞ ƐƉĞĞĚ ŽĨ ǁĂƚĞƌ ƌƵŶͲŽī  ŝŶ ƵƉůĂŶĚ 
ĂƌĞĂƐ Ăī ĞĐƚƐ ƌŝǀĞƌ ǀĞůŽĐŝƚǇ ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ͘ �ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƐƚŽĐŬŝŶŐ 
ƌĂƚĞƐ ŝŶ ƵƉůĂŶĚ ĂƌĞĂƐ ǁŝůů ŝŶĐƌĞĂƐĞ ǀĞŐĞƚĂƟ ŽŶ͕ ĂŶĚ ŝŵƉƌŽǀĞ 
ƐŽŝů ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂŶĚ ƉĞƌŵĞĂďŝůŝƚǇ ŝŶ ƵƉůĂŶĚ ĐĂƚĐŚŵĞŶƚƐ͖ ƚŚŝƐ ŝŶ 
ƚƵƌŶ ǁŝůů ƐůŽǁ ĚŽǁŶ ƐƵƌĨĂĐĞ ƌƵŶͲŽī  ĂŶĚ ƌĞĚƵĐĞ ƐƉĂƚĞ Ň ŽǁƐ 
ĂŶĚ Ň ŽŽĚŝŶŐ ;DĂƌƐŚĂůů Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϯϯϵͿ͘ 

dŚĞ �W� Ɛ͛ ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ ŐƌŽƵƉ ƉƌĞƉĂƌĞĚ Ă ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ƌŝƐŬ ŵĂƉ ŽĨ 
ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ ƵƉůĂŶĚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĂů͘  �ƚ ƉƌĞƐĞŶƚ ƚŚĞ ŵĂũŽƌͲ
ŝƚǇ ŽĨ ŽƵƌ ƵƉůĂŶĚ ǁĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞƐ ĂƌĞ ĚĞĞŵĞĚ ƚŽ ďĞ Ăƚ ƌŝƐŬ ŽĨ ŶŽƚ 
ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ ŐŽŽĚ ǁĂƚĞƌ ƐƚĂƚƵƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ tĂƚĞƌ &ƌĂŵĞǁŽƌŬ �ŝƌĞĐͲ
Ɵ ǀĞ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ ĂƐ ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ ŽŶ &ŝŐƵƌĞ ϯ͘ϯ ďĞůŽǁ͘
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Fig. 3.3  dŚĞ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ŵĂƉ ĨŽƌ tŝĐŬůŽǁ ƐŚŽǁŝŶŐ ;ŝŶ ƌĞĚͿ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚ ƌŝǀĞƌƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŽ ďĞ Ăƚ ƌŝƐŬ ŽĨ ŶŽƚ ŵĞĞƟ ŶŐ ƚŚĞ tĂƚĞƌ 
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ �ŝƌĞĐƟ ǀĞ ƚĂƌŐĞƚƐ͘ ;�ŽƵƌƚĞƐǇ ŽĨ ƚŚĞ �W�Ϳ

dŚĞ ƚŚƌĞĞ ƌŝǀĞƌƐ ŝĚĞŶƟ Į ĞĚ ĂƐ ďĞŝŶŐ Ăƚ ƌŝƐŬ ĨƌŽŵ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ŽĨ ŵŽƐƚ ƌĞůĞǀĂŶĐĞ ƚŽ ^h�^ ĂƌĞ ƚŚĞ �ŽƵŐůĂƐ ;>ŝī ĞǇͿ͕ ƚŚĞ <ŝŶŐƐ 
>ŝī ĞǇ ĂŶĚ ƚŚĞ �ǀŽŶŵŽƌĞ͘  �ǆĂŵŝŶĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ĨĂĐƚŽƌƐ ĐŽŶƚƌŝďƵƟ ŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ͞Ăƚ ƌŝƐŬ ƐƚĂƚƵƐ͟ ŽĨ ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ ƌŝǀĞƌƐ ŝĚĞŶƟ ĨǇ 
ƐŝůƚĂƟ ŽŶ ŝƐƐƵĞƐ ǁŝƚŚ ĐĂƩ  ůĞ ĂĐĐĞƐƐ ;ďŽƚŚ >ŝī ĞǇƐͿ ĂŶĚ ƐĞĚŝŵĞŶƚ ƌĞůĂƚĞĚ ŝƐƐƵĞƐ ƚŽ ĐĂƩ  ůĞ ĂŶĚ ĚĞĞƌ ŝŶ ƚŚĞ �ǀŽŶŵŽƌĞ͘  

ϯ͘ϳ͘ ϭ͘ϱ tŝĐŬůŽǁ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ &ĂƌŵĞƌƐ Ͳ ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͕ Ăƫ  ƚƵĚĞƐ Θ ƉƌĂĐƟ ĐĞƐ 
dŚŝƐ ƐĞĐƟ ŽŶ ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă ďƌŝĞĨ ƐƵŵŵĂƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ĨƌŽŵ Ă ƐƵƌǀĞǇ ĂŶĚ ƚǁŽ ĨŽĐƵƐ ŐƌŽƵƉƐ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ ďǇ &ĞƌŐĂů DĂŐƵŝƌĞ ŝŶ ϮϬϭϰ 
ĂŶĚ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ŝŶ ŚŝƐ ƚŚĞƐŝƐ͘  dŚĞ ƐƵƌǀĞǇ ĂŶĚ ĨŽĐƵƐ ŐƌŽƵƉ ŝŶǀŽůǀĞĚ Ă ƐĂŵƉůĞ ;ϮϬй ŽĨ ƚŚĞ ƚŽƚĂů ŶƵŵďĞƌͿ ŽĨ ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŚŽ ŚĂǀĞ ĂĐĐĞƐƐ 
ƚŽ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ŝŶ �ŽƵŶƚǇ tŝĐŬůŽǁ͘  

�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͗ dŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ƉƌŽǀŝĚĞ ĂŶ ŝŶƐŝŐŚƚ ƚŽ ƚŚĞ ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ ŽĨ tŝĐŬůŽǁ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĨĂƌŵĞƌƐ͘  �Ɛ ďƌŝĞŇ Ǉ ŽƵƚůŝŶĞĚ ďĞůŽǁ 
ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŶŽƚ ŐĞŶĞƌĂůůǇ Ěŝī ĞƌĞŶƚ ƚŽ ƚŚŽƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŐĞŶĞƌĂů /ƌŝƐŚ ĨĂƌŵŝŶŐ ƉŽƉƵůĂƟ ŽŶ͘  ,ŽǁĞǀĞƌ͕  tŝĐŬůŽǁ ĨĂƌŵĞƌƐ ŚĂĚ Ă ƐŝŐŶŝĮ ĐĂŶƚůǇ 
ŚŝŐŚĞƌ ƉƌŽƉŽƌƟ ŽŶ ;ϳϯйͿ ŽĨ Žī ͲĨĂƌŵ ŝŶĐŽŵĞ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ǁŝƚŚ ϰϵй ĨŽƌ Ăůů /ƌŝƐŚ ĨĂƌŵƐ͘ 

•	 Age:  dŚĞ ĂǀĞƌĂŐĞ ĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐƵƌǀĞǇ ǁĂƐ ϱϳ ǇĞĂƌƐ ŽůĚ͕ ƌĂŶŐŝŶŐ ĨƌŽŵ ϰϲ ƚŽ ϳϱ͘ dŚŝƐ ŝƐ ƐŝŵŝůĂƌ ƚŽ ĂǀĞƌĂŐĞ ĂŐĞ 
;ϱϲͿ ŽĨ Ăůů /ƌŝƐŚ ĨĂƌŵĞƌƐ ;dĞĂŐĂƐĐ͕ ϮϬϭϲϰϬͿ͘  dŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŶŽ ĨĂƌŵĞƌƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ĂŐĞ ŽĨ ϰϬ ĂŶĚ ϯϱй ǁĞƌĞ ŽǀĞƌ ϲϬ͘  dŚĞ �^K 
ƌĞƉŽƌƚĞĚ ƚŚĂƚ ϲ͘Ϯй ŽĨ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌ ƉŽƉƵůĂƟ ŽŶ ǁĞƌĞ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ĂŐĞ ŽĨ ϯϱ͘  

•	 Full/part ti me farming:  &ŝŌ Ǉ ƐĞǀĞŶ ƉĞƌĐĞŶƚ ŽĨ ĨĂƌŵĞƌƐ ǁĞƌĞ ĨƵůů Ɵ ŵĞ ǁŚŝůĞ ϰϯй ŽƉĞƌĂƚĞĚ ĨĂƌŵƐ ŽŶ Ă ƉĂƌƚ Ɵ ŵĞ ďĂƐŝƐ͘   dŚŝƐ 
ŝƐ ƐŝŵŝůĂƌ ƚŽ ƚŚĞ ŶĂƟ ŽŶĂů Į ŐƵƌĞ ŽĨ ϱϰй͘  

•	 Off -farm income:  DŽƐƚ ;ϳϯйͿ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŚŽƵƐĞŚŽůĚ ŝŶĐŽŵĞ ǁĂƐ ƐƵďƐƟ ƚƵƚĞĚ ǁŝƚŚ ĂŶ Žī ͲĨĂƌŵ ũŽď͘ 
dŚŝƐ ƌĞƐƵůƚ ǁĂƐ ŵƵĐŚ ŚŝŐŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ϰϵй ƌĞƉŽƌƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ EĂƟ ŽŶĂů &Ăƌŵ ^ƵƌǀĞǇ ϮϬϭϲϰϬͿ͘ KŶůǇ Ϯϳй ŽĨ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ƐƵƌǀĞǇĞĚ 
ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĞǇ ƌĞůŝĞĚ ƐŽůĞůǇ ŽŶ ƚŚĞ ĨĂƌŵ ĨŽƌ ŝŶĐŽŵĞ͘ 
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•	 Succession:  /Ŷ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƉĂƐƐŝŶŐ ƚŚĞ ĨĂƌŵ ƚŽ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ŐĞŶĞƌĂƟ ŽŶ͕ ϰϳй ŽĨ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ƐƵƌǀĞǇĞĚ ŚĂĚ ŝĚĞŶƟ Į ĞĚ 
Ă ƐƵĐĐĞƐƐŽƌ͘   dŚŝƐ ŝƐ ƐůŝŐŚƚůǇ ůŽǁĞƌ ƚŚĂŶ Ă ƐƚƵĚǇ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ďǇ DĂĐƌĂ ŶĂ &ĞƌŵŝĞ ;ϮϬϭϯϰϭͿ ǁŚŝĐŚ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ϱϮй ŽĨ ĨĂƌŵ 
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ŚĂĚ ŝĚĞŶƟ Į ĞĚ Ă ƐƵĐĐĞƐƐŽƌ͘   

•	 &Ăƌŵ ƐŝǌĞ͕ ĂƌĞĂ ŽĨ ƉƌŝǀĂƚĞ ůĂŶĚ ŽŶ ƚŚĞ ĨĂƌŵ͕ ĂƌĞĂ ŽĨ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ŽŶ ƚŚĞ ĨĂƌŵ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ĨĂƌŵƐ͘

•	 Farm size: dŚĞ ĂǀĞƌĂŐĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ƐŝǌĞ ǁĂƐ ϯϬϱ ŚĂ ;ƌĂŶŐĞ ϯϬ ƚŽ ϭϲϭϴ ŚĂͿ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂǀĞƌĂŐĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ƐŚĂƌĞŚŽůĚŝŶŐ ƉĞƌ 
ĨĂƌŵ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚŝƐ ǁĂƐ ϱϭ ŚĂ ;ƌĂŶŐĞ ϴ ƚŽ ϮϯϮ ŚĂͿ͘  &ŽƵƌ ;ϳйͿ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ ŚĂĚ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ Ă ƐĞĐŽŶĚ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ͘  dŚĞƌĞ ǁĂƐ ŶŽ 
ŝŶǁĂƌĚ Žƌ ŽƵƚǁĂƌĚ ůĞĂƐŝŶŐ ŽĨ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ͘  

•	 dŚĞ ĂǀĞƌĂŐĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ƉƌŝǀĂƚĞ ůĂŶĚ ŽǁŶĞĚ ǁĂƐ ϯϮ ŚĞĐƚĂƌĞƐ ;ƌĂŶŐĞ ϳ ƚŽ ϵϳ ŚĂͿ͘  ZŽƵŐŚ ŐƌĂǌŝŶŐ ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ ĨŽƌ ũƵƐƚ ŽǀĞƌ ϯϯй 
ŽĨ ƚŚĞ ƚŽƚĂů ĨĂƌŵ ĂƌĞĂ ŽŶ ϲϬй ŽĨ ĨĂƌŵƐ͘ 

•	 Number of shareholders on commonage:  dŚĞ ĂǀĞƌĂŐĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ ǁĂƐ ϴ ;ƌĂŶŐĞ Ϯ ƚŽ ϮϭͿ͘  ϳϭй 
ĂŶĚ ϵϱй ŽĨ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ŚĂĚ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ϭϬ ĂŶĚ ϭϲ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕ ƌĞƐƉĞĐƟ ǀĞůǇ͘  

•	 Main farm enterprise: �ůŵŽƐƚ ϵϳй ŽĨ ĨĂƌŵƐ ŚĂĚ ƐŚĞĞƉ͘  �ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ͕ ϴϯй ŽĨ ƚŚĞŵ ŚĂĚ Śŝůů ďƌĞĞĚ ĞǁĞƐ͘  dŚĞ ĂǀĞƌĂŐĞ 
ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĞǁĞƐ ƉĞƌ ĨĂƌŵ ǁĂƐ ϭϱϰ ŽĨ ǁŚŝĐŚ ϴϬй ǁĞƌĞ Śŝůů ďƌĞĞĚƐ͘  ^ĞǀĞŶƚǇ ƐĞǀĞŶ ƉĞƌĐĞŶƚ ŽĨ ĨĂƌŵƐ ŚĂĚ Ă ĐĂƩ  ůĞ ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘  
KĨ ƚŚĞƐĞ͕ ϲϴй ŚĂĚ ƐƵĐŬůĞƌ ĐŽǁƐ ĂŶĚ ϴй ŚĂĚ ĐĂƩ  ůĞ ŽŶůǇ͘  

Commonage use:   :ƵƐƚ ϰϭй ŐƌĂǌĞĚ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ǁŝƚŚ ůŝǀĞƐƚŽĐŬ Ăƚ ƐŽŵĞ ƐƚĂŐĞ ĚƵƌŝŶŐ ϮϬϭϰ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ǁŝƚŚ ϴϯй Į Ō ĞĞŶ ǇĞĂƌƐ 
ĂŐŽ ;dĂďůĞ ϯ͘ϰͿ͘  dŚĞ ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ ĨĂƌŵĞƌƐ ;ϱϵйͿ ĚŝĚ ŶŽƚ ŐƌĂǌĞ ƚŚĞŝƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ŝŶ ϮϬϭϰ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ǁŝƚŚ ϭϳй Į Ō ĞĞŶ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͘  /Ŷ 
ĂĚĚŝƟ ŽŶ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ϲϲй ŽĨ ĨĂƌŵĞƌƐ ƌĞĚƵĐĞĚ Žƌ ƐƚŽƉƉĞĚ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĂƌĞĂ ďĞƚǁĞĞŶ ϲ ĂŶĚ ϭϱ ǇĞĂƌƐ ĂŐŽ͘ 

Table 3.4  &ĂƌŵĞƌ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ

KĨ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ŝŶ ϮϬϭϰ͕ ϰϲй ǁĞƌĞ ŐƌĂǌŝŶŐ ƐŚĞĞƉ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĂƌĞĂ ĨŽƌ Ăƚ ůĞĂƐƚ ϲ 
ŵŽŶƚŚƐ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘   &ŝŌ Ǉ ŽŶĞ ƉĞƌĐĞŶƚ ǁĞƌĞ ŽŶůǇ ƉƵƫ  ŶŐ ĞǁĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĂŌ Ğƌ ƚŚĞ ůĂŵďƐ ǁĞƌĞ ǁĞĂŶĞĚ ĂŶĚ ƉƵƫ  ŶŐ Ă 
ƐŵĂůů ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĚƌǇ ŚŽŐŐĞƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ŝŶ ƐƉƌŝŶŐ ;dĂďůĞ ϯ͘ϱͿ͘  dŚŝƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƐŚĞĞƉ ŐƌĂǌŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĂƌĞĂ 
ǁĂƐ ĨŽƌ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ϲ ŵŽŶƚŚƐ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘    

tŚŝůĞ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ĨĞǁĞƌ ĨĂƌŵĞƌƐ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ŵƵĐŚ ŐƌĞĂƚĞƌ ĚƌŽƉ ŝŶ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌƐ ŽĨ ƐŚĞĞƉ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĞŶŐƚŚ ŽĨ Ɵ ŵĞ 
ƚŚĞǇ ƐƉĞŶĚ ŐƌĂǌŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚ ĂƌĞĂƐ ƚŚĂŶ ũƵƐƚ ůŽŽŬŝŶŐ Ăƚ ĨĂƌŵĞƌ ŶƵŵďĞƌƐ ǁŽƵůĚ ƐƵŐŐĞƐƚ͘

Table 3.5  ^ŚĞĞƉ ŶƵŵďĞƌƐ ŐƌĂǌŝŶŐ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ ƵƉůĂŶĚ ĂƌĞĂƐ ŝŶ ϮϬϭϰ ĂŶĚ ϭϵϵϵ ĂŶĚ й ĐŚĂŶŐĞ

dŚĞƐĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŐƌĂǌŝŶŐ ƉĂƩ ĞƌŶ ŚĂƐ ĐŚĂŶŐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ ƵƉůĂŶĚƐ ĨƌŽŵ Ă ƚƌĂĚŝƟ ŽŶĂů ƉƌĂĐƟ ĐĞ ŽĨ ŚĂǀŝŶŐ ĞǁĞƐ 
ŐƌĂǌŝŶŐ Ăůů ǇĞĂƌ ƌŽƵŶĚ ƉĞĂŬŝŶŐ ŝŶ :ƵůǇ͕ ƚŽ Ă ƐŝƚƵĂƟ ŽŶ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ŵĂũŽƌŝƚǇ ŽĨ ĨĂƌŵĞƌƐ ŶŽǁ ŽŶůǇ ƉƵƚ ƵƉ ĚƌǇ ĞǁĞƐ ĂŌ Ğƌ ǁĞĂŶŝŶŐ ĂŶĚ 
ƚĂŬŝŶŐ ƚŚĞŵ ďĂĐŬ ĚŽǁŶ ĨŽƌ ŵĂƟ ŶŐ ŝŶ KĐƚŽďĞƌ

42htt ps://www.agriculture.gov.ie/media/migrati on/ruralenvironment/ruraldevelopment/ruraldevelopmentprogramme2014-2020/GLASEvaluati onLiteratureReview210616.pdf  
43htt p://www.efncp.org/download/Capacity-Building-for-Irish-Commonages_Joint-Report.pdf
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dŚĞ ŵĂŝŶ ƌĞĂƐŽŶƐ ĐŝƚĞĚ ďǇ ĨĂƌŵĞƌƐ ĨŽƌ ƌĞĚƵĐŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ƵƐĂŐĞ ŽĨ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ǁĂƐ ŚŝŐŚĞƌ ƐŚĞĞƉ ůŽƐƐĞƐ ;ϰϯйͿ͕ ƉŽŽƌ ĞĐŽŶŽŵŝĐ 
ƌĞƚƵƌŶƐ ;ϰϯйͿ ĂŶĚ ƌĞĚƵĐĞĚ ůĂŵď ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ;ϯϯйͿ ;dĂďůĞ ϯ͘ϲͿ͘  �ŶŽƚŚĞƌ ƌĞĂƐŽŶ ĐŝƚĞĚ ǁĂƐ ƚŚĞ ůĂĐŬ ŽĨ ŵĂƌŬĞƚƐ ĨŽƌ ůŝŐŚƚ ůĂŵď 
;ϮϵйͿ͘  � ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞĚƵĐĞĚ ŵĂƌŬĞƚ ĨŽƌ ĐŚĞǀŝŽƚ ƐƚŽƌĞ ůĂŵďƐ ŝƐ ƚŚĂƚ ĨĂƌŵĞƌƐ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ƉƵƚ ĞǁĞƐ ŽŶ ƚŚĞ Śŝůů ǁŝƚŚ ŵĂůĞ 
ůĂŵďƐ ĂŶĚ ƐƚĂƌƚĞĚ ĐƌŽƐƐŝŶŐ ĞǁĞƐ ǁŝƚŚ ůŽǁůĂŶĚ ďƌĞĞĚƐ͘   

Table 3.6 ZĞĂƐŽŶƐ ŐŝǀĞŶ ďǇ ĨĂƌŵĞƌƐ ĨŽƌ ǁŚǇ ƚŚĞǇ ŐƌĂǌĞ ůĞƐƐ ƐŚĞĞƉ ŽŶ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͘

dŚĞ ƚŽƉ Į ǀĞ ƌĞĂƐŽŶƐ ƋƵŽƚĞĚ ďǇ ĨĂƌŵĞƌƐ ĨŽƌ ƉƵƫ  ŶŐ ůĞƐƐ ƐŚĞĞƉ ƵƉ ƚŽ ŐƌĂǌĞ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ Ăůů ƌĞůĂƚĞ ƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ƌĞƚƵƌŶ͕ ĞŝƚŚĞƌ 
ĚŝƌĞĐƚůǇ Žƌ ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ͘  �ŐĞ ǁĂƐ ŶŽƚ ƐĞĞŶ ďǇ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ĂƐ Ă ŵĂũŽƌ ƌĞĂƐŽŶ ĨŽƌ ŶŽƚ ƉƵƫ  ŶŐ ƐŚĞĞƉ ƚŽ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͘  ^ŝŵŝͲ
ůĂƌůǇ͕ ůĂďŽƵƌ ǁĂƐ ŶŽƚ ƐĞĞŶ ĂƐ ĂŶ ŝƐƐƵĞ͕ ďƵƚ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ĚŝĚ Į ŶĚ Ă ĚŝƌĞĐƚ ƌĞůĂƟ ŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ Žī ͲĨĂƌŵ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ĂŶĚ ŐƌĂǌŝŶŐ ƚŚĞ 
ƵƉůĂŶĚƐ͘  dŚĞƌĞ ǁĂƐ ŶŽ ƌĞůĂƟ ŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ĂŐĞ͕ ĂƌĞĂ ŽĨ ƵƉůĂŶĚ͕ ĂƌĞĂ ŽĨ ĞŶĐůŽƐĞĚ ŚŽůĚŝŶŐ Žƌ ĞǀĞŶ ďĞŝŶŐ ŝŶ ĂŶ ĂŐƌŝͲĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶͲ
ƚĂů ƐĐŚĞŵĞ ;��K^ Žƌ Z�W^Ϳ ĂŶĚ ŐƌĂǌŝŶŐ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͘

�ŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ǀĞŐĞƚĂƟ ŽŶ͗ KǀĞƌĂůů͕ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌ ƉĞƌĐĞƉƟ ŽŶ ŽĨ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ǁĂƐ ƚŚĂƚ ŚĞĂƚŚĞƌ ;ϵϯйͿ͕ ďƌĂĐŬĞŶ ;ϲϯйͿ ĂŶĚ 
ǁŽŽĚǇ ƐĐƌƵď ;ϱϯйͿ ŚĂĚ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ůĂƐƚ Į Ō ĞĞŶ ǇĞĂƌƐ͘   >ĞƐƐ ƚŚĂŶ Ϯй ŽĨ ĨĂƌŵĞƌƐ ĨĞůƚ ƚŚĞ ŐƌĂƐƐůĂŶĚ ĂƌĞĂƐ ŚĂĚ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͕ 
ǁŚŝůĞ ϳϲй ĨĞůƚ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ŶŽ ĐŚĂŶŐĞ͘

DĂŶǇ ďĞůŝĞǀĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ǁĞƌĞ Ă ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ůĂĐŬ ŽĨ ďƵƌŶŝŶŐ͘  &ĂƌŵĞƌƐ ǁĞƌĞ ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ 
ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶĚŝƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ĂŶĚ ŝŵƉůŝĐĂƟ ŽŶƐ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ĨĂƌŵ ƉĂǇŵĞŶƚƐ ;dĂďůĞ ϯ͘ϳͿ͘ 

�ŽŵŵŽŶĂŐĞ ĐŽŽƉĞƌĂƟ ŽŶ͗ dŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ůĞǀĞů ŽĨ ĐŽŽƉĞƌĂƟ ŽŶ ŽŶ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ŝƐ ǀĞƌǇ ůŽǁ͘  &ŽƵƌƚĞĞŶ ;ϱϴйͿ ŽĨ ƚŚĞ Ϯϰ ĐƵƌƌĞŶƚ ƵƐͲ
ĞƌƐ ŽĨ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ͕ ŚĞƌĚ ƐŚĞĞƉ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ͘  dŚŝƐ ŝŶĐůƵĚĞƐ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ĂŶĚ ďƌŝŶŐŝŶŐ ƚŚĞ ƐŚĞĞƉ 
ĚŽǁŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ Śŝůů͕ ŝŶƐƉĞĐƟ ŽŶƐ͕ ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ ĂŶŝŵĂů ŚĞĂůƚŚ ƉƌĂĐƟ ĐĞƐ ĂŶĚ ƌĞŵŽǀŝŶŐ ƐƚƌĂǇ ƐŚĞĞƉ͘  EŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ ǁĞƌĞ 
ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽůůĞĐƟ ǀĞ ďƵƌŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ƚŽ ĐŽŶƚƌŽů ƌĂŶŬ ǀĞŐĞƚĂƟ ŽŶ͘  KŶůǇ ƚǁŽ ŽĨ ƚŚĞ ϱϴ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ 
ƚŚĞǇ ŚĂĚ ĂƩ ĞŶĚĞĚ Ă ĨŽƌŵĂů ŵĞĞƟ ŶŐ ƐĞƚ ƵƉ ĨŽƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͘

Table 3.7 &ĂĐƚŽƌƐ ƚŚĂƚ ĨĂƌŵĞƌƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ĚĞĐůŝŶĞ ŝŶ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ǀĞŐĞƚĂƟ ŽŶ͘ 
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dŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ŐĞŶĞƌĂů ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ ƚŚĂƚ ƐĞƫ  ŶŐ ƵƉ Ă ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ 
ŐƌŽƵƉ ƚŽ ĚŝƐĐƵƐƐ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ǁŽƵůĚ ďĞ 
ďĞŶĞĮ ĐŝĂů ƚŽ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͘  EĞĂƌůǇ Ăůů ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ƚŚĞ ŝĚĞĂ ƚŚĂƚ 
ďŽƚŚ ĂĐƟ ǀĞ ĂŶĚ ŝŶĂĐƟ ǀĞ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŝŶǀŽůǀĞĚ͘   
dŚĞƌĞ ǁĂƐ ƐŽŵĞ ƐŵĂůů ƐƵƉƉŽƌƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ŝĚĞĂ ƚŚĂƚ ĂŶ ĞǆƚĞƌŶĂů 
ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ ǁĂƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘   

ϯ͘ϳ͘ Ϯ ZĞǀŝĞǁ ŽĨ ŽƚŚĞƌ ƉƌŽũĞĐƚƐ ĂŶĚ 
�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ 

ϯ͘ϳ͘ Ϯ͘ϭ ZĞǀŝĞǁ ŽĨ ŽƚŚĞƌ ƉƌŽũĞĐƚƐ   
dŚĞ ���^ WŚĂƐĞ ϭ ʹ >ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ZĞǀŝĞǁ ;&ŝŶĂůͿ �ǀĂůƵĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ 
'>�^ϰϮƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ ŽǀĞƌǀŝĞǁ ŽĨ ��^Ɛ ĚĞƐŝŐŶĞĚ 
ƚŽ ĂƐƐŝƐƚ ĨĂƌŵĞƌƐ ƚŽ ŵĞĞƚ ǀĞƌǇ ƐƉĞĐŝĮ Đ ĂŶĚ ůŽĐĂůŝƐĞĚ ĐŚĂůůĞŶŐͲ
ĞƐ͘ /ƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ �ƵƌƌĞŶ DĞĂƐƵƌĞƐ͕ ŽƚŚĞƌ >ŝĨĞ ƉƌŽũĞĐƚƐ ĂŶĚ 
EWt^ ^ĐŚĞŵĞƐ͘ dŚĞ ƌĞǀŝĞǁ ĂůƐŽ ĐŽǀĞƌƐ ,Es ĨĂƌŵůĂŶĚ ĂŶĚ 
ƌĞƐƵůƚƐͲďĂƐĞĚ ƐĐŚĞŵĞƐ͘

/ƚ ŝĚĞŶƟ Į ĞĚ ƚŚĞ �ƵƌƌĞŶ WƌŽŐƌĂŵŵĞ ĂƐ ĂŶ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ĚĞĂů 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƵŶŝƋƵĞ ŝƐƐƵĞƐ ŽĨ ^�� ĂŶĚ ^W� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘  dŚĞ 
ƌĞǀŝĞǁ ƐƚĂƚĞĚ ͞dŚĞƌĞ ĂƉƉĞĂƌƐ ƚŽ ďĞ ǀĂůƵĞ ŝŶ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ĨĂƌŵĞƌƐ 
ǁŝƚŚ Ěŝĸ  ĐƵůƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕ Ă ǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞƐŝƌĞĚ 
ƌĞƐƵůƚ ĂŶĚ ĂůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞŵ Ň ĞǆŝďŝůŝƚǇ ŝŶ ŚŽǁ ƚŚĞǇ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŚĞŝƌ 
ƚĂƐŬ͘͟   ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ŝƚ ŶŽƚĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚŝƐ ĂƉƉƌŽĂĐŚ 
ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘ ^h�^͕ ŝŶ ŝƚƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ǁŝůů 
ĂƐƐŝƐƚ ŝŶ ƚŚŝƐ ƚĂƐŬ ĂŶĚ ǁŝůů ŚĞůƉ ŝŶĨŽƌŵ ĨƵƚƵƌĞ ��^ ĚĞƐŝŐŶ͘

dŚĞ ĂƵƚŚŽƌƐ ŶŽƚĞ ƚŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐ ŽĨ ƌĞƐƵůƚƐͲďĂƐĞĚ ďŽƩ Žŵ ƵƉ 
ƐĐŚĞŵĞƐ ŚĂƐ ůĞĚ ƚŽ Ă ďƌŽĂĚĞƌ ĐĂůů ĨŽƌ ŵŽƌĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƚŽ ďĞ 
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ ŝŶƚŽ ĂŐƌŝͲĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƐĐŚĞŵĞƐ͘  dŚĞǇ ĂůƐŽ 
ŝĚĞŶƟ ĨǇ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ƚŽ ŝĚĞŶƟ ĨǇ ŚŽǁ ĨĂƌŵ ůĂŶĚ ĐĂŶ ďĞ ŵĂŶĂŐĞĚ 
ƚŽ ŵĞĞƚ ŵƵůƟ ƉůĞ ŽďũĞĐƟ ǀĞƐ͘  ^h�^ ďƵŝůĚƐ ŽŶ ƚŚĞƐĞ͘    

dŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŶŽ ƉĂƐƚ Žƌ ĐƵƌƌĞŶƚ ƉƌŽũĞĐƚƐ ŝĚĞŶƟ Į ĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ƐĂŵĞ ŝŶŶŽǀĂƟ ŽŶƐ ĂƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ͘  ,ŽǁĞǀĞƌ͕  
ĂŶĚ ŶŽƚ ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ Ăƚ ƚŚŝƐ Ɵ ŵĞ͕ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ 
ƐŝŵŝůĂƌ ŽŶͲŐŽŝŶŐ ƉƌŽũĞĐƚƐ͘  dŚĞǇ ĂƌĞ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ 
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ƚŽ ƌĞƐƚŽƌĞ Žƌ ŝŵƉƌŽǀĞ ůŽĐĂů ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŝŶ 
ŽŶĞ ĞǆĂŵƉůĞ ŝŵƉƌŽǀĞ ƚŚĞ ǀŝĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ĨĂƌŵŝŶŐ 
ƐǇƐƚĞŵƐ͘ ^ŽŵĞ ĞǆĂŵƉůĞƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ �ƵƌƌĞŶ WƌŽŐƌĂŵŵĞ͕ <ĞƌͲ
ƌǇ>/&�͕ �ƌĂŶ>/&� ĂŶĚ EWt^͛Ɛ &Ăƌŵ WůĂŶ ^ĐŚĞŵĞ͘ 

dŚĞ �ƵƌƌĞŶ WƌŽŐƌĂŵŵĞ͕ ƐƚĂƌƚĞĚ ŝŶ ϮϬϭϲ͕ ǁĂƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ �ƵƌƌĞŶ>/&� WƌŽũĞĐƚ͘ /ƚ͕ ůŝŬĞ ƚŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ͕ ǁŽƌŬƐ ĐůŽƐĞůǇ 
ǁŝƚŚ ĨĂƌŵĞƌƐ͕ ĂĚǀŝƐŽƌƐ ĂŶĚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ;Ğ͘Ő͘ EWt^ ĂŶĚ 
��&DͿ ƚŽ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ƐŽůƵƟ ŽŶƐ ƚŽ ŚĞůƉ ŵĂŶĂŐĞ ĂŶĚ ƉƌŽƚĞĐƚ 
ƚŚĞ �ƵƌƌĞŶ͘  ^h�^ ǀĞƌǇ ŵƵĐŚ ďƵŝůĚƐ ŽŶ ƚŚĞ ĞƚŚŽƐ͕ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
ĂŶĚ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞ �ƵƌƌĞŶ WƌŽŐƌĂŵŵĞ ďƵƚ ŚĂƐ ŽŶĞ ƐŝŐŶŝĮ Ͳ
ĐĂŶƚ ŝŶŶŽǀĂƟ ŽŶ͘  ^h�^ ŝƐ ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ ƚŽ ǁŽƌŬ ǁŝƚŚ ŐƌŽƵƉƐ ŽĨ 
ĨĂƌŵĞƌƐ ƚŽ ĐŽůůĞĐƟ ǀĞůǇ ĂŶĚ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůǇ ŵĂŶĂŐĞ ƚŚĞŝƌ ƵƉůĂŶĚ 
ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ĂŶĚ ĨĂƌŵƐ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů 
ĨĂƌŵĞƌƐ Žƌ ůĂŶĚ ŽǁŶĞƌƐ͘  dŚĞ �ƵƌƌĞŶ WƌŽũĞĐƚ ŚĂƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ 
ĂŶĚ ĞǀŽůǀĞĚ ŽǀĞƌ ϭϱ ǇĞĂƌƐ ŝŶƚŽ Ă ƌĞƐƵůƚͲďĂƐĞĚ ƉĂǇŵĞŶƚ 
ƐĐŚĞŵĞ͘  ^h�^ ǁŝůů ŶŽƚ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ ƚŚŝƐ ƐƚĂƚƵƐ ǁŝƚŚŝŶ 
ŝƚƐ Į ǀĞ ǇĞĂƌ ůŝĨĞƐƉĂŶ͘  ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ŝƚ ǁŝůů ƵƐĞ ĚĂƚĂ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ƚŽ 
ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ĨŽƌ Ă ďůƵĞƉƌŝŶƚ ĨŽƌ Ă ƌĞƐƵůƚƐͲďĂƐĞĚ ĐŽŵŵŽŶͲ
ĂŐĞ ƉĂǇŵĞŶƚ ƐĐŚĞŵĞ͘  

dŚĞ <ĞƌƌǇ>/&� ƉƌŽũĞĐƚ ŝƐ Ă ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟ ŽŶ ƉƌŽũĞĐƚ ĂŝŵĞĚ Ăƚ 
ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ ƚǁŽ ŶĂƟ ŽŶĂůůǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĨƌĞƐŚǁĂƚĞƌ ƉĞĂƌů ŵƵƐƐĞů 
ƉŽƉƵůĂƟ ŽŶƐ͘  dŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ŝƐ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĂŶĚ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟ ŶŐ ůĂŶĚ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ĨŽƌ ůŽĐĂů ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ĨŽƌĞƐƚͲŽǁŶĞƌƐ͘ 
dŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ŝƐ ǀĞƌǇ ĨŽĐƵƐĞĚ ŽŶ ƉƌĂĐƟ ĐĂů ĨĂƌŵŝŶŐ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ƚŚĂƚ 
ĐĂŶ ŝŵƉƌŽǀĞ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ĨŽƌ ĐŽŶƐĞƌǀŝŶŐ ƚŚĞ ĨƌĞƐŚǁĂƚĞƌ ƉĞĂƌů 
ŵƵƐƐĞů͘   ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ƚŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ Ăŝŵ ŝƐ ŵŽƌĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ĂŶĚ 
ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĨŽĐƵƐĞĚ ĂŶĚ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ĨĂƌŵ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶƐ 
ƚŚĂƚ ŝŶĐůƵĚĞ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ĂŶĚ ƐƚŽĐŬ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

dŚĞ �ƌĂŶ>/&� ƉƌŽũĞĐƚ ŝƐ ĂŶŽƚŚĞƌ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟ ŽŶ ƉƌŽũĞĐƚ ŽƉĞƌĂƚͲ
ŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ �ƌĂŶ /ƐůĂŶĚƐ ƚŚĂƚ ŝƐ ĐŽͲĨƵŶĚĞĚ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ �h >/&� 
EĂƚƵƌĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘ /ƚ ŝƐ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĂŶĚ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟ ŶŐ ƚŚĞ 
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉƌĂĐƟ ĐĞƐ ŽĨ ůŽĐĂů ĨĂƌŵĞƌƐ ŽŶ ƚŚĞ 
ƚŚƌĞĞ ŝƐůĂŶĚ͛Ɛ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ EĂƚƵƌĂ ϮϬϬϬ ƐŝƚĞƐ͘ dŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ŝƐ 
ǁŽƌŬŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ĨĂƌŵŝŶŐ ƉƌĂĐƟ ĐĞƐ ƵƐŝŶŐ ůŽĐĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĐŽŵďŝŶĞĚ ǁŝƚŚ ƐĐŝĞŶƟ Į Đ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ 
ƚŚĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ƐƚĂƚƵƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ƐŝƚĞƐ͘  dŚĞƌĞ ĂƌĞ 
ƐŝŵŝůĂƌŝƟ ĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ^h�^ ĂŶĚ �ƌĂŶ>/&� ŝŶ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ďƵƚ ^h�^ 
ŝƐ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ ĨĂƌŵĞƌ ŐƌŽƵƉƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ďĞ ƚĂŬŝŶŐ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ 
ĂŶĚ ĐŽŶƚƌŽů ŽĨ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘    

dŚĞ EĂƟ ŽŶĂů WĂƌŬƐ ĂŶĚ tŝůĚůŝĨĞ ^ĞƌǀŝĐĞ ƌƵŶƐ Ă &Ăƌŵ WůĂŶ 
^ĐŚĞŵĞ ƚŚĂƚ ǁŽƌŬƐ ǁŝƚŚ ĨĂƌŵĞƌƐ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ͕ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ĂŶĚ 
ĞŶŚĂŶĐĞ ĐŽŶĚŝƟ ŽŶƐ ĨŽƌ ƐŽŵĞ ŽĨ /ƌĞůĂŶĚ͛Ɛ ƌĂƌĞƐƚ ĂŶĚ ŵŽƐƚ 
ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ Ň ŽƌĂ ĂŶĚ ĨĂƵŶĂ͘  ^h�^ ĚŽĞƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚŝƐ ĞůĞŵĞŶƚ 
ŝŶ ŝƚƐ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ďƵƚ ŚĂƐ Ă ŵƵĐŚ ŐƌĞĂƚĞƌ ĂŵďŝƟ ŽŶ ĂŶĚ Ă ŵƵĐŚ 
ŚŝŐŚĞƌ ůĞǀĞů ŽĨ ŝŶŶŽǀĂƟ ŽŶ ŝŶĐůƵĚĞĚ͘ 

� ϮϬϭϮ ƌĞƉŽƌƚϰϯ͕ �ĂƉĂĐŝƚǇ �ƵŝůĚŝŶŐ ĨŽƌ /ƌŝƐŚ �ŽŵŵŽŶĂŐĞƐ͕ 
ďĂƐĞĚ ŽŶ Ă ƐƚƵĚǇ ƚŽƵƌ ƚŽ ^ĐŽƚůĂŶĚ ĂŶĚ EŽƌƚŚĞƌŶ �ŶŐůĂŶĚ͕  
ŝĚĞŶƟ Į ĞĚ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ďƵŝůĚŝŶŐ ŽĨ /ƌŝƐŚ �ŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐŝŽŶƐ ĂŶĚ ůĞƐƐŽŶƐ ůĞĂƌŶƚ͘   dŚĞƐĞ ĂƌĞ ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ ŝŶ dĂďůĞ 
ϯ͘ϴ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂƌĞĂƐ ŝĚĞŶƟ Į ĞĚ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ ƉƌŽƉŽƐĂů 
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ ƚŚĞŵ͘
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Table 3.8 dŚĞ ůĞƐƐŽŶƐ ůĞĂƌŶƚ ĨŽƌ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ďƵŝůĚŝŶŐ ŽĨ /ƌŝƐŚ �ŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ĂŶĚ ŚŽǁ ^h�^ ǁŝůů ƵƐĞ ƚŚĞŵ͘

/Ŷ ƐƵŵŵĂƌǇ͕ ƚŚĞ ^h�^ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ŝƐ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ƐŝŵŝůĂƌ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚƐ ŶŽƚĞĚ ĂďŽǀĞ ĂŶĚ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ůĞƐƐŽŶƐ ůĞĂƌŶƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ǁŽƌŬ͕ Ğī ŽƌƚƐ ĂŶĚ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ĨƵƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͘  ^h�^ ŝƐ ĨŽĐƵƐĞĚ ŽŶ 
ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ǁŝƚŚ ĂŵďŝƟ ŽŶƐ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ͕ ƌĞƐƚŽƌĞ ĂŶĚ ĞŶŚĂŶĐĞ ůĂŶĚ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌ ďĂƐĞĚ ŚĂďŝƚĂƚƐ͕ Ň ŽƌĂ ĂŶĚ 
ĨĂƵŶĂ͘  ^h�^ ŝƐ ŵŽƌĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ĂŶĚ ĂůƐŽ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĨĂƌŵ ǀŝĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ƐƚĂƚƵƐ ŽĨ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌƐ ĂŶĚ ƐƚƌĞĂŵƐ͘  /ƚ ƚĂŬĞƐ Ă 
ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĂŶĚ ƵƉůĂŶĚ ĂƌĞĂ ;ĂůŵŽƐƚ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ĨĂƌŵͿ ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘  &Žƌ ƚŚĞ Į ƌƐƚ Ɵ ŵĞ͕ ^h�^ ǁŝůů ĚĞǀĞůŽƉ ĨĂƌŵĞƌ ŐƌŽƵƉƐ 
ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞ ƵŶŝƋƵĞ ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ ĂŶĚ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͘  � ĐĞŶƚƌĂů Ăŝŵ ŝƐ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌ͛Ɛ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕ ĐĂƉĂĐŝƚǇ 
ĂŶĚ ĐŽŶĮ ĚĞŶĐĞ ƚŽ ƚĂŬĞ ŐƌĞĂƚĞƌ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘
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ϰ͘ϭ /ŶƚƌŽĚƵĐƟ ŽŶ   

dŚĞ ^h�^ WŝůůĂƌƐ ĂŶĚ 'ƵŝĚŝŶŐ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ
^h�^ ǁŝůů ďĞ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ďǇ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ƚĂŬŝŶŐ 
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ͬƵƉůĂŶĚ ĂŐƌŝͲĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů 
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ĂŶĚ ƐŽůƵƟ ŽŶƐ͘  dŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ ďƵŝůĚƐ ĂƌŽƵŶĚ &ŽƵƌ 
WŝůůĂƌƐ ;&ŝŐƵƌĞ ϰ͘ϭͿ ĂŶĚ Ă ƐĞƚ ŽĨ ŐƵŝĚŝŶŐ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ;&ŝŐƵƌĞ ϰ͘Ϯ ʹ 
ďĞůŽǁͿ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƚǁŽ ^h�^ �ĐƟ ŽŶƐ͘   hƐŝŶŐ 
ƚŚŝƐ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĂů ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă 
ƐŽůŝĚ ďĂƐŝƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚǇ ĐŽŶƚƌŽůƐ ĂŶĚ ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ ƚŽ ƵŶĚĞƌƉŝŶ 
ƚŚĞ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ŽďũĞĐƟ ǀĞƐ͘  

Pillar 1 – Commonage Groups (CGs).  dŚĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƌĞƐƵůƚ͕ 
ĨƌŽŵ ƚŚŝƐ ŝŶŶŽǀĂƟ ǀĞ ĨĂƌŵĞƌ ĐĞŶƚƌĞĚ Žƌ ͞ďŽƩ Žŵ ƵƉ͟ ƉŝůůĂƌ͕  ŝƐ 
ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƟ ŽŶ ŽĨ Ă ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ŵŽĚĞů ƚŽ ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐ ƚŚĞ ĐŽŵƉůĞǆ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ĂŶĚ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ͘  /ƚ 
ǁŝůů ďĞ ĂĐŚŝĞǀĞĚ ďǇ ďƵŝůĚŝŶŐ ƚŚĞ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ 
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ƚŽ ƐŚĂƌĞ ƚŚĞŝƌ ĐŽůůĞĐƟ ǀĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŝŶ Ă ĐŽŵŵŽŶ 
ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂŶĚ ƚĂŬĞ ŽŶ Ă ŶĞǁ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ƌŽůĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ŵĞŶƚŽƌͲ
ŝŶŐ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ ĂŶĚ K'͘ 

Fig. 4.1  dŚĞ ĨŽƵƌ ƉŝůůĂƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ^h�^ �ĐƟ ŽŶƐ ĂŶĚ �ĐƟ ǀŝƟ ĞƐ

dŚĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ŽƵƚĐŽŵĞ ǁŝůů ďĞ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ŽŶ ŚŽǁ ĨĂƌŵĞƌ ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ ŐƌŽƵƉƐ ĐĂŶ ďĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞ 
ƚǇƉĞ ŽĨ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞǇ ǁŝůů ƌĞƋƵŝƌĞ ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞŵ ǁŽƌŬ͘  /ƚ ǁŝůů 
ĂůƐŽ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƟ Ăů ŽĨ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚͲ
ĞƌƐ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĂŶĚ ƚĞƐƟ ŶŐ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ŶĞǁ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ǁŚŝĐŚ ŝŶ 
ĐŽŵďŝŶĂƟ ŽŶ ǁŝƚŚ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ͕ ǁŝůů ďĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ 
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ƉƌŽĚƵĐƟ ŽŶ ĂŶĚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ŽďũĞĐƟ ǀĞƐ͘  dŚĞ 
ŐƵŝĚĂŶĐĞ ǁŝůů ŚĂǀĞ ĂƉƉůŝĐĂƟ ŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ŽĨ ŶĞǁ ��^Ɛ͘ 

2 – Pillar 2 Acti viti es to preserve and improve upland habitat 
biodiversity and Pillar 3 Acti viti es to preserve and protect 
endangered fl ora and fauna species.  dŚĞƐĞ ƚǁŽ ƉŝůůĂƌƐ ƌĞĨĞƌ 
ƚŽ ƚŚĞ ͞ŽŶ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ͟ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ Žƌ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ �'Ɛ ĂŶĚ 
ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŝůů ƐĞůĞĐƚ ĨŽƌ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶƐ͘  dŚĞǇ ǁŝůů ŐĞŶĞƌĂůůǇ ďĞ ƐŝŵŝůĂƌ ƚŽ ƚŚĞ ŵĞĂƐƵƌĞƐ 
ƵƐĞĚ ŝŶ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ĂŶĚ ĐƵƌƌĞŶƚ ��^Ɛ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ 
�ƵĐƟ ŽŶ WĂǇŵĞŶƚ ^ĐŚĞŵĞ Žī ĞƌƐ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ĂŶ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ͞Į ŶĞͲƚƵŶĞ͟ ŐĞŶĞƌŝĐ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ĂŶĚͬŽƌ ĚĞǀĞůŽƉ 
ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƚĞ ͞ŶĞǁ͟ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ƚŽ ƉƌĞƐĞƌǀĞ ĂŶĚ ŝŵƉƌŽǀĞ ƵƉůĂŶĚ 
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘  

dŚĞ ĨŽĐƵƐ ŝƐ ŽŶ ĨĂƌŵĞƌ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ŽĨ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ƚŚĞǇ ƵƐĞ 
ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘  /ƚ ŝƐ Ă ƉĂƌĂĚŝŐŵ ƐŚŝŌ  ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ŵŽĚĞů ŽĨ ŐĞŶĞƌŝĐ ƐƵŝƚĞƐ ŽĨ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ŚĂŶĚĞĚ 
ĚŽǁŶ ƚŚĂƚ ͞ŵƵƐƚ ďĞ͟ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ďǇ ĨĂƌŵĞƌƐ ƚŽ ƌĞĐĞŝǀĞ 
ƉĂǇŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚŽƵƚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ůŝŶŬ ďĞƚǁĞĞŶ ǁŚĂƚ ƚŚĞǇ 
ŚĂǀĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ĨŽƌ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘   
dŚŝƐ ĐŽŶƚƌĂƐƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌ͛Ɛ ůŽŶŐ ƚĞƌŵ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ 

ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ŚŝƐͬŚĞƌ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽŶ ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ ŽƵƚƉƵƚƐ ;Ğ͘Ő͘ 
ůŝƚƌĞƐ ŽĨ ŵŝůŬ Žƌ ĂŶŝŵĂů ƐŽůĚ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͘  /Ĩ ƚŚĞƐĞ ŽƵƚƉƵƚƐ ĂƌĞ ďĞůŽǁ 
ĞǆƉĞĐƚĂƟ ŽŶƐ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌ ŚĂƐ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĂŶĚ Žƌ ƚƌĂŝŶŝŶŐ 
ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ 
ƚŚĞŵ͘  

dŚĞ ŝŶŶŽǀĂƟ ŽŶ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ^h�^ WŝůůĂƌƐ Ϯ ĂŶĚ ϯ ŝƐ ƚŚĞ 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌ͛Ɛ ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ 
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ŚŽǁ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ƚŚĞǇ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ŝŵƉĂĐƚ 
ŽŶ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘  dŚŝƐ ĨĂƌŵĞƌ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ƚŚĞ ƚǁŽ 
ƉŝůůĂƌƐ ;ŚĂďŝƚĂƚ ĂŶĚ ƐƉĞĐŝĞƐ ƉƌŽƚĞĐƟ ŽŶͿ ǁŝůů ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ŝŵƉƌŽǀĞĚ 
ǁŽƌŬŝŶŐ ƌĞůĂƟ ŽŶƐŚŝƉƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌ ŐƌŽƵƉƐ ĂŶĚ ƚŚĞ 
ŽƵƚƐŝĚĞ ĂŐĞŶĐŝĞƐ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽƚĞĐƟ ŽŶ ĂŶĚ ƉƌĞƐĞƌǀĂƟ ŽŶ 
ŽĨ ŚĂďŝƚĂƚƐ ;Ň ŽƌĂ͕ ĨĂƵŶĂ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇͿ ƚŚĂƚ ǁŝůů ďĞ ďƵŝůƚ ŽŶ 
ƌĞƐƉĞĐƚ ĂŶĚ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ĐŽŶŇ ŝĐƚ͘  

Pillar 4 - Support sustainable farming, protect water quality, 
improve recreati onal value and protect cultural heritage.  
dŚĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƌĞƐƵůƚ ŝƐ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ Ă ŵŽĚĞů ĨŽƌ ƚŚĞ 
ŝŶƚĞŐƌĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉŝůůĂƌƐ ϭ͕ Ϯ ĂŶĚ ϯ ŝŶƚŽ ǁŝĚĞƌ Z�W ŽďũĞĐƟ ǀĞƐ 
ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŝŽƌŝƚǇ ĂƌĞĂƐ ŝŶ ��&D͛Ɛ ϮϬϭϰ ʹ ϮϬϮϬ Z�W ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘    

dŽ ĚĂƚĞ͕ ƚŚĞ ĨŽĐƵƐ ŽĨ ƐĐŚĞŵĞƐ ŚĂƐ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ďĞĞŶ ŽŶ ƚŚĞ 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĞůĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ;Ğ͘Ő͘ 
ƉƌŽĚƵĐƟ ŽŶ͕ ǁĂƚĞƌ͕  ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ ŐĂƐ ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͕ 
ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ͕ ƉƌŽĚƵĐƟ ŽŶ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͘  dŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ŝŶƚĞŐƌĂƟ ŽŶ ĐŚĂůůĞŶŐĞ ŝƐ ƌĞŇ ĞĐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ Ěŝĸ  ĐƵůƚǇ ŽĨ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ 
ƚŚĞ ƉŽůŝĐŝĞƐ ĂŶĚ ĂĐƟ ŽŶƐ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ ŝƚ͘ 

^ŝŐŶŝĮ ĐĂŶƚ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŵĂĚĞ ŝŶ ŵĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŝŶĚŝǀŝĚͲ
ƵĂů ĂƌĞĂƐ͘  �Ɛ Ă ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͕ ƚŚĞŝƌ ĂƉƉůŝĐĂƟ ŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ 
ďǇ ƚŚĞ ĨĂƌŵŝŶŐ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĨƌĂŐŵĞŶƚĞĚ͘     dŚŝƐ WŝůůĂƌ 
ĨŽĐƵƐĞƐ ŽŶ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƟ ŽŶ Ğĸ  ĐŝĞŶĐǇ ŽĨ ƚŚĞ Śŝůů 
ĨĂƌŵ ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ŝƐ ŽƉƟ ŵŝƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ŝŵƉƌŽǀĞĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƐ 
ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƌĞůĂƟ ŽŶƐŚŝƉƐ ĂŶĚ ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů͕ ĐƵůƚƵƌĂů ĂŶĚ ƌĞĐƌĞĂƟ ŽŶĂů ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ͘        

dŚĞ ƉƌĂĐƟ ĐĂů ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟ ŽŶƐ ĂƌŝƐŝŶŐ ǁŝůů ďĞ ƉŽƚĞŶƟ Ăů ƐŽůƵͲ
Ɵ ŽŶƐ ƚŽ ŝŶƚĞŐƌĂƟ ŶŐ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƟ ŶŐ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞ͕ ƉƌŽĚƵĐƟ ŽŶ Ğĸ  ĐŝĞŶĐǇ ĂŶĚ ǁŝĚĞƌ ƉƵďůŝĐ ŐŽŽĚ ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘   

Guiding Principles:  dŚĞ ^h�^ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ Į ǀĞ ŐƵŝĚͲ
ŝŶŐ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ;&ŝŐ ϰ͘ϮͿ͘  dŚĞƐĞ ĂƌĞ ďĂƐĞĚ ;ǁŝƚŚ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶͿ 
ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů �ƵƌƌĞŶ WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘

Fig. 4.2  dŚĞ ŐƵŝĚŝŶŐ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ĂĚŽƉƚĞĚ ďǇ ^h�^ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ

1. Farmer centred: dŚĞ ^h�^ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ŝƐ ďƵŝůƚ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ 
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ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ĨĂƌŵĞƌ ůĞĚ �'Ɛ ;&ŝŐ ϰ͘ϯͿ͘  
dŚŝƐ͕ ĂƐ ŶŽƚĞĚ ŝŶ �ŚĂƉƚĞƌ ϯ͕ ŝƐ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƚŚĂƚ ŵĂŶǇ ĨĂƌŵĞƌƐ 
ŝĚĞŶƟ Į ĞĚ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ĨŽƌ͘  

Fig. 4.3  dŚĞ ĨĂƌŵĞƌ ĐĞŶƚƌĞĚ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ 'ƌŽƵƉ ĂƉƉƌŽĂĐŚ

dŚĞ �' ŝƐ Ă ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŶŶŽǀĂƟ ŽŶ ŝƐ ƚŚĂƚ 
ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŽƌŬ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ƚŽ ĐŽůůĞĐƟ ǀĞůǇ ŵĂŶĂŐĞ ƚŚĞŝƌ ĐŽŵŵŽŶͲ
ĂŐĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ͘  /ƚ ŚĂƌŬƐ 
ďĂĐŬ ƚŽ Ă ƉƌĞǀŝŽƵƐ ĞƌĂ ŽŶ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ůĂŶĚ ǁŚŝĐŚ ŝŶǀŽůǀĞĚ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ ĐŽůůĞĐƟ ǀĞůǇ ŵĂŶĂŐŝŶŐ ŝƚ͘  

dŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŝůů ďĞ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ĂƐͲ
ƐĞƐƐŵĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ĂŶĚ ĂŐƌŽŶŽŵŝĐ ƉƌŽďůĞŵƐ͕ 
ƐĞƫ  ŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƚĂƌŐĞƚƐ ĂŶĚ ƐĞůĞĐƟ ŶŐ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ 
ƚŚĞŵ͕ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ĂŶĚ ĂĚĂƉƟ ŶŐ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ 
ŝĨ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘  /ƚ ǁŝůů ĂůƐŽ ŝŶǀŽůǀĞ ƚŚĞŵ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ 
ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ĂŶĚ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ĞůŝŐŝďůĞ ĐŽƐƚƐ͘  dŚŝƐ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ŐŝǀĞƐ 
ĞĂĐŚ �'͕ ĂŶĚ ŶŽŶͲĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌ͕  ĨƌĞĞĚŽŵ ƚŽ 
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůǇ ĨĂƌŵ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂŶŶĞƌ ƚŚĞǇ ĚĞĞŵ ŵŽƐƚ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ 
ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ƵƉůĂŶĚ ĂƌĞĂ͘  /ƚ ǁŝůů ƌĞƋƵŝƌĞ ƐŝŐŶŝĮ ĐĂŶƚůǇ ŵŽƌĞ ĨĂƌŵĞƌ 
ĚŝĂůŽŐƵĞ͕ ǁŽƌŬ ĂŶĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŝŶƉƵƚ͕ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ƉƌĞǀŝŽƵƐ ƐĐŚĞŵĞƐ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƵƐĞĚ ƚŽ͘  dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ƚŚĞǇ 
ǁŝůů ƌĞĐĞŝǀĞ ƐƵƉƉŽƌƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ ĂŶĚ K' ĂŶĚ ƚŚĞ 
ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ƚŽ ďƵŝůĚ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉ ƚŚĞŝƌ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ƚŽ ǁŽƌŬ 
ƚŽŐĞƚŚĞƌ ĂŶĚ ĚĞůŝǀĞƌ͘   

2. Results Based: dŚĞ ƉĂǇŵĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ŝƐ ŽŶĞ ďĂƐĞĚ 
ŽŶ ƚŚĞ ĐŽƐƚƐ ŽĨ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ ŝŵƉůĞŵĞŶƟ ŶŐ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ŽĨ 
ƚŚĞ ƚǁŽ �ĐƟ ŽŶƐ͘  /ƚ ŝƐ ŶŽƚ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ ŝŶĐůƵĚĞ Ă ƌĞƐƵůƚƐͲďĂƐĞĚ 
ƉĂǇŵĞŶƚ ƐĐŚĞŵĞ ĨŽƌ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ ĂƐ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ 
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ƐƚĂƚƵƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ŝƐ ŝĚĞŶƟ Į ĞĚ ĂƐ ďĞŝŶŐ 
ƉŽŽƌ Žƌ ďĂĚ ĂŶĚ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ƌĞƐƉŽŶƐĞ Ɵ ŵĞƐ ƐůŽǁ͘  ,ŽǁĞǀĞƌ͕  
^h�^ ǁŝůů ĚĞǀĞůŽƉ Ă ĚƌĂŌ  ƌĞƐƵůƚͲďĂƐĞĚ ƉĂǇŵĞŶƚ ƐĐŚĞŵĞ ĨŽƌ 
ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ ŽĨ 
ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ƐƚĂƚƵƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ĂŶĚ ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ ŐĂŝŶĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘  dŚŝƐ ĐĂŶ ďĞ ĂĚĂƉƚĞĚ ĨŽƌ ƵƐĞ ŝŶ 
ĂŶǇ ĨƵƚƵƌĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ��^͘

Local: dŚĞ ĞǀŽůƵƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ^h�^ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ŝƐ ůŽĐĂůůǇ ůĞĚ͘  �Ɛ 
ŶŽƚĞĚ ĂďŽǀĞ th� ĂŶĚ dĞĂŐĂƐĐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƉƌŽͲĂĐƟ ǀĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ůŽĐĂů ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ĐŽŵŵƵŶŝƟ ĞƐ ŝŶ ŝĚĞŶƟ ĨǇŝŶŐ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ĨŽƌ Ă 

ƚĂƌŐĞƚĞĚ ��^͘ dŚŝƐ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƚŚĞ ĨŽƵŶĚĂƟ ŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ 
^h�^ ƉŝůŽƚ ƉƌŽƉŽƐĂů͘ 

>ŽĐĂů͕ ŝŶ ^h�^͕ ŝƐ ŶŽƚ ĐŽŶĮ ŶĞĚ ƚŽ ũƵƐƚ ƚŚĞ ŶŽŶͲĐŽŵŵŽŶĂŐĞ 
ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ Žƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĨĂƌŵĞƌƐ͕ ďƵƚ ĂůƐŽ ŝŶĐůƵĚĞƐ Ăůů 
ƚŚŽƐĞ ǁŝƚŚ ĂŶ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝŶ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁͬ�ƵďůŝŶ ƵƉůĂŶĚƐ͘  th� 
ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă ĨŽƌƵŵ ĨŽƌ ƚŚĞŵ ĂŶĚ ŝƐ ƚŚĞ >ĞĂĚ WĂƌƚŶĞƌ͘   /ƚ ŝƐ ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ůŽĐĂů ĂŐƌŝͲĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ ǁŝůů 
ĨŽƌŵ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ŐƌŽƵƉƐ͘  >ŽĐĂů ŝƐ 
ĐĞŶƚƌĂů ƚŽ ^h�^ ĂŶĚ ƚŚĞ ůŽĐĂů ŶŽŶͲĨĂƌŵŝŶŐ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ŝŶƉƵƚƐ 
ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ĂƌĞ ĞƐƐĞŶƟ Ăů ƚŽ ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ ƚŚĞ ůŽĐĂů ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ 
ǀŝƐŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂƌĞĂ͘       

4. Adapti ve: ^h�^ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ ƚŚĞ ŝŶŶŽǀĂƟ ǀĞ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ŝƚƐ 
ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ĂŶĚ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƟ Ăů ƌŝƐŬƐ ŝŶͲ
ǀŽůǀĞĚ ;Đ͘Ĩ͘ �ŚĂƉƚĞƌ ϲͿ͘  dŚĞ ŶĞǁ ŝŶŝƟ ĂƟ ǀĞƐ ŽĨ ƚŚĞ �'͕ ĂƵĐƟ ŽŶ 
ƉĂǇŵĞŶƚ ƐĐŚĞŵĞ ŽƉƟ ŽŶ ĂŶĚ ŝŶƚĞŐƌĂƟ ŶŐ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ĂŶĚ 
ĂŐƌŽŶŽŵŝĐ ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕ ƌĞƋƵŝƌĞ ĂŶ ĂĚŽƉƟ ǀĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ 
ƚŚĞ ƌŝƐŬƐ͘  

dŚĞǇ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞ ĂŶ ŝŶͲďƵŝůƚ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ƚŽ ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ 
ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ Žƌ ƵŶƐĂƟ ƐĨĂĐƚŽƌǇ ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘  dŚĞ ^h�^ ĂĐƟ ŽŶƐ 
ĂŶĚ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ǁŝůů ŝŶǀŽůǀĞ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ďƵŝůĚŝŶŐ͕ ĐŽŶƟ ŶƵĂů ůĞĂƌŶŝŶŐ 
ĂŶĚ ĞǀŽůƵƟ ŽŶ͘  dŚĞ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ ĂŶĚ K' ƐƵƉƉŽƌƟ ŶŐ ƚŚĞ �'Ɛ 
ǁŝůů ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ůĞƐƐŽŶƐ ůĞĂƌŶƚ ĐĂŶ ďĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ĂƐ ĂŶĚ 
ǁŚĞŶ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ĂƌŝƐĞƐ͘   

^h�^ ǁŝůů ƵƐĞ Ă ƉĂƌƟ ĐŝƉĂƚŽƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ĂĐƟ ŽŶ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ 
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉ ƚŚĞ ĂĚĂƉƟ ǀĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘ /ƚ ǁŝůů ŝŶǀŽůǀĞ 
�'Ɛ ŵĞŵďĞƌƐ ŝŶ ĂŶ ĞǀŽůǀŝŶŐ ĐǇĐůĞ ŽĨ ĨŽƌŵŝŶŐ ĐŽůůĞĐƟ ǀĞ ǀŝĞǁƐ 
ŽŶ ƚŚĞ ĐŚĂůůĞŶŐĞ;ƐͿ ;ŽďƐĞƌǀŝŶŐͿ ƚĂŬŝŶŐ ƚŚĞ ĂŐƌĞĞĚ ĂĐƟ ŽŶ ƚŽ ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐ ŝƚͬƚŚĞŵ ;ĂĐƟ ŶŐͿ͕ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƟ ŶŐ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ 
;ƌĞŇ ĞĐƟ ŶŐͿ ĂŶĚ ƌĞǀŝƐŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ĂƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ;&ŝŐ͘ ϰ͘ϰͿ͘  
dŚŝƐ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ĞŶŐĂŐŝŶŐ ǁŝƚŚ ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƟ ĞƐ͘ dŚĞ ŽďũĞĐƟ ǀĞ ŝƐ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞ ƌŝƐŬƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ 
ƚŚĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �'Ɛ ĂŶĚ ǁŝƚŚ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŶŽƚ 
ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘ 

Fig. 4.4 dŚĞ ĞǀŽůǀŝŶŐ ĐǇĐůĞƐ ŽĨ ĂĚĂƉƟ ǀĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ ĨŽƌ 
ƚŚĞ �'ϭ

5. Respect & Partnership: dŚĞ ^h�^ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ ƚƌƵƐƚ ĂŶĚ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ĂŵŽŶŐ ŶŽƚ ŽŶůǇ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ 
ĨĂƌŵĞƌƐ ďƵƚ ĂůƐŽ ƚŚĞ ůŽĐĂů ĂŶĚ ŶĂƟ ŽŶĂů ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘  ^ŽŵĞ ŽĨ 
ƚŚĞ ŝŶŝƟ Ăů ŐƌŽƵŶĚ ǁŽƌŬ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ ĂŶĚ ŝƐ ƌĞŇ ĞĐƚĞĚ 
ŝŶ ƚŚĞ ŽƵƚƉƵƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ϮϬϭϯ dƵďƌŝĚǇ ƌĞƉŽƌƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ϮϬϭϱ DĂŐƵͲ
ŝƌĞ ƚŚĞƐŝƐ͘  �ŽƚŚ ŝŶǀŽůǀĞĚ ƐŝŐŶŝĮ ĐĂŶƚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ĐŽůůĂďŽƌĂƟ ŽŶ 
ƚŚĂƚ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ ƚŽ ƚŚŝƐ ^h�^ ƉƌŽƉŽƐĂů͘  dŚĞ ƉŝůŽƚ ǁŝůů ďƵŝůĚ ŽŶ 
ƚŚŝƐ ďǇ ĐŽŶƟ ŶƵŝŶŐ ƚŽ ŶƵƌƚƵƌĞ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉ ƌĞƐƉĞĐƚ ĂŶĚ Ă ƐĞŶƐĞ 
ŽĨ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ŶŽƚ ŽŶůǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ďƵƚ ĂůƐŽ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĞǆƚĞƌŶĂů ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘ 

dŚĞƐĞ Į ǀĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ƵŶĚĞƌƉŝŶ ƚŚĞ ^h�^ ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘  

ϰ͘ϯ dŚĞ ^h�^ �ĐƟ ŽŶƐ ʹ /ŶƚƌŽĚƵĐƟ ŽŶ 

ϰ͘ϯ͘ϭ /ŶƚƌŽĚƵĐƟ ŽŶ   
dŚĞ ĨŽƵƌ ^h�^ ĂƌĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƚǁŽ ^h�^ �ĐƟ ŽŶƐ͘  

•	 �ĐƟ ŽŶ ϭ  dŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ Į ǀĞ �'Ɛ͕ ƚŚĞ ƐĞůĞĐƟ ŽŶ 
ŽĨ ƚǁŽ ŶŽŶͲĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶƐ͘   

•	 �ĐƟ ŽŶ Ϯ dŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ͕ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕ ĞǀŽůƵƟ ŽŶ ĂŶĚ 
ƌĞƉŽƌƟ ŶŐ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ ͬ&Ăƌŵ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶƐ͘    

dŚĞ Į ǀĞ ƉŝůŽƚ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ǁŝůů ĞĂĐŚ ĨŽƌŵ Ă �' ĂŶĚ ŽŶĐĞ 

1 Adapted from: htt ps://aifs.gov.au/cfca/publicati ons/parti cipatory-acti on-research
2htt p://www.gowercommons.org.uk/index.htm
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ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƚŚĞǇ ǁŝůů ĚĞǀĞůŽƉ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ DĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶ͘   dǁŽ ŶŽŶͲĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŝůů ďĞ 
ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘  dŚĞǇ ǁŝůů ŶŽƚ ďĞ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ĨŽƌŵŝŶŐ Ă 
�' ďƵƚ ǁŝůů ďĞ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĂŶ hƉůĂŶĚ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
WůĂŶ͕ ƐŝŵŝůĂƌ ƚŽ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ͘

�ĐƟ ŽŶ Ϯ ŝƐ ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŵͲ
ŵŽŶĂŐĞͬ &Ăƌŵ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶƐ͘  

�ĐƟ ŽŶ ϭ ǁŝůů ďĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ Į ƌƐƚ ǇĞĂƌ͘   �ĐƟ ŽŶ 
Ϯ͖ ƚŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŵŵŽŶĂŐĞͬ hƉůĂŶĚ DĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ WůĂŶ ǁŝůů ďĞ ŽƉĞƌĂƟ ŽŶĂů ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ ĨŽƵƌ Žƌ ĨŽƵƌ 
ĂŶĚ ŚĂůĨ ǇĞĂƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ůŝĨĞƟ ŵĞ ;Đ͘Ĩ͘ �ŚĂƉƚĞƌ ϳͿ͘  

dŚĞ �'Ɛ ǁŝůů ďĞ ĂƐƐŝƐƚĞĚ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ŝŶ Ăůů ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ďŽƚŚ 
�ĐƟ ŽŶƐ ďǇ ƚŚĞ ^h�^ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ ĂŶĚ ƚŚĞ K' ;&ŝŐ ϰ͘ϱͿ͘    dŚĞ 
WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ĐŽŽƌĚŝŶĂƟ ŶŐ ƌŽůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ �'Ɛ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ŶŽŶͲĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ͕ ƌĞƉƌĞƐĞŶƟ ŶŐ ƚŚĞŵ ŝŶ 
ŶĞŐŽƟ ĂƟ ŽŶƐ ǁŝƚŚ ĞǆƚĞƌŶĂů ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ĨƵůů 
Ɵ ŵĞ ƐƵƉƉŽƌƚͬƐĞƌǀŝĐĞƐ͘  

/ƚ ŝƐ ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ ƚŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ ƚŚĞ ^h�^ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ ŝŶ ĂŶǇ ĨƵƚƵƌĞ 
�ŽŵŵŽŶĂŐĞͬƵƉůĂŶĚ ��^ ǁŝůů ďĞ ƌĞƉůĂĐĞĚ ďǇ ĂŶ ĂƐƐŽĐŝĂƟ ŽŶ 
ƚŚĂƚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ ŽĨ Ăůů �'Ɛ ĂŶĚ ŶŽŶͲĐŽŵŵŽŶĂŐĞ 
ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ͘  � ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ĞǆĂŵƉůĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ŝƐ ƚŚĞ 'ŽǁĞƌ 
�ŽŵŵŽŶĂŐĞ �ƐƐŽĐŝĂƟ ŽŶ2͘  

Figure 4.5  dŚĞ ƚǁŽ ^h�^ �ĐƟ ŽŶƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ďĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ĂŶĚ 
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ 'ƌŽƵƉƐ ĂŶĚ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŝƚŚ 
ƐƵƉƉŽƌƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ^h�^ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ ĂŶĚ KƉĞƌĂƟ ŽŶĂů 'ƌŽƵƉ

ϰ͘ϯ͘Ϯ  ^ĞůĞĐƟ ŽŶ ŽĨ  ƚŚĞ Į ǀĞ 
�ŽŵŵŽŶĂŐĞ 'ƌŽƵƉƐ 
dŚĞ ŽďũĞĐƟ ǀĞ ŝƐ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ Ă ĐŽůůĞĐƟ ǀĞ ĨĂƌŵĞƌ ͞ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͟ ŽĨ 
^h�^͕ ŝƚƐ ǀŝƐŝŽŶ͕ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ͕ ĞǀŽůƵƟ ŽŶ͕ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ĂŶĚ 
ĞǀĂůƵĂƟ ŽŶ͕ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟ ŽŶ͕ ƌĞƉŽƌƟ ŶŐ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ǀĂůƵĞ 
ĨŽƌ ƚŚĞ ŵŽŶĞǇ ŝŶǀĞƐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ;&ŝŐ͘ ϰ͘ϲͿ͘  dŚĞ �'Ɛ ĂƌĞ 
ŵĂĚĞ ƵƉ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŚŽ ŚĂǀĞ ƌŝŐŚƚƐ ƚŽ ŐƌĂǌĞ 
ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ͘  dŚĞǇ ǁŝůů ŚĂǀĞ Ă ĚĞŐƌĞĞ ŽĨ ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ 
ƚŚĂƚ ĂůůŽǁƐ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ƚŽ ĐŽůůĞĐƟ ǀĞůǇ ƚĂŬĞ ƐŝŐŶŝĮ ĐĂŶƚ ĐŽŶƚƌŽů 
ŽĨ ŚŽǁ ƚŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ ǁŝůů ŽƉĞƌĂƚĞ͘  

 Fig. 4.6  dŚĞ ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ 'ƌŽƵƉƐ

dŚŝƐ ŝƐ ĂŶ ŝŶŶŽǀĂƟ ǀĞ ĂŶĚ ĂŵďŝƟ ŽƵƐ ĂĐƟ ŽŶ ĂƐ ŝƚ ǁŝůů ƌĞƋƵŝƌĞ ĂŶ 
ĂůŵŽƐƚ ƐĞŝƐŵŝĐ ƐŚŝŌ  ŝŶ ĨĂƌŵĞƌ͛Ɛ Ăƫ  ƚƵĚĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
ĂŶĚ ŽƉĞƌĂƟ ŽŶ ŽĨ ĂŶ ��^͘  dŚĞǇ ŶŽǁ ŚĂǀĞ ƚŽ ŽǁŶ͕ ŽƉĞƌĂƚĞ ĂŶĚ 
ĚĞůŝǀĞƌ ŝƚ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ũƵƐƚ ŝŵƉůĞŵĞŶƟ ŶŐ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ƚŚĂƚ ƉƌĞǀŝͲ
ŽƵƐůǇ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŚĂŶĚĞĚ ĚŽǁŶ ƚŽ ƚŚĞŵ͘ 

KŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ŶĞǁ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ƚŚŝƐ ŝŶŶŽǀĂƟ ǀĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ǁŝůů 
ĐƌĞĂƚĞ ĨŽƌ ƉĂƌƟ ĐŝƉĂƟ ŶŐ ĨĂƌŵĞƌƐ͕ ŝƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ǁŝůů ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ũƵƐƚ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ůĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ͘ dŚĞǇ ǁŝůů ŶŽǁ ŚĂǀĞ 
ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ͕ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕ ŵŽŶŝƚŽƌ ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƚĞ ƚŚĞŵ͘  dŚĞǇ 
ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŽ ďĞ ĐŽŐŶŝƐĂŶƚ ŽĨ ŶŽƚ ŽŶůǇ ƚŚĞ ŵŽŶŝĞƐ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ 
ƚƌĂĚŝƟ ŽŶĂůůǇ ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕ ďƵƚ ĂůƐŽ͕ ƚŚĞ ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ ƌĞƐƵůƚƐ ĂŶĚ ĂƐͲ
ƐŽĐŝĂƚĞĚ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟ ǀĞ ĐŽƐƚƐ ǁŝƚŚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ͘  

�Ŷ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĐŚĂŶŐĞ ǁŝůů ďĞ ƚŚĞ ƐŚŝŌ  ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ ƉĂǇŵĞŶƚƐ 
ďĞŝŶŐ ŵĂĚĞ ĚŝƌĞĐƚůǇ ƚŽ ĨĂƌŵĞƌƐ͘  �ůů ƉĂǇŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů 
ĨĂƌŵĞƌ ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕ ǁŝůů ďĞ ŵĂĚĞ ƚŽ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ͕ ďĂƐĞĚ ŽŶ 
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ĂĐƟ ǀŝƚǇ ƐŚĞĞƚƐ͕ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ĂŶĚ ƐƵďŵŝƩ ĞĚ ďǇ ƚŚĞ 
ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �'͕ ŶŽƚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĨĂƌŵĞƌƐ͘  KŶĐĞ ƚŚĞƐĞ ĂƌĞ 
ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕ ƉĂǇŵĞŶƚƐ ǁŝůů ďĞ ŝƐƐƵĞĚ ďǇ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ Kĸ  ĐĞ ƚŽ ƚŚĞ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů �' ĨĂƌŵĞƌƐ͘  dŚĞ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ŐŽĂů ǁŽƵůĚ ďĞ ƚŽ ŝƐƐƵĞ 
ƉĂǇŵĞŶƚƐ ƚŽ ƚŚĞ �'͕ ǁŚŽ ƚŚĞŶ ƉĂǇ Ăůů ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ ŝŶǀŽŝĐĞƐ͕ ƉĂǇ 
ĨĂƌŵĞƌƐ ĨŽƌ Ɵ ŵĞͬ ǁŽƌŬ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ĂŶĚ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ 
ŵŽŶŝĞƐ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ ŵĞŵďĞƌƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ 
ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞŝƌ ĐŽŶƐƟ ƚƵƟ ŽŶ͘ 

dŚŝƐ ǁŝůů ƌĞƋƵŝƌĞ Ă ƐŝŐŶŝĮ ĐĂŶƚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ ĂŶĚ ǁŝůů ŝŶǀŽůǀĞ 
ƚŚĞŵ ŝŶ Ă ŚŝŐŚĞƌ ůĞǀĞů ŽĨ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͕ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂͲ
Ɵ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƉůĂŶƐ͘  dŚĞ ^h�^ K' ŝŶĐůƵĚĞƐ ĞǆƉĞƌƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ĂƌĞĂƐ 
ƉĞƌƟ ŶĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ ;Đ͘Ĩ͘ 
�ŚĂƉƚĞƌ ϱͿ͘  dŚĞ K' ĂŶĚ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ ǁŝůů ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ �'Ɛ 
ŝŶ ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ŶĞǁ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ƚŽ 
ƚŚĞŵ ĂƐ ƚŚĞǇ ǁŽƌŬ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞŵ͘  dƌĂŝŶŝŶŐ ƐĞƐƐŝŽŶƐ ĨŽƌ ƚŚĞ 
�'Ɛ ǁŝůů ďĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ŝĚĞŶƟ Į ĞĚ ŶĞĞĚƐ ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ ƚŚĞ ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘

dŚĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ĂŶĚ ƐƚĞƉƐ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ ƚŚĞ Į ǀĞ �'Ɛ 
ĂƌĞ ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ ŝŶ dĂďůĞ ϰ͘ϭ



32  |  Sustainable Uplands Agri-environment Scheme (SUAS)

Table 4.1 �ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ Į ǀĞ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ 'ƌŽƵƉ ʹ ^ƵŵŵĂƌǇ ŽĨ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ͕ ĂĐƚŽƌƐ ĂŶĚ Ɵ ŵĞůŝŶĞƐ 
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dŚĞ ĞƐƟŵĂƚĞĚ ĐŽƐƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ĂĐƟǀŝƚǇ ŝƐ ΦϱϲŬ͘  /ƚ ŝƐ ŵĂĚĞ ƵƉ ŽĨ 
ĨĂƌŵĞƌ ƟŵĞ ĐŽƐƚƐ ;ΦϭϮŬͿ͕ ĞǆƚĞƌŶĂů ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ ;ΦϭϭŬͿ ĂŶĚ ĚŝƌĞĐƚ 
ƉƌŽũĞĐƚ ĐŽƐƚƐ ;ΦϯϯŬͿ ;WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ĂŶĚ K' ƟŵĞ͕ ƌŽŽŵ ŚŝƌĞͿ͘  

dŚĞ ^h�^ ƚĂƌŐĞƚ ŝƐ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ĮǀĞ �'Ɛ͘  dŚĞ ^h�^ 
ĨĂƌŵĞƌ ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ ŵĞĞƟŶŐƐ ;�ƵŐƵƐƚ ϮϬϭϳͿ ĂŶĚ ƉĂƌƟĐŝƉĂͲ
ƟŽŶ ŝŶ dĞĂŐĂƐĐ͛Ɛ ,ŝůů ^ŚĞĞƉ &Ăƌŵ ĞǀĞŶƚ ŽŶ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϲƚŚ͕ 
ϮϬϭϳ͕  ŚĂǀĞ ŚĞůƉĞĚ ŝŶ ĐƌĞĂƟŶŐ ĂŶ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝŶ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ ĂŶĚ ŝƚƐ 
ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘  dŚŝƐ ǁŝůů ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ Ă ͞ƋƵŝĐŬͲƐƚĂƌƚ͟ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ 
ƐĞůĞĐƟŶŐ ƚŚĞ �'Ɛ͘   

Plate 4.1

�ŽŵŵŽŶĂŐĞƐ Žƌ ĨĂƌŵĞƌƐ ǁĂŶƟŶŐ ƚŽ ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ƚŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ 
ǁŝůů ďĞ ĂƐŬĞĚ ƚŽ ƐƵďŵŝƚ ĂŶ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ŽĨ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝŶ ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ ŝŶ 
ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ͘ dŚŝƐ ƐŝŵƉůĞ ĨŽƌŵ ǁŝůů ĐŽůůĞĐƚ ĚĞƚĂŝůƐ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĂƌĞĂͬ
ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ͕ ŝƚƐ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ůĞŐĂů ƐƚĂƚƵƐ͘  �ƉƉůŝĐĂŶƚƐ 
ǁŝůů ĂůƐŽ ďĞ ĂƐŬĞĚ ƚŽ ďƌŝĞŇǇ ĚĞƐĐƌŝďĞ ǁŚǇ ƚŚĞǇ ǁĂŶƚ ƚŽ ũŽŝŶ͘  dŚĞ 
WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ ĂŶĚ K' ǁŝůů ƌĞǀŝĞǁ ƚŚĞƐĞ͕ ĂŶĚ ƚŚŽƐĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŽ 
ŽīĞƌ ƚŚĞ ŐƌĞĂƚĞƐƚ ƉŽƚĞŶƟĂů͕ ǁŝůů ďĞ ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘

/Ŷ Ă ƐĞƉĂƌĂƚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ŶŽƚ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ Ă ĐŽŵͲ
ŵŽŶĂŐĞ ďƵƚ ŝŶ ĨĂƌŵŝŶŐ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͕ ǁŝůů ďĞ ŝŶǀŝƚĞĚ ƚŽ 
ƐƵďŵŝƚ ĂŶ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ŽĨ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘  dŚĞƐĞ ĂƌĞ ďĞŝŶŐ ŝŶĐůƵĚĞĚ 
ďĞĐĂƵƐĞ ůŝŬĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĨĂƌŵĞƌƐ͕ ƚŚĞǇ ƉůĂǇ Ă ƌŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͕ ĂŶĚ ŝŶ ŵĂŶǇ ĐĂƐĞƐ ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚ ŝƐ ŶŽƚ 
ĨĞŶĐĞĚ Žī ĨƌŽŵ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ͘  �ǆĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞŵ 
ĨƌŽŵ ^h�^ ǁŽƵůĚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ Ă ŵŝƐƐĞĚ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ŝŶ ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ 
ĂŶ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ ƵƉůĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐŽůƵƟŽŶ͘ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ǁŝůů ƚŚĞŶ ďĞ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚŽƐĞ 
ƐĞůĞĐƚĞĚ ƚŽ ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘   /ƚ ǁŝůů ŝŶĐůƵĚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐƚĂƚƵƐ ŝŶ ƚĞƌŵƐ 
ŽĨ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ ĂĐƟǀĞůǇ ŐƌĂǌŝŶŐ͕ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ 
ƐƚŽĐŬŝŶŐ ƌĂƚĞƐ͕ ŐƌĂǌŝŶŐ ƐĞĂƐŽŶ ůĞŶŐƚŚ͕ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ 
ĐůĂŝŵŝŶŐ �W^͕ '>�^ ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŽŶ ŬŶŽǁŶ 
ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ƐŝƚĞƐ͕ ƉƵďůŝĐ ĂĐĐĞƐƐ͕ ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ ĂƐ Ă ^��ͬ^W� 
ĂŶĚ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘   tŚĞŶ ĐŽůůĂƚĞĚ͕ ƚŚŝƐ 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ǁŝůů ďĞ ƵƐĞĚ ŝŶ Ă ƐĞĐŽŶĚ ĞǀĂůƵĂƟŽŶ ƐƚĂŐĞ ƚŽ ƐĞůĞĐƚ 
ƚŚĞ ƐƵŝƚĂďůĞ ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ĂŶĚ ŶŽŶͲĐŽŵŵŽŶĂŐĞ 
ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘  

,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƐĞůĞĐƟŽŶ ĐƌŝƚĞƌŝĂ ǁŝůů ďĞ ƚŚĞ 
ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ ĂŶĚ ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ ŽĨ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ƚŽ ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘   
dŚĞ K'͕ ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌ ŵĞŵďĞƌƐ͕ ǁŝůů ŚĂǀĞ ĂŶ ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ ƌŽůĞ ŝŶ ĞǀĂůƵĂƟŶŐ ƚŚŝƐ ĐƌŝƚĞƌŝĂ ďĂƐĞĚ ŽŶ ůŽĐĂů ŬŶŽǁůͲ
ĞĚŐĞ͘  dŚĞ �' ŝƐ ƚŚĞ ĐĞŶƚƌĂů ƉŝůůĂƌ ŽĨ ^h�^ ĂŶĚ ƚŚŝƐ ĂƉƉƌŽĂĐŚ 
ǁŝůů ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞ ƌŝƐŬ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ ƚŚĞŵ͘  � 
ƐŝŵŝůĂƌ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ǁŝůů ďĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ŝĚĞŶƟĨǇ ƚǁŽ ƵƉůĂŶĚ ƐŚĞĞƉ 
ĨĂƌŵĞƌƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ͘

dŚĞ ŽƚŚĞƌ ƐĞůĞĐƟŽŶ ĐƌŝƚĞƌŝĂ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ƐƚĂŐĞ ĂƌĞ ĚĞͲ
ƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ͕ ŝŶ ƐŽ ĨĂƌ ĂƐ ŝƐ ƉƌĂĐƟĐĂů͕ ĂŶĚ 
ƚŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ƚŚĞ ƌĂŶŐĞ ŽĨ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ ƚŚĂƚ ĞǆŝƐƚƐ ŝŶ ƚŚĞ 
tŝĐŬůŽǁͬ�ƵďůŝŶ hƉůĂŶĚƐ͘  dŚŝƐ ǁŝůů ĞŶŚĂŶĐĞ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƟĂů ŽĨ 
ƚŚĞ ƉŝůŽƚ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ Ă ƌĂŶŐĞ ŽĨ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ͞ƚǇƉĞƐ͟ ĂŶĚ ŝŶ ƐŽ 
ĚŽŝŶŐ͕ ĂĚĚ ǀĂůƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘  dŚĞƐĞ ŝŶĐůƵĚĞ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂů 
ŽƌĚĞƌ ŽĨ ƉƌŝŽƌŝƚǇ͗ EŽƚĞ͗ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ďƌĂĐŬĞƚƐ ĂƌĞ ƚŚĞ 
ƚĂƌŐĞƚ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ͘

•	 �ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ^ƚĂƚƵƐ͗  Ͳ WŽŽƌ ;ϭͿ DŽĚĞƌĂƚĞ;ϯͿ ĂŶĚ ,ŝŐŚ ;ϭͿ

•	 EƵŵďĞƌ ŽĨ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ʹ ф ϰ ;ϭͿ͕ ϱ ƚŽ ϭϮ ;ϯͿ 
ĂŶĚ х ϭϮ ;ϭͿ

•	 �ŽŵŵŽŶĂŐĞ �ƌĞĂ͗ ф ϭϬϬ ŚĂ ;ϭͿ͕ ϮϮϱ ŚĂ ;ϯͿ ĂŶĚ х  
ϯϱϬ ŚĂ ;ϭͿ

•	 ^ŚĞĞƉ &ůŽĐŬ Ͳ WƌŽĚƵĐƟŽŶ WŽƚĞŶƟĂů͗  �ůů ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂƟŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ ǁŝůů ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ ƐŚĞĞƉ 
ƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ƚŽ ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ ŐƌĂǌĞ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĂŝŶ 
ƚŚĞ ŝŵƉƌŽǀĞĚ ĂƌĞĂƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ ŽĨ �ĐƟŽŶ Ϯ ŵĞĂͲ
ƐƵƌĞƐ͘  � ĚĞƐŝƌĞĚ ŽƵƚƉƵƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ �' ŝƐ ĂŶ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 
ŝŶ ƚŚĞ ŇŽĐŬ͛Ɛ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ 
ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͕ ƚŽ ŵĂǆŝŵŝƐĞ ĮŶĂŶĐŝĂů ƌĞƚƵƌŶƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐƚŽĐŬ ĂŶĚ 
ĞŶƐƵƌĞ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ǀŝĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ŽƵƌ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ͘   
WĂǇŵĞŶƚƐ ǁŝůů ŶŽƚ ďĞ ŵĂĚĞ ĨŽƌ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ŝŶ ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘

•	 Water Quality:  /ƚ ŝƐ ĂŶ ŽďũĞĐƟǀĞ ƚŽ ŝŶĐůƵĚĞ Ă ĐŽŵŵŽŶͲ
ĂŐĞ ŝŶ ĂŶ ĂƌĞĂ ǁŚĞƌĞ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŝĚĞŶƟĮĞĚ ĂƐ 
ďĞŝŶŐ ͞Ăƚ ƌŝƐŬ͟ ďǇ ƚŚĞ �W�͛Ɛ ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĂŶĚ 
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ŝƐ ŝĚĞŶƟĮĞĚ ĂƐ ďĞŝŶŐ Ă ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ ĨĂĐƚŽƌ ;&ŝŐ 
ϯ͘ϯͿ͘  dŚŝƐ ǁŝůů ŽīĞƌ Ă ƵŶŝƋƵĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌ ǁŚĂƚ 
ŝƐ ĐĂƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŽďůĞŵ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞŵ ŝŶ ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ĂŶĚ 
ĨĂƌŵŝŶŐ ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘

•	 Number of protected species:  � ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ƚŚĂƚ ŚĂƐ ŽŶĞ Žƌ 
ŵŽƌĞ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ƐƉĞĐŝĞƐ ƚŽ ĞǀĂůƵĂƚĞ �ĐƟŽŶ Ϯ ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘

•	 Number of archaeological sites:  � ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ƚŚĂƚ ŚĂƐ 
ŽŶĞ Žƌ ŵŽƌĞ ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ƐŝƚĞƐ ƚŽ ĞǀĂůƵĂƚĞ �ĐƟŽŶ Ϯ 
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘

•	 Public Access: � ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ƚŚĂƚ ŚĂƐ ĞǆŝƐƟŶŐ ƉƵďůŝĐ ĂĐͲ
ĐĞƐƐ Žƌ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƟĂů ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ŽŶĞ ǁŝůů ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŽ 
ĂůůŽǁ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ �ĐƟŽŶ Ϯ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ƚŽ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ 
ƉƵďůŝĐ ĂƐƐĞƐƐ͘

/Ŷ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ŽĨ ŚĂǀŝŶŐ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ĮǀĞ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ ŽĨ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕ Ă 
ƌĂŶŬŝŶŐ ƐĐŚĞŵĞ ǁŝůů ďĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ƐĞůĞĐƚ ƚŚĞ ƚŽƉ ĮǀĞ͘  

dŚĞ ĞƐƟŵĂƚĞĚ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĨĂƌŵĞƌƐ ŝŶ ĞĂĐŚ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ŐƌŽƵƉ 
ǁŝůů ďĞ ĞŝŐŚƚ͘  dŚŝƐ ŝƐ ƚŚĞ ĂǀĞƌĂŐĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĨĂƌŵĞƌ ƐƚĂŬĞŚŽůĚͲ
ĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ϭϮϬ tŝĐŬůŽǁ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ͘  dŚŝƐ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞƌĞ ǁŝůů ďĞ 
ϰϬ ĨĂƌŵĞƌƐ ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ ŝŶ �ĐƟŽŶ ϭ͘ dŚŝƐ ǁĂƐ ƚŚĞ ĮŐƵƌĞ ;ϰϬͿ 
ƵƐĞĚ ǁŚĞŶ ĞƐƟŵĂƟŶŐ ĨĂƌŵĞƌ ƟŵĞ ĐŽƐƚƐ͘ 

ϰ͘ϯ͘ϯ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ 'ƌŽƵƉ �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ  
ĂŶĚ �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶƐ 
dŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ �' ǁŝůů ďĞ ĚŽŶĞ ŝŶ ƚǁŽ ƐƚĂŐĞƐ͘ dŚŝƐ 
ĮƌƐƚ ^ƚĂŐĞ ǁŝůů ĨŽĐƵƐ ŽŶ ƚǁŽ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ͕ ŝĚĞŶƟĮĞĚ ĂƐ ŚĂǀŝŶŐ 
ƚŚĞ ďĞƐƚ ƉŽƚĞŶƟĂů ƚŽ ďĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘   dŚŝƐ ƐĞůĞĐͲ
ƟŽŶ ǁŝůů ďĞ ŵĂĚĞ ďǇ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ ĂŶĚ ƚŚĞ K'͘ ^ƚĂŐĞ ϭ ǁŝůů 
ďĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ďǇ ŵŽŶƚŚ ϲ͘   dŚĞ ƐĞůĞĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƚǁŽ ƵƉůĂŶĚ 
ƐŚĞĞƉ ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŝůů ďĞ ŵĂĚĞ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚŝƐ ƉĞƌŝŽĚ͘

/Ŷ ^ƚĂŐĞ Ϯ͕ ǁŚŝĐŚ ďĞŐŝŶƐ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ^ƚĂŐĞ ϭ͕ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ 
ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ �'͛Ɛ ǁŝůů ďĞ ŝŶŝƟĂƚĞĚ ďƵŝůĚŝŶŐ 
ŽŶ ƚŚĞ ůĞƐƐŽŶƐ ůĞĂƌŶƚ ŝŶ ^ƚĂŐĞ ϭ͘  dŚŝƐ ǁŝůů ŚĞůƉ ƚŽ ƌĞĮŶĞ ƚŚĞ 
ƉƌŽĐĞƐƐ ĂŶĚ ĞŶƐƵƌĞ ŝƚ ŝƐ ŵŽƌĞ ĞĸĐŝĞŶƚ ĂŶĚ ĞīĞĐƟǀĞ͘ 

�ƵƌŝŶŐ ďŽƚŚ ^ƚĂŐĞƐ ƚŚĞƌĞ ǁŝůů ďĞ ĂŶ ŽŶͲŐŽŝŶŐ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ 
ƉƌŽŐƌĞƐƐ ďǇ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ ĂŶĚ ƚŚĞ ĞǆƚĞƌŶĂů ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͘  /Ĩ 
ƉƌŽŐƌĞƐƐ ŝƐ ĚĞĞŵĞĚ ƚŽ ďĞ ŶŽƚ ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ Žƌ ĚŝĸĐƵůƟĞƐ ĂƌĞ 
ŝĚĞŶƟĮĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �'͕ Ă ĚĞĐŝƐŝŽŶ ǁŝůů ďĞ 
ŵĂĚĞ ďǇ ƚŚĞ K' ƚŽ ƐƵƐƉĞŶĚ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ĂŶĚ ƉƌŽĐĞĞĚ ǁŝƚŚ Ă 
ŶĞǁ �' ĨƌŽŵ ƚŚĞ ůŝƐƚ ŽĨ ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘   ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ƚŚĞ ƐĞůĞĐƟŽŶ 
ƉƌŽĐĞƐƐ ƐŚŽƵůĚ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ůŽǁ ƌŝƐŬ ŽĨ ƚŚŝƐ ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ͘  

dŚĞ �'Ɛ ǁŝůů ƌĞƋƵŝƌĞ Ă ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘  /ƚ 
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ŚĂƐ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞ ĐŽŵƉůĞǆ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ĂŶĚ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵŝŶŐ͘  
dŚĞƐĞ ŝŶĐůƵĚĞ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ŽĨ ŐƌĂǌŝŶŐ ƌŝŐŚƚƐ ďƵƚ ŶŽƚ ƚŚĞ ůĂŶĚ͕ ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶƐ ĂƐ Ă EĂƟŽŶĂů WĂƌŬ͕ ^��Ɛ Žƌ ^W�Ɛ͕ ďŽƚŚ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ĂŶĚ 
ĨĂƌŵ ďĂƐĞĚ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝƐƐƵĞƐ͕ ůĂƌŐĞ ĂŶĚ ǀĂƌŝĂďůĞ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐ ĂƌĞĂƐ͕ ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ ŽĨ ƚŚĞ ĨĂƌŵŝŶŐ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ ƚŚĞ 
ǀŝĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂƌŐŝŶĂů ĨĂƌŵŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ĂĐĐĞƐƐ ŝƐƐƵĞƐ͕ ĚĞĞƌ ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ƌƵƐƚůŝŶŐ͘  dŚĞǇ ĂůƐŽ ŶĞĞĚ ƚŽ ĚĞĂů ǁŝƚŚ ďŽƚŚ ŝŶƚĞƌŶĂů 
ĂŶĚ ĞǆƚĞƌŶĂů ĐŽŶŇŝĐƚ͘ 

�ƚ Ă ŵĞĞƟŶŐ ŽĨ tŝĐŬůŽǁ hƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ŝŶ �ƵŐƵƐƚ ϮϬϭϳ ƚŽ ĚŝƐĐƵƐƐ ƚŚĞ ^h�^ ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕ 'ǁǇŶ :ŽŶĞƐ ŽĨ �&E�W ;ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘
ĞĨŶĐƉ͘ŽƌŐͬͿ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ĂŶ ŽƵƚůŝŶĞ ŽĨ ŽďƐĞƌǀĂďůĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ ŽĨ ĨĂŝƌ ĂŶĚ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ĐŽŵŵŽŶ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘ 

Plate 4.2

dŚĞƐĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ͗

ϭ͘  �ůĞĂƌůǇ ĚĞĮŶĞĚ ŐƌŽƵƉ ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘

Ϯ͘  ZƵůĞƐ ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ ƵƐĞ ŽĨ ĐŽŵŵŽŶ ŐŽŽĚƐ ŵĂƚĐŚĞĚ ƚŽ ůŽĐĂů ŶĞĞĚƐ ĂŶĚ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘

ϯ͘  dŚŽƐĞ ĂīĞĐƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƌƵůĞƐ ĐĂŶ ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ ƚŚĞ ƌƵůĞƐ͘

ϰ͘  dŚĞ ƌƵůĞͲŵĂŬŝŶŐ ƌŝŐŚƚƐ ŽĨ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŵĞŵďĞƌƐ ĂƌĞ ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ ďǇ ŽƵƚƐŝĚĞ ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘

ϱ͘  � ƐǇƐƚĞŵ ŝƐ ŝŶ ƉůĂĐĞ ďǇ ǁŚŝĐŚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŵĞŵďĞƌƐ ŵŽŶŝƚŽƌ ŵĞŵďĞƌƐ͛ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘

ϲ͘  dŚĞƌĞ ĂƌĞ ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ ƐĂŶĐƟŽŶƐ ĨŽƌ ƌƵůĞ ǀŝŽůĂƚŽƌƐ͘

ϳ͘   dŚĞƌĞ ĂƌĞ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕ ůŽǁͲĐŽƐƚ ŵĞĂŶƐ ĨŽƌ ĚŝƐƉƵƚĞ ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͘

ϴ͘  dŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶ ƌĞƐŽƵƌĐĞ ŝƐ ďƵŝůƚ ŝŶ ŶĞƐƚĞĚ ƟĞƌƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ůŽǁĞƐƚ ůĞǀĞů ƵƉ ƚŽ ƚŚĞ ĞŶƟƌĞ ŝŶƚĞƌͲ
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ƐǇƐƚĞŵ͘

dƌĂŶƐůĂƟŶŐ ƚŚĞƐĞ ŝŶƚŽ ĂŶ ĂŐƌĞĞĚ ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ �'Ɛ ĂŶĚ ĚƌĂǁŝŶŐ ƵƉ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŶĂů ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ;ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ 
ĨĂƌŵĞƌƐ͕ ƐĞƫŶŐ ŽƵƚ ŚŽǁ ƌĞĐŽƌĚƐ ĂƌĞ ŬĞƉƚ ĂŶĚ ůŝŶŬŝŶŐ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ƚŽ ŽƵƚĐŽŵĞƐ ĂŶĚ ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕ ĞƚĐͿ ǁŝůů ďĞ Ă ŶĞǁ ĂŶĚ 
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ ĂƌĞĂ ĨŽƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĨĂƌŵĞƌƐ͘  

dŚĞ �' ŚĂƐ ƚŽ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ ŝƚƐ ŵĞŵďĞƌƐ͘  &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ŵĞŵďĞƌƐ͖

•	 tŚŽ ďĞŚĂǀĞ ŝŶ Ă ŶĂƌƌŽǁ͕ ƐĞůĨͲŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ǁĂǇ ĂŶĚ ŶĞǀĞƌ ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ ŝŶ ĚŝůĞŵŵĂ ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ ;ĨƌĞĞͲƌŝĚĞƌƐͿ

•	 tŚŽ ĂƌĞ ƵŶǁŝůůŝŶŐ ƚŽ ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ ƵŶůĞƐƐ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ĂƐƐƵƌĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ǁŽŶ͛ƚ ďĞ ĞǆƉůŽŝƚĞĚ ďǇ ĨƌĞĞͲƌŝĚĞƌƐ ;ŶĞƌǀŽƵƐ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐͿ

•	 tŚŽ ĂƌĞ ǁŝůůŝŶŐ ƚŽ ŝŶŝƟĂƚĞ ƌĞĐŝƉƌŽĐĂů ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ŚŽƉĞƐ ƚŚĂƚ ŽƚŚĞƌƐ ǁŝůů ƌĞƚƵƌŶ ƚŚĞŝƌ ƚƌƵƐƚ ;ĂĐƟǀĞ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐͿ

•	 tŚŽ ĂůǁĂǇƐ ƚƌǇ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ ďĞƩĞƌ ƌĞƐƵůƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ ;ĂůƚƌƵŝƐƟĐ ĂĐƟǀŝƐƚƐͿ

dŚĞ tŝĐŬůŽǁͬ�ƵďůŝŶ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ŚĂǀĞ ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ƐĞĞ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ĨŽƌ ĂŶĚ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ ŽĨ Ă �' ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ĂƐ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ ďǇ dƵďƌŝĚǇϭ ĂŶĚ DĂŐƵŝƌĞϮ͘  ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ ŐĂƉ ďĞƚǁĞĞŶ ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ĨŽƌ ŝƚ ĂŶĚ ƌĞĂůŝƐŝŶŐ 
ŝƚ͘  �ĐƟŽŶ ϭ ŝƐ ĨŽĐƵƐĞĚ ŽŶ ďƌŝĚŐŝŶŐ ƚŚŝƐ ŐĂƉ ƚŚƌŽƵŐŚ Ă ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ ŵĞĞƟŶŐƐ ůĞĂĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ƐŝŐŶŝŶŐ ŽĨ Ă ůĞŐĂů ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ďǇ 
ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĨĂƌŵĞƌƐ͘  dŚĞ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ ĂŶĚ ƚŚĞ K' ŝŶ ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂƌĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ŝƚƐ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘   

�ĐƟŽŶ ϭ ǁŝůů ŝŶǀŽůǀĞ ďƌŝŶŐŝŶŐ ƚŽŐĞƚŚĞƌ Ăůů ĨĂƌŵĞƌƐ Žƌ ƚŚĞŝƌ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ ǁŚŽ ŚĂǀĞ ŐƌĂǌŝŶŐ ƌŝŐŚƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ 
Ă ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘  dŚŝƐ ǁŝůů ƐĞƚ ŽƵƚ ƚŚĞ ƌƵůĞƐ ĂŶĚ ŽďũĞĐƟǀĞƐ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ �' ǁŝůů ƵƐĞ ŝŶ ŝƚƐ ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘  �ƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ 
ƐƚĂŐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ͕ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ ĂŶĚ K' ǁŝůů ŝŶŝƟĂůůǇ ǁŽƌŬ ŽŶ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘  tŝƚŚŽƵƚ Ă ĐŽŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶ͕ ƚŚĞ �' ĨĂƌŵĞƌƐ ĐŽƵůĚ ĮŶĚ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ Ăƚ ĐƌŽƐƐ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ŽŶ ŚŽǁ ƚŚĞ ^h�^ �ĐƟŽŶƐ ĂŶĚ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ǁŝůů ďĞ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ĂŶĚ 
ŵĂŶĂŐĞĚ͘ /ƚ ǁŝůů ƐĞƌǀĞ ĂƐ Ă ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ĂŶĚ ĂƐƐŝƐƚ ŝŶ ƌĞƐŽůǀŝŶŐ ƉƌŽďůĞŵƐ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ĂƌŝƐĞ͘ /ƚ ǁŝůů ĂůƐŽ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ ƚŽ ĞǆƚĞƌŶĂů ƐƚĂŬĞͲ
ŚŽůĚĞƌƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ �' ƚŚĞǇ ǁŝůů ďĞ ĞŶŐĂŐŝŶŐ ǁŝƚŚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ůŝĨĞƟŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͕ ĂƌĞ ƉƌŽƉĞƌůǇ ĨŽƌŵĞĚ ĂŶĚ ŽƉĞƌĂƚĞĚ ƵƐŝŶŐ ĂŶ ĂŐƌĞĞĚ 
ƐĞƚ ŽĨ ƌƵůĞƐ͘  

�Ŷ ĞǆĂŵƉůĞ ŽĨ Ă ƉŽƐƐŝďůĞ �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ ŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďĞůŽǁ͘  /ƚ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ŝƚ ŝƐ ĨŽƌ ŝůůƵƐƚƌĂƟǀĞ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ŽŶůǇ͘  dŚĞ 
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ĂĐƚƵĂů ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ �'Ɛ ǁŝůů ďĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ĂŶĚ ĂŐƌĞĞĚ ďǇ ƚŚĞŝƌ ŵĞŵďĞƌƐ͘  

dŽ ĂƐƐŝƐƚ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ŝŶ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ƚŚĞ �' ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕ ^h�^ ǁŝůů ƐĞĐƵƌĞ ƚŚĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŽĨ dŽŵ �ƵƌƌĂŶ͕ dĞĂŐĂƐĐ Ɛ͛ &Ăƌŵ �ƵƐŝŶĞƐƐ ^ƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞƐ ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘ ,Ğ ŚĂƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŝŶ ĂƐƐŝƐƟŶŐ ĨĂƌŵĞƌƐ ĚĞǀĞůŽƉ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ĂŶĚ ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ ĨĂƌŵŝŶŐ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘  

dŚĞ �' ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ ǁŝůů ŵĂǆŝŵŝƐĞ ƚŚĞ ƐŬŝůů ƐĞƚƐ ŽĨ Ăůů ŵĞŵďĞƌƐ͕ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ŚĞůƉ ŝŶ ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŽƵƚĐŽŵĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ^h�^ 
ƉŝůŽƚ͘  dŚĞǇ ǁŝůů ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ ŽƉĞŶ ƚŽ ŵĂŬŝŶŐ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ũŽŝŶƚůǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ďĞŶĞĮƚ ŽĨ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă 
ŶĞĞĚ ĨŽƌ Ă ůĞĂĚͲŝŶ ƉĞƌŝŽĚ ĨŽƌ ĨĂƌŵĞƌƐ ƚŽ ďĞĐŽŵĞ ĨĂŵŝůŝĂƌ ĂŶĚ ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ƉƌŽĐĞƐƐ͘  dŚĞ �' ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŽ ĞǀŽůǀĞ ƚŽ 
Ă ƐƚĂŐĞ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ĐĂŶ Ɛŝƚ ĚŽǁŶ ĂŶĚ ƚĂůŬ͕ ĞƐƚĂďůŝƐŚ ƚŚĞŝƌ ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ ĂŶĚ ŵĂŬĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ DĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶ͘  /ƚ ŝƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŽ ĂůůŽǁ ďĞƚǁĞĞŶ ϭϲ ĂŶĚ Ϯϰ ǁĞĞŬƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ �' ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘

dŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ �' ǁŝůů ďĞ ǀĞƌǇ ŵƵĐŚ ďĂƐĞĚ ŽŶ ŚŽǁ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŽƉĞƌĂƚĞ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ �' ŽŶ Ă ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ ďĂƐŝƐ ĂŶĚ 
ŚŽǁ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ĂƌĞ ŵĂĚĞ͘  dŚŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ŐŽŽĚ ŽƉĞŶ ĚŝĂůŽŐƵĞ͕ ĐŽŵďŝŶĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂƩƌŝďƵƚĞƐ ŽĨ ŵƵƚƵĂů ƌĞƐƉĞĐƚ͕ ƚƌƵƐƚ ĂŶĚ Ă ǁŝůůŝŶŐͲ
ŶĞƐƐ ͞ƚŽ ƉƵƚ ƚŚĞŝƌ ƐŚŽƵůĚĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ǁŚĞĞů͟ ĨŽƌ ƚŚĞ ďĞŶĞĮƚ ŽĨ Ăůů ŝŶǀŽůǀĞĚ͘  

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ ǁŝůů ďĞ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ƚŚĞ ĞŶĞƌŐǇ͕ ƉĂƟĞŶĐĞ ĂŶĚ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ŝŶ ƚŚŝƐ ǀŝƚĂů ƐƚĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ ŽĨ ƚŚĞ K'͕ ŝŶ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ DŽŶŝĐĂ 'ŽƌŵĂŶ͕ ^ĞĂŶ �ǇƌŶĞ ĂŶĚ WĂƚ �ƵŶŶĞ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĞǆƉĞƌƚ ĂĚǀŝĐĞ ƚŽ ƚŚĞ ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ ĨĂƌŵĞƌƐ͘  
dŚĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŽĨ ĞǆƚĞƌŶĂů ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ dŽŵ �ƵƌƌĂŶ ƚŽ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ǁŝůů ďĞ ŝŶǀĂůƵĂďůĞ͘ 

/ƚ ŝƐ ǁŽƌƚŚ ŶŽƟŶŐ͕ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŽƚŚĞƌ ďĞŶĞĮƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŽƌŬŝŶŐ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ �'͘  dŚĞƐĞ ŝŶĐůƵĚĞ ŚĂǀŝŶŐ ƐŽŵĞŽŶĞ ƚŽ ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐ ŝĚĞĂƐ ĂŶĚ ŝƐƐƵĞƐ ǁŝƚŚ͕ ƌĂŶŐŝŶŐ ĨƌŽŵ ƌĞůĂƟǀĞůǇ ŵŝŶŽƌ ĚĂŝůǇ ŝƐƐƵĞƐ ƌŝŐŚƚ ƵƉ ƚŽ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ƉůĂŶŶŝŶŐ͘  /ƚ ĂůƐŽ ŚĂƐ ƉŽƐŝƟǀĞ ŝŵƉĂĐƚƐ 
ŽŶ ŝƐƐƵĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ͕ ƌƵƌĂů ŝƐŽůĂƟŽŶ͕ ŵĞŶƚĂů ŚĞĂůƚŚ ĂŶĚ ĨĂƌŵ ƐĂĨĞƚǇ͘

KŶĐĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕ ƚŚĞ �' ŵĞŵďĞƌƐ ĂŶĚ ŝŶ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕  ƚŚĞ �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕ ǁŝůů ƌĞƋƵŝƌĞ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ĂŶĚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ 
ƚŚĞǇ ĐĂŶ ŵĞĞƚ ƚŚĞ ĐŚĂůůĞŶŐĞ ŽĨ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ ^h�^͘   dŚŝƐ ǁŝůů ŝŶǀŽůǀĞ ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ ĂŶĚͬŽƌ ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ ƚŚĞŝƌ 

1.	 �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ ĂŶĚ ďƵǇͲŝŶ ƚŽ ŵĂŶĂŐĞ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ĂŶĚ ƵƉůĂŶĚƐ ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ

2.	 �ďŝůŝƚǇ ƚŽ ĞŶŐĂŐĞ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ĂŶĚ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ŬĞǇ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ŝŶ ƉůĂŶŶŝŶŐ͕ ŵĂŶĂŐŝŶŐ ĂŶĚ ƌĞƐŽůǀŝŶŐ ĐŽŶŇŝĐƚƐ ŝŶ ĂŶ 
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ĂŶĚ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ǁĂǇ

3.	 <ŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁͬ�ƵďůŝŶ ƵƉůĂŶĚƐ

4.	 �ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ ĂŶĚ ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ ŽĨ Śŝůů ĨĂƌŵŝŶŐ͕ ƚŚƌŽƵŐŚ ďƌĞĞĚŝŶŐ͕ ĂŶŝŵĂů ŚƵƐďĂŶĚƌǇ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ 
ƚŚĞ ƐƚŽĐŬ͕ ǁŚŝůĞ ŽŶ ƚŚĞ ůŽǁůĂŶĚ ƉĂƌƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĨĂƌŵ  

5.	 �ǁĂƌĞŶĞƐƐ ŽĨ ŚĞĂůƚŚ ĂŶĚ ƐĂĨĞƚǇ ŝŶ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ

6.	 ZĞĐŽƌĚŝŶŐ ĂŶĚ ƌĞƉŽƌƟŶŐ ƐŬŝůůƐ 

7.	 KƉĞŶŶĞƐƐ ƚŽ ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƟŶŐ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ƐŽůƵƟŽŶƐ ƚŽ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ŝƐƐƵĞƐ ƚŚĞǇ ŝĚĞŶƟĨǇ ŝŶ ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ ƚŚĞŝƌ �ŽŵŵŽŶͲ
ĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶƐ͘

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ �'͕ ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ ŽŶͲŐŽŝŶŐ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ǁŝůů ďĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞŵ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ 
Ă ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ^h�^ ƉŝůŽƚ͘  /ƚ ŝƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƐĞ ǁŝůů ďĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ Ă ƐŽĐŝĂů ůĞĂƌŶŝŶŐ ŵŽĚĞů ŽĨ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ŐƌŽƵƉƐ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ŵĞĞƟŶŐƐ 
ĂƌĞ ƌĞŐƵůĂƌ ĂŶĚ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ ƚŽ ŐŝǀĞ ƚŚĞ �' ƌĞĂů ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ĂŶĚ ǁŚĞƌĞ ĞǆƉĞƌƚƐ ĂƌĞ ŝŶǀŝƚĞĚ ŝŶ ďƵƚ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ ƌĞƚĂŝŶƐ ƚŚĞ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ /ƚ ŝƐ 
ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƐĞ ǁŝůů ďĞ Ă ŵŝǆ ŽĨ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ďĂƐĞĚ ĂŶĚ ĮĞůĚ ďĂƐĞĚ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ǁŝƚŚ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ŚĂůĨ ƚŚĞ ƟŵĞ ĨŽĐƵƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ �' 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐŬŝůůƐ ĂŶĚ ŚĂůĨ ŽŶ ƚŚĞ ĨĂƌŵŝŶŐ ͬ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐŬŝůůƐ͘   dŚĞ �'͕ ŝŶ ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ ĂŶĚ 
ƚŚĞ K'͕ ǁŝůů ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ ŝĚĞŶƟĨǇ ƚŚĞŝƌ ƐƉĞĐŝĮĐ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŶĞĞĚƐ͘  dŚĞƐĞ ǁŝůů ďĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ĂƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚͬƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘

dŚĞ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ ŚĂǀĞ Ă ƌŽůĞ ŝŶ ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ ƚŚĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ƚŽ ĂǀŽŝĚ ĚƵƉůŝĐĂƟŽŶ ŽĨ ĞīŽƌƚ͘  &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ǁŚĞƌĞ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ 
ŽŶĞ �' ƌĞƋƵŝƌĞƐ ƐŝŵŝůĂƌ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ƚŚĞǇ ĐĂŶ ďĞ ĂŵĂůŐĂŵĂƚĞĚ͕ Žƌ ŝŶ ƐŽŵĞ ĐĂƐĞƐ͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ĮǀĞ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ 'ƌŽƵƉƐ 
ĐĂŶ ďĞ ƚƌĂŝŶĞĚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘

dŚĞ K' ŵĞŵďĞƌƐ DŽŶŝĐĂ 'ŽƌŵĂŶ͕ �ĞĐůĂŶ �ǇƌŶĞ͕ ^ŝŶĞĂĚ ,ƵƌƐŽŶ͕ �ĂƚŚĞƌŝŶĞ <ĞĞŶĂ͕ ,ĞůĞŶ ^ŚĞƌŝĚĂŶ ĂŶĚ ^ĞĂŶ �ǇƌŶĞ ǁŝůů ĐŽŶƚƌŝďͲ
ƵƚĞ ƚŽ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŵŽĚƵůĞƐ͘  dŚĞǇ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĞǆƉĞƌƟƐĞ ĂŶĚ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ƌĂŶŐĞ ŽĨ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ 
ĂƌĞĂƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ƵŶĚĞƌƉŝŶ ƚŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ͘   

ϰ͘ϯ͘ϰ dŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŵŵŽŶĂŐĞͬ&Ăƌŵ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶƐ 
ZƵŶŶŝŶŐ ŝŶ ƉĂƌĂůůĞů ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ �'Ɛ͕ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĂĐƟŽŶƐ ƚĂŬŝŶŐ ƉůĂĐĞ ƵŶĚĞƌ �ĐƟŽŶ ϭ ;dĂďůĞ ϰ͘ϮͿ͘   
dŚĞƐĞ ĂƌĞ ƉƌŝŵĂƌŝůǇ ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŵŵŽŶĂŐĞͬ&Ăƌŵ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶƐ͘ /ƚ ƐŚŽƵůĚ 
ďĞ ŶŽƚĞĚ ƚŚĂƚ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ ĂŶĚ ƚŚĞ K' ǁŝůů ďĞ ŵĂŶĂŐŝŶŐ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ Ăůů ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘   
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Table 4.2  dŚĞ ƉĂƌĂůůĞů ĂĐƟ ŽŶƐ ŝŶ zĞĂƌ ϭ

dŚĞ ĞƐƟ ŵĂƚĞĚ ĐŽƐƚ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ĂĐƟ ǀŝƚǇ ŝƐ ΦϵϲŬ͘  /ƚ ŝƐ ŵĂĚĞ ƵƉ ŽĨ ĨĂƌŵĞƌ Ɵ ŵĞ ĐŽƐƚƐ ;ΦϯϮŬͿ͕ ĞǆƚĞƌŶĂů ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ ;ΦϯϮŬͿ ĂŶĚ ĚŝƌĞĐƚ 
ƉƌŽũĞĐƚ ĐŽƐƚƐ ;ΦϯϮŬͿ ;WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ĂŶĚ K' Ɵ ŵĞ͕ ZŽŽŵ ,ŝƌĞͿ͘  

�' ŵĞĞƟ ŶŐƐ͗ &ŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ Į ƌƐƚ ƚǁŽ �'Ɛ͕ ƚŚĞŝƌ ǁŽƌŬ ǁŝůů ďĞŐŝŶ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘   dŚĞƌĞ ǁŝůů ďĞ Ɛŝǆ ŵŽŶƚŚůǇ 
ŵĞĞƟ ŶŐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚǁŽ ^ƚĂŐĞ ϭ �'Ɛ ďĞƚǁĞĞŶ :ƵůǇ ƚŽ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͕  ĂŶĚ ƚǁŽ ŵĞĞƟ ŶŐƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ͕ ^ƚĂŐĞ Ϯ �'Ɛ͘  dŚĞƐĞ ǁŝůů 
ďĞ ĨŽĐƵƐĞĚ ŽŶ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ƚŚĞ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ ͬ&Ăƌŵ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ǇĞĂƌ͘   dŚĞ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ ǁŝůů ĂƌƌĂŶŐĞ ŵĞĞƚͲ
ŝŶŐƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƚǁŽ ƵƉůĂŶĚ ƐŚĞĞƉ ĨĂƌŵĞƌƐ͘  

/Ŷ ƉƌĞƉĂƌĂƟ ŽŶ ĨŽƌ ƚŚŝƐ͕ ƚŚĞ �'Ɛ ǁŝůů ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ŝŶŝƟ Ăů ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ǀĞŐĞƚĂƟ ŽŶ ƐƚĂƚƵƐ ŽĨ 
ƚŚĞŝƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ͘  dŚŝƐ ǁŝůů ƚŚĞŶ ĨŽƌŵ Ă ďĂƐŝƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ǁŝƚŚ ĞĐŽůŽŐŝƐƚƐ ŽŶ ƚŚĞŝƌ Į ŶĚŝŶŐƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ďĂƐĞůŝŶĞ ƐƵƌǀĞǇ ĂŶĚ 
ƚŚĞŝƌ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟ ŽŶƐ͘  /ƚ ǁŝůů ŚĞůƉ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ƚŚĞ ĐƌĞĂƟ ŽŶ ŽĨ ďĞƩ Ğƌ ĨĂƌŵĞƌ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞͬĨĂƌŵ 
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ĂŶĚ Žī ĞƌƐ Ă ůĞĂƌŶŝŶŐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ĨŽƌ ďŽƚŚ ƉĂƌƟ ĞƐ͘ 

dŚĞ �'Ɛ ǁŝůů ďĞ ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽůůĞĐƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ďĂƐĞůŝŶĞ ĨĂƌŵͬŇ ŽĐŬ ĚĂƚĂ ƚŚĂƚ ǁŝůů ďĞ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŵŵŽŶͲ
ĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶ͘  dŚĞǇ ǁŝůů ĂůƐŽ ŶĞĞĚ ƚŽ ĂŐƌĞĞ ĂŶĚ ĞƐƚĂďůŝƐŚ ƚŚĞ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ ĂŶĚ ƌĞƉŽƌƟ ŶŐ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ǁŝůů ƵƐĞ ƚŽ 
ŵĞĞƚ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘  

dŚŝƐ ŝŶŝƟ Ăů ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŐĂŝŶĞĚ ŝŶ ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ĂďŽǀĞ͕ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ǀĞƌǇ ŚĞůƉĨƵů ƚŽ ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ͕ ^ƚĂŐĞ Ϯ �'Ɛ ŽŶĐĞ 
ƚŚĞǇ ĂƌĞ ĨŽƌŵĞĚ ŝŶ KĐƚŽďĞƌ͘  dŚĞ �ŚĂŝƌ ŽĨ ƚŚĞ �' ǁŝůů ďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ŝƚƐ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ĚĞůŝǀĞƌǇ͘  dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ Ă Ɵ ŵĞ ŽĨ Į ǀĞ 
ŚŽƵƌƐ ƉĞƌ ǁĞĞŬ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĂůůŽĐĂƚĞĚ ĨŽƌ ƚŚŝƐ͘

ZĞĐƌƵŝƚ �' �ĚŵŝŶ ƐƵƉƉŽƌƚ͗ �ĂĐŚ �' ǁŝůů ĂƉƉŽŝŶƚͬ ƌĞĐƌƵŝƚ ƐŽŵĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟ ŽŶ ƐƵƉƉŽƌƚ͘ dŚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ ĨƵŶĐƟ ŽŶƐ ǁŝůů ďĞ ƉƌŝͲ
ŵĂƌŝůǇ ƚŽ ĂƐƐŝƐƚ ǁŝƚŚ ƌĞĐŽƌĚ ŬĞĞƉŝŶŐ͕ ƌĞƉŽƌƟ ŶŐ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŽ ƚŚĞ �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͘  /ƚ ŝƐ ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ŝƐ Ă ƉĂƌƚͲƟ ŵĞ 
ƉŽƐŝƟ ŽŶ ǁŝƚŚ Ă Ɵ ŵĞ ĂůůŽĐĂƟ ŽŶ ŽĨ ϭ͘ϱ ŚŽƵƌƐ ƉĞƌ ǁĞĞŬ͘  �ůů ƉĂǇŵĞŶƚƐ ǁŝůů ďĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ �ĐƟ ǀŝƚǇ ^ŚĞĞƚƐ͘

 �ĐŽůŽŐŝĐĂů ^ƵƌǀĞǇŽƌ Θ ,ǇĚƌŽůŽŐŝƐƚ͗ dŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ dĞĂŵ ǁŝůů ŝƐƐƵĞ Ă ƚĞŶĚĞƌ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŶĚƵĐƚ ŽĨ ƚŚĞ ďĂƐĞůŝŶĞ ĞĐŽůŽŐŝĐĂů 
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ƐƵƌǀĞǇƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƟ Ăů Į ǀĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ŝŶ ŵŽŶƚŚ ϰ͘  dŚĞƌĞ ǁŝůů ĂůƐŽ ďĞ Ă ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ĨŽƌ ďĂƐĞůŝŶĞ ƐƵƌǀĞǇƐ ŽŶ ƚŚĞ ƚǁŽ ƵƉůĂŶĚ 
ƐŚĞĞƉ ĨĂƌŵƐ͘  dŚĞ ƚĞŶĚĞƌ ǁŝůů ďĞ ĨŽƌ ĂŶ ŝŶŝƟ Ăů ďĂƐĞůŝŶĞ ƐƵƌǀĞǇ͕ ĂŶŶƵĂů ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ŝŶ ǇĞĂƌƐ Ϯ͕ ϯ ĂŶĚ ϰ͕ ĨŽůůŽǁĞĚ ďǇ Ă ƌĞƉĞĂƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ďĂƐĞůŝŶĞ ŝŶ ǇĞĂƌ ϱ͘

dŚĞ ƚĞŶĚĞƌ ǁŝůů ƌĞƋƵŝƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ E^h, ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͕ ƚŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚ Ă ďĂƐĞůŝŶĞ ŚĂďŝƚĂƚ ĐŽŶĚŝƟ ŽŶ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĨŽƌ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĐŽŵͲ
ŵŽŶĂŐĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ ƵƉůĂŶĚƐ͕ ŝƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ŝŶĨŽƌŵ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟ ŽŶƐ͘  �ŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ ĨŽƌ �ŶŶĞǆ 
/ ŚĂďŝƚĂƚƐ Ăƚ Ă ƐŝƚĞ ;Žƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞͿ ůĞǀĞů ĐŽŶƐŝƐƚ ŽĨ ƚŚƌĞĞ ŵĂŝŶ ĂƐƉĞĐƚƐ͗ ĂƌĞĂ͕ ĨƵƚƵƌĞ ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ͕ ĂŶĚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂŶĚ ĨƵŶĐƟ ŽŶƐ͘  
�ŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ ŽĨ �ŶŶĞǆ / ŚĂďŝƚĂƚƐ ĂƌĞ ŵĂĚĞ ŽŶ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ŽĨ ƚŚĞ ǀĞŐĞƚĂƟ ŽŶ ƚŚĂƚ ŝƐ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ƉƌĞƐĞŶƚ͘  dŚŝƐ ŝƐ ĚŽŶĞ 
ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ ŽĨ Ă ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƐƚŽƉƐ ŐĞŶĞƌĂůůǇ Ϯ ŵ ǆ Ϯ ŵ ŝŶ ƐŝǌĞ ǁŝƚŚŝŶ ĞĂĐŚ ŚĂďŝƚĂƚ͘  dŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 
ƐƚŽƉƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĚĞƉĞŶĚƐ ŽŶ ƚŚĞ ƐŝǌĞ ŽĨ ƚŚĞ ŚĂďŝƚĂƚ ĂƐ ŽƵƚůŝŶĞĚ ŝŶ WĞƌƌŝŶ Ğƚ Ăů ϮϬϭϰ ;dĂďůĞ ϰ͘ϯͿ͘

dŚĞ ĞĐŽůŽŐŝĐĂů ďĂƐĞůŝŶĞ ƐƵƌǀĞǇ ŽĨ ƚŚĞ Į ƌƐƚ ƚǁŽ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ǁŝůů ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ŝŶ ŵŽŶƚŚ ϲ ĂŶĚ ϳ ;:ƵŶĞ ĂŶĚ :ƵůǇͿ͘  dŚĞ ƐƵƌǀĞǇƐ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ŽƚŚĞƌ ƚŚƌĞĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚǁŽ ŶŽŶͲĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĨĂƌŵƐ ǁŝůů ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ůĂƚĞƌ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ĨŽƌŵĞĚ ƚŚĞŝƌ �'Ɛ ŝŶ DŽŶƚŚ ϭϬ͘ 

Table 4.3. dŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƐƚŽƉƐ ĨŽƌ ƚŚĞ Ěŝī ĞƌĞŶƚ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ŚĂďŝƚĂƚƐ͘

dŚĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ƐƚĂƚƵƐ ŽĨ ŚĂďŝƚĂƚƐ ǁŝƚŚŝŶ Ă ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĐĂŶ ƚŚĞŶ ďĞ ĂƐƐĞƐƐĞĚ ĂƐ ĞŝƚŚĞƌ ͚ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ͕͛  ͚ƵŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞ ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ͛ 
Žƌ ͚ƵŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞ ďĂĚ͛ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ŽƵƚůŝŶĞĚ ŝŶ dĂďůĞ ϰ͘ϰ 



38  |  Sustainable Uplands Agri-environment Scheme (SUAS)

Table 4.4. �ǀĂůƵĂƟ ŽŶ ƚĂďůĞ ĨŽƌ ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ƐƚĂƚƵƐ͘

dŚĞ ĞĐŽůŽŐŝƐƚ ǁŝůů ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ƉƌĞƉĂƌĞ ĂŶ ŝŶŝƟ Ăů ďĂƐĞůŝŶĞ ƌĞƉŽƌƚ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟ ŽŶƐ͘  �Ŷ ĞǆĂŵƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ 
ƌĞƉŽƌƚ ŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ �ƉƉĞŶĚŝǆ ϰ͘Ϯ

dŚĞ ĞĐŽůŽŐŝƐƚ ǁŝůů ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ŵĞĞƚ ǁŝƚŚ ĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞ Į ǀĞ �'͛Ɛ ƚŽ ĞǆƉůĂŝŶ ĂŶĚ ƚƌĂŶƐůĂƚĞ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ĂŶĚ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟ ŽŶƐ ŝŶƚŽ 
Ă ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ďǇ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ͘  �Ɛ ŶŽƚĞĚ ĂďŽǀĞ͕ ƚŚĞ �'Ɛ ǁŝůů ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ďŝŽĚŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞͬĨĂƌŵ͘ dŚĞ ŽďũĞĐƟ ǀĞ ŝƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ďĂƐŝƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚŝĂůŽŐƵĞ ĂŶĚ Ăī ŽƌĚ ŵƵƚƵĂů ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŽ 
ďŽƚŚ ƉĂƌƟ ĞƐ͘  

ZƵŶŶŝŶŐ ŝŶ ƚĂŶĚĞŵ͕ ƚŚĞƌĞ ǁŝůů ĂůƐŽ ďĞ Ă ƚĞŶĚĞƌ ŝƐƐƵĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ ŽĨ Ă ŚǇĚƌŽůŽŐŝƐƚ ;Đ͘Ĩ͘ tĂƚĞƌ YƵĂůŝƚǇ �ĂƐĞůŝŶĞ ďƵůůĞƚ 
ƉŽŝŶƚ ďĞůŽǁͿ͘

�Ɛ ŶŽƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ �ŚĂƉƚĞƌ ϯ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ǀĞƌǇ ůŝƩ  ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟ ŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ŚǇĚƌŽůŽŐǇ ŽĨ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ ĂŶĚ ŝƚƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ͘  
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ƚŚĞ ŚǇĚƌŽůŽŐǇ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘  � ŚǇĚƌŽůŽŐŝĐĂů ƐƵƌǀĞǇ ĂŶĚ ĞĐŽůŽŐŝĐĂů ƐƵƌǀĞǇ ǁŝůů ďĞ ĐĂƌͲ
ƌŝĞĚ ŽƵƚ ŽŶ ƚŚĞ ƐĞůĞĐƚĞĚ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ͘ dŚŝƐ ŝƐ ŝŶƚĞŐƌĂů ƚŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ ďĂƐĞůŝŶĞ ĚĂƚĂ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƉŽƚĞŶƟ Ăů ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ 
ƚŚĞ ůĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ǁŝůů ŶŽƚ ŚĂǀĞ ŶĞŐĂƟ ǀĞ ŝŵƉĂĐƚƐ ŽŶ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ͘  dŚĞ ƚĞŶĚĞƌ ǁŝůů ďĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ŵĂƉƉŝŶŐ 
ŽĨ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ ǁĂǇƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ ĂƌĞĂƐ ĂŶĚ Ă ďĂƐĞůŝŶĞ ĞĐŽůŽŐŝĐĂů ƐƵƌǀĞǇ ;^ŵĂůů ^ƚƌĞĂŵ ZŝƐŬ ^ĐŽƌĞͿ͘ dŚĞƐĞ ǁŝůů ďĞ 
ŵĂƉƉĞĚ ŽŶƚŽ ƚŚĞ ďĂƐĞůŝŶĞ ĞĐŽůŽŐŝĐĂů ŵĂƉƐ ;ĨƌŽŵ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ďĂƐĞůŝŶĞ ƐƵƌǀĞǇͿ͕ ĂŶĚ ǁŝůů ĂƐƐŝƐƚ ŝŶ ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ŽŶ ƚŚĞ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽƉƟ ŽŶƐ͘  /Ŷ ĂĚĚŝƟ ŽŶ͕ ƚŚĞ ƚĞŶĚĞƌ ǁŝůů ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ ŵĂƉƉŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƉŽŝŶƚƐ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ďĞŝŶŐ 
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ďǇ tŝĐŬůŽǁ �ŽƵŶƚǇ �ŽƵŶĐŝů͘ �ĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚŝƐ͕ ƚŚĞ ƚĞŶĚĞƌ ǁŝůů ƌĞƋƵĞƐƚ Ă ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟ ŽŶ ŽŶ Ă ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ŵŽŶŝƚŽƌͲ
ŝŶŐ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟ ŽŶƐ ĨŽƌ ƐƵŝƚĂďůĞ ƐĂŵƉůĞ ůŽĐĂƟ ŽŶƐ͕ ƚŽ ǇŝĞůĚ ďĞƐƚ ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ ƌĞƐƵůƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ ĂƌĞĂƐ 
ǁŝƚŚ ǀĂƌŝĂďůĞ ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ Ğ͘Ő͘ ďƵƌŶŝŶŐ͕ ůŝǀĞƐƚŽĐŬ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ǁĂƚĞƌďŽĚŝĞƐ͕ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ĚƵƌĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ͘  tŝĐŬůŽǁ �ŽƵŶƚǇ 
�ŽƵŶĐŝů ĂŶĚ >�t�K ŚĂǀĞ ĂŐƌĞĞĚ ƚŽ ĂƐƐŝƐƚ ŝŶ ƚŚŝƐ ƉƌŽĐĞƐƐ͘  ^ŝŶĞĂĚ ,ƵƌƐŽŶ ŽĨ ƚŚĞ K' ŝŶ ĂƐƐŽĐŝĂƟ ŽŶ ǁŝƚŚ tŝĐŬůŽǁ �ŽƵŶƚǇ �ŽƵŶĐŝů 
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ^ĞĐƟ ŽŶ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ŝŶƉƵƚ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ŝŶ ƌĞůĂƟ ŽŶ ƚŽ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ŝƐƐƵĞƐ͘

�ŽůůĞĐƚ Θ ĐŽůůĂƚĞ ďĂƐĞůŝŶĞ ĨĂƌŵŝŶŐ ĚĂƚĂ͗ dŚĞ ^h�^ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĂŶ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶ͘  dŚŝƐ ŝŶͲ
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ĐůƵĚĞƐ Ă ƉůĂŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨĂƌŵŝŶŐ ĂĐƟ ǀŝƚǇ͘  dŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ ǁŝůů ůŝŶŬ 
ƚŚŝƐ ĂƐƉĞĐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉůĂŶ ƚŽ dĞĂŐĂƐĐ͛Ɛ ��dd�Z ^ŚĞĞƉ WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘  
dŚĞ ŽďũĞĐƟ ǀĞ ŽĨ ƚŚŝƐ dĞĂŐĂƐĐ WƌŽŐƌĂŵŵĞ ŝƐ ƚŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚ ĨŽĐĂů 
ƉŽŝŶƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ŽŶͲĨĂƌŵ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ͕ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ 
ĞǀĂůƵĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ ƚŚĂƚ ŝƐ ƌĞůĞǀĂŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ǀŝĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ 
ƐŚĞĞƉ ƐĞĐƚŽƌ͘   dŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĐŽůůĂďŽͲ
ƌĂƟ ŶŐ ĨĂƌŵƐ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ ǁŝĚĞƌ ĂĚŽƉƟ ŽŶ ŽĨ ďƌĞĞĚͲ
ŝŶŐ ĂŶĚ ƉƌŽĚƵĐƟ ŽŶ ŵĞƚŚŽĚƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶƚĞǆƚ ŽĨ ĂŶ ĂŐƌĞĞĚ ƉůĂŶ 
ƚŚĂƚ ĐĂŶ ĞŶŚĂŶĐĞ ƚŚĞ ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƐŚĞĞƉ ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͘

dŚĞ ĐĞŶƚƌĂů ĐŽŶĐĞƉƚ ŝƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ŝƐ ďƵŝůƚ ƵƉŽŶ ĂĐƟ ǀĞ 
ĐŽůůĂďŽƌĂƟ ŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌ ĂŶĚ dĞĂŐĂƐĐ ZĞƐĞĂƌĐŚ ĂŶĚ 
�ĚǀŝƐŽƌǇ ƐƚĂī  ŝŶ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƟ ŽŶ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ĂƉƉƌŽƉƌŝͲ
ĂƚĞ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ � ǀĞƌǇ ĐůŽƐĞ ůŝŶŬĂŐĞ ǁŝƚŚ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ŐƌŽƵƉƐ 
ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĂĚǀŝƐŽƌǇ ŝŶŝƟ ĂƟ ǀĞƐ ŝƐ ĂŶ ŝŶƚĞŐƌĂů ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ 
ĂŶĚ ƚŚŝƐ ǁŝůů ƌĞǀŽůǀĞ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌ ƐŚĂƌŝŶŐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ 
ĂŶĚ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ƌĞƐƵůƚƐ ǁŝƚŚ ǀŝƐŝƟ ŶŐ ŐƌŽƵƉƐ͘

dŚĞ ŬĞǇ ĞůĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ĂƌĞ͗

•	 dŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ŝŶǀŽůǀĞĚ ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ ƚŽ ƉĂƌƟ ĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ƚŚĞ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘ dŚĞǇ ĂƌĞ ŽƉĞŶ ƚŽ ĐŚĂŶŐĞ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ ďĞƩ Ğƌ 
Į ŶĂŶĐŝĂů ƌĞƚƵƌŶƐ ĂŶĚ ůĂďŽƵƌ Ğĸ  ĐŝĞŶĐǇ͘

•	 /Ŷ ƚŚĞ Į ƌƐƚ ƐĞĂƐŽŶ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ĞŶŐĂŐĞ ǁŝƚŚ dĞĂŐĂƐĐ ŝŶ Ă 
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵ ŝĚĞŶƟ ĨǇŝŶŐ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟ ĞƐ ĨŽƌ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘ dŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞǀŝĞǁ 
ĂƌĞ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ ŝŶ Ă ĨĂƌŵ ƉůĂŶ ǁŝƚŚ ŬĞǇ ĐŚĂŶŐĞƐ ŚŝŐŚͲ
ůŝŐŚƚĞĚ͘ dŚĞ ƉůĂŶ ŝŶǀŽůǀĞƐ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ Ň ŽĐŬ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ 
ĨĞĞĚŝŶŐ ƉƌĂĐƟ ĐĞƐ͕ ďƌĞĞĚŝŶŐ ƉŽůŝĐǇ͕ ŵĂƌŬĞƟ ŶŐ ƉŽůŝĐǇ͕ 
ŐƌĂƐƐůĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ĨĂƌŵ ĨĂĐŝůŝƟ ĞƐ͘

•	 WĂƌƟ ĐŝƉĂƟ ŶŐ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂƌĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƟ ŶŐ ĂŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů 
ĂŶŝŵĂů ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ĨŽƌ Ăůů ƐŚĞĞƉ 
ŽŶ ƚŚĞ ĨĂƌŵ ďĂƐĞĚ ŽŶ ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ŝĚĞŶƟ Į ĐĂƟ ŽŶ ;�/�Ϳ͕ ǁŝƚŚ 
ŚĞůƉ ĂŶĚ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ĨƌŽŵ dĞĂŐĂƐĐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƐƚĂī ͘ /ŶĚŝǀŝĚƵĂů 
ĚĂƚĂ ŽŶ ĞǁĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ;ůŝƩ Ğƌ ƐŝǌĞ͕ ŵŽƌƚĂůŝƚǇ͕ ǁĞŝŐŚƚ Ăƚ 
ũŽŝŶŝŶŐͿ ĂŶĚ ůĂŵď ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ůĂŵď ǁĞŝŐŚƚƐ Ăƚ 
ďŝƌƚŚ͕ ϳ ĂŶĚ ϭϰ ǁĞĞŬƐ ŽĨ ĂŐĞ͕ ĂŶĚ Ăƚ ƐĂůĞͿ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ 
Ň ŽĐŬ ǁŝůů ďĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ dĞĂŐĂƐĐ ĨŽƌ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĂŶĚ ĂĚǀŝͲ
ƐŽƌǇ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ĐŽŶƚĞǆƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ͘

•	 &Ăƌŵ Į ŶĂŶĐŝĂů ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŝƐ ďĞŝŶŐ ŵĞĂƐƵƌĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƉĂƌƟ ĐŝƉĂƟ ŽŶ ŝŶ ƚŚĞ EĂƟ ŽŶĂů &Ăƌŵ ^ƵƌǀĞǇ ŽƉĞƌĂƚĞĚ ďǇ 
dĞĂŐĂƐĐ ƐŽ ƚŚĂƚ Ă ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ƐĞƚ ŽĨ Į ŶĂŶĐŝĂů ĚĂƚĂ ŝƐ ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞĚ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ĨĂƌŵ

•	 dŚĞ ĨĂƌŵĞƌ ǁŝůů ƐŚĂƌĞ ƉŚǇƐŝĐĂů ĂŶĚ ƌĞůĞǀĂŶƚ Į ŶĂŶĐŝĂů 
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟ ŽŶ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ĨĂƌŵĞƌƐ ƚŚƌŽƵŐŚ 
dĞĂŐĂƐĐ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ŐƌŽƵƉƐ ĂŶĚ ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ ǀŝƐŝƚƐ

�ƌ͘ &ƌĂŶŬ �ĂŵƉŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ dĞĂŐĂƐĐ �ĞƚƚĞƌ ^ŚĞĞƉ WƌŽŐƌĂŵŵĞ 
ŚĂƐ ĂŐƌĞĞĚ ƚŽ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ƚŚĞ �'Ɛ ĨĂƌŵĞƌƐ ŝŶĐůƵƐŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘  

dŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĚĂƚĂ ǁŝůů ďĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ĞĂĐŚ Ň ŽĐŬ ŽǁŶĞƌ ŝŶ ƚŚĞ �'͗  

•	 EŽ͘ ŽĨ ĞǁĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ƌĂŵ

•	 EŽ͘ ŽĨ ĞǁĞƐ ƐĐĂŶŶĞĚ ŝŶ ůĂŵď

•	 ^ĐĂŶŶŝŶŐ ƌĂƚĞ

•	 EŽ͘ ŽĨ ĞǁĞƐ ůĂŵďĞĚ

•	 EŽ͘ ŽĨ ůĂŵďƐ ďŽƌŶ ĚĞĂĚ Žƌ ĂůŝǀĞ

•	 EŽ͘ ŽĨ ĞǁĞƐ ĂŶĚ ůĂŵďƐ ƚƵƌŶĞĚ ŽƵƚ ƚŽ ƚŚĞ Śŝůů

•	 �ĂƚĞ ĞǁĞƐ ĂŶĚ ůĂŵďƐ ĂƌĞ ƉƵƚ ƚŽ ƚŚĞ Śŝůů ;ĂŐĞ ŽĨ ůĂŵďƐ ďĞͲ
ŝŶŐ ƚŚĞ ŬĞǇ ƚŚŝŶŐ ŚĞƌĞͿ

•	 EŽ͘ ŽĨ ĞǁĞƐ ĂŶĚ ůĂŵďƐ ƚŚĂƚ ƌĞƚƵƌŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ Śŝůů ĨŽƌ ǁĞĂŶŝŶŐ

•	 �ĂƚĞ ŽĨ ǁĞĂŶŝŶŐ

•	 EŽ͘ ŽĨ ůĂŵďƐ ƐŽůĚ ĂŶĚ ƌĞƚĂŝŶĞĚ ĨŽƌ ďƌĞĞĚŝŶŐ

•	 ^ĂůĞƐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŝ͘Ğ͘ ĨĂƩ ĞŶĞĚ Žƌ ƐŽůĚ ĂƐ ƐƚŽƌĞƐ

ZĞĐŽƌĚƐ ǁŝůů ďĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ŽŶ Ă ŵŽŶƚŚůǇ ďĂƐŝƐ ďǇ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ 
ĐŽůůĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ �' ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ ĂŶĚ ƐƵďŵŝƩ ĞĚ ƚŽ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ 
dĞĂŵ͘  dŚŝƐ ĚĂƚĂ ǁŝůů ďĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ŝŶŝƟ ĂůůǇ ĞƐƚĂďůŝƐŚ ďĂƐĞůŝŶĞ Ň ŽĐŬ 
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ĨĂƌŵĞƌ ĂŶĚ Ă ƉůĂŶ ǁŝůů ďĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ĨŽƌ 
ĞĂĐŚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĨĂƌŵĞƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞ Ăŝŵ ŽĨ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ 
ŐƌĂǌŝŶŐ ĂĐƟ ǀŝƚǇ ŽŶ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚ ĂƌĞĂ ǁŚŝůĞ ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ Ğĸ  ĐŝĞŶĐǇ 
ĂŶĚ ŽƵƚƉƵƚ ŝŶ ĐŽŶũƵŶĐƟ ŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ dĞĂŐĂƐĐ ��dd�Z ƐŚĞĞƉ 
ĨĂƌŵ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘    

dŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŝůů ďĞ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ĂĐƟ ǀŝƚǇ ďǇ �ĞĐůĂŶ �ǇƌŶĞ 
ŽĨ ƚŚĞ K'͘  

Developing and Agreeing Upland/Commonage Management 
Plans:  &ŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽůůĞĐƟ ŽŶ ĂŶĚ ĐŽůůĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĞĐŽůŽŐŝĐĂů 
ĂŶĚ ĨĂƌŵ ĚĂƚĂ ƚŚĞ Į ƌƐƚ ƚǁŽ �'Ɛ ǁŝůů ďĞŐŝŶ ƚŚĞ ŝŶŝƟ Ăů ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
ŽŶ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ƚŚĞŝƌ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶ ŝŶ ŵŽŶƚŚ 
ϳ͘   dŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ǁŝůů ŝŶǀŽůǀĞ ĂŐƌĞĞŝŶŐ ƚŚĞ ƚĂƌŐĞƚƐ͕ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ͕ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ĂŶĚ ƌĞƉŽƌƟ ŶŐ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ǁŝůů ƵŶĚĞƌͲ
ƚĂŬĞ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ĨŽƵƌ Śŝůů ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ǇĞĂƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘ 

DĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ͞ŽŶ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͟ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ďĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ 
ŝŶ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶƐ ĂƌĞ Ěŝĸ  ĐƵůƚ ƚŽ ĐŽƐƚ ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ͘  
&ŝƌƐƚůǇ͕ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƌĞůĂƟ ǀĞůǇ ĨĞǁ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ĐŽƐƚ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ tŚĞƌĞ ƉŽƐƐŝďůĞ͕ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ĐĂůĐƵůĂƟ ŽŶƐ ĂƌĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ 
ƚŚŽƐĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘  dŚĞƐĞ ĂƌĞ ƚŚĞ ŚŽƵƌůǇ ƌĂƚĞƐ ĨŽƌ ĨĂƌŵĞƌƐ͛ Ɵ ŵĞ 
ĂŶĚ ĂǀĞƌĂŐĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ ŚŽƵƌůǇ ĐŚĂƌŐĞƐ ĨŽƌ ǀĂƌŝŽƵƐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
ƉƌŽǀŝĚĞĚ ;Ğ͘Ő͘ ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ ŚŝƌĞͿ͘   ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ƚŚĞ ƵŶŬŶŽǁŶ ŝƐ ƚŚĞ 
ǁŽƌŬ ƌĂƚĞƐ ;ŝ͘Ğ͘ ŽƵƚƉƵƚ ƉĞƌ ŚŽƵƌͿ ĨŽƌ ďŽƚŚ ĨĂƌŵĞƌ ĂŶĚ ŵĂĐŚŝŶͲ
ĞƌǇ ƵƐĞ͘ dŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ ƉƌĞƐĞŶƚ Ă ǀĂƌŝĞĚ ;ƚĞƌƌĂŝŶͿ ĂŶĚ ƐŽŵĞƟ ŵĞƐ 
ǀĞƌǇ ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ ǁŽƌŬ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ;ĂĐĐĞƐƐ͕ ƚƌĂǀĞů Ɵ ŵĞͿ 
;WůĂƚĞ ϰ͘ϭͿ͘  dŚŝƐ ŵĞĂŶƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĐŽƐƟ ŶŐƐ ĨŽƌ ƐŽŵĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ 
ƚŚĂƚ ŝŶǀŽůǀĞ ĞŝƚŚĞƌ Žƌ ďŽƚŚ͕ ŵĂŶ Žƌ ŵĂĐŚŝŶĞ͕ ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ ƐŝƚĞ 
ƐƉĞĐŝĮ Đ͘  tŚĞƌĞ ǁŽƌŬ ƌĂƚĞƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨŽƌ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ͕ ŝƚ 
ŝƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŽ ŵĂŬĞ ƉĂǇŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ďĂƐĞĚ ĞƐƟ ŵĂƚĞĚ 
ŚŽƵƌůǇ ƌĂƚĞƐ͘    

Plate 4.1 �ŽŶƚƌĂƐƟ ŶŐ ƚĞƌƌĂŝŶƐ ŝŶ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ ƵƉůĂŶĚƐ

/ƚ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ŝŶŝƟ ĂůůǇ ŝŶ ƚŚĞ Į ƌƐƚ ƚǁŽ ǇĞĂƌ ƉůĂŶŶŝŶŐ 
ĐǇĐůĞƐ͘ hƉůĂŶĚ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ǁŝůů ďĞ ĞƐƟ ŵĂƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ŽĨ ƚŚĞ 
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞ 
ƌĞůĞǀĂŶƚ K' ŵĞŵďĞƌƐ͘  dŚĞƐĞ ǁŝůů ďĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ 
ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ƉŽƚĞŶƟ Ăů ƚŽ ĚĞůŝǀĞƌ ƚŚĞ ƐĞƌǀŝĐĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĂŶĚ ŝƚƐ 
ĐŽƐƚƐ͘  tŚĞƌĞ ŝƚ ŝƐ ĂŐƌĞĞĚ ƚŽ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƚǇ͕ ĐŽŵŵŽŶ 
ƐĞŶƐĞ ůŝŵŝƚƐ ǁŝůů ďĞ ĂƉƉůŝĞĚ͘  �ƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ ƉĞƌŝŽĚ͕ ĂŶ ĂĚĂƉͲ
Ɵ ǀĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ǁŝůů ďĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ƌĞĮ ŶĞ ƚŚĞ ĐŽƐƟ ŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ŽĨ 
ĚĂƚĂ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ĂŶĚ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŐĂŝŶĞĚ͘  dŚŝƐ ǁŝůů ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ƚŚĞ 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ĐŽƐƚ ĨŽƌ ƵƉůĂŶĚƐ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ ŝŶ 
ĨƵƚƵƌĞ ƵƉůĂŶĚ ��^Ɛ͘  

dŚĞ ƉůĂŶ ǁŝůů ŽƵƚůŝŶĞ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ �'Ɛ Žƌ ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŝůů 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ĚƵƌŝŶŐ ĞĂĐŚ ǇĞĂƌ͘   � ůŝƐƚ ŽĨ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ƚŚĂƚ ĐŽƵůĚ ďĞ 
ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶƐ ŝƐ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ďƌŝĞŇ Ǉ ďĞůŽǁ͘ 
EŽƚĞ͗ dŚĞ ĐŽƐƟ ŶŐ ŽĨ Ăůů ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉůĂŶ ǁŝůů ďĞ 
ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ĨĂƌŵĞƌ͛Ɛ Ɵ ŵĞ ;ΦϭϱͬŚƌͿ ĂŶĚ ƉƌĞͲĂƉƉƌŽǀĞĚ 
ŝŶǀŽŝĐĞĚ ĐŽƐƚƐ͘ 
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Controlled Burning Equipment͗ dŚĞƌĞ ŝƐ Ă ŶĞĞĚ ƚŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚ 
ďƵƌŶŝŶŐ ŐƌŽƵƉƐ ƚŽ ĐĂƌƌǇ ŽƵƚ ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ ďƵƌŶŝŶŐ͘  dŚĞ ŐƌŽƵƉƐ 
ǁŝůů ƌĞƋƵŝƌĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĂŶĚ ƉĞƌƐŽŶĂů ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ;WW�Ϳ͘  
dŚĞ ��&D �ŽĚĞ ŽĨ WƌĂĐƟĐĞ ĨŽƌ WƌĞƐĐƌŝďĞ �ƵƌŶŝŶŐ ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚƐ Ɛŝǆ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ Ă ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ ďƵƌŶŝŶŐ ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶ͘ dŚĞƌĞ ŝƐ ĂůƐŽ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ ĮƌĞĮŐŚƟŶŐ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ 
ďŽƚŚ ƐƚĂƌƚ ƚŚĞ ĮƌĞƐ ĂŶĚ ƚŽ ĐŽŶƚƌŽů ƚŚĞŵ͘  dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ĞĂĐŚ ĐŽŵͲ
ŵŽŶĂŐĞͬƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͕ ǁŚŽ ĐŽŵƉůĞƚĞƐ ƚŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ŽŶ ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ 
ďƵƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ƐĞƚƐ ƵƉ Ă ďƵƌŶŝŶŐ ŐƌŽƵƉ͕ ĐĂŶ ĂƉƉůǇ ĨŽƌ ĨƵŶĚŝŶŐ ƚŽ 
ƐŽƵƌĐĞ Ă ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ ďƵƌŶŝŶŐ ƉĂĐŬ ƚŽ ŝŶĐůƵĚĞ͖ Ăůů WW� ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
ĨŽƌ Ɛŝǆ ƉĞŽƉůĞ͕ ĮƌĞ ƐƚĂƌƟŶŐ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕ ƐƵŝƚĂďůĞ ŚĂŶĚ ƚŽŽůƐ 
;ďĞĂƚĞƌƐ͖ ƐŚŽǀĞůƐ͖ ƌĂŬĞƐ͖ WƵůĂƐŬŝ͛ƐͿ͕ ƐƵŝƚĂďůĞ ǁĂƚĞƌ ƉƵŵƉƐͬ
ƐƉƌĂǇĞƌƐ ĨŽƌ ĚĂŵƉŝŶŐ ĚŽǁŶ ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ ĂŶĚ ŇĂŵĞƐ ĂŶĚ ĂŶǇ 
ŽƚŚĞƌ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĚĞĞŵĞĚ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘  dŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ĞƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ ĂŶĚ ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶ ŽĨ ΦϮϬϬϬ ƉĞƌ �'͘

Controlled Burning Operations: dŚĞ ďƵƌŶŝŶŐ ŽĨ ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ ŽŶ 
ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ ŵƵƐƚ ďĞ ĚŽŶĞ ŝŶ Ă ƉůĂŶŶĞĚ ĂŶĚ ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ ŵĂŶͲ
ŶĞƌ͘   � ĮƌĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚ ĐĂŶ ďĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽĨ Ă ďƵƌŶŝŶŐ ŐƌŽƵƉ͘  dŚĞ ƉůĂŶ͕ ďĂƐĞĚ 
ŽŶ ƚŚĞ ĞĐŽůŽŐŝĐĂů ďĂƐĞůŝŶĞ ƐƵƌǀĞǇ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͕ ǁŝůů ŝŶͲ
ĐůƵĚĞ ƐƉĞĐŝĮĐ ĚĞƚĂŝůƐ ŽĨ ƚŚĞ ĂƌĞĂƐ ƚŽ ďĞ ďƵƌŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ƟŵŝŶŐ͘  

^ŝǆ ƉĞŽƉůĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ Ă ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ ďƵƌŶ ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘  � ϭϬ ŚŽƵƌ 
ĚĂǇ ŝƐ ƉůĂŶŶĞĚ͕ ƚŽ ĂůůŽǁ ƟŵĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ďƵƌŶŝŶŐ ƚŽ ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ 
ĂŶĚ ĂůƐŽ ƚŚĞ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝƚĞ ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ŝƚ ŝƐ 
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ ŽƵƚ͘  dŚĞ ĐŽƐƚ ŝƐ ΦϵϬϬ ƉĞƌ ĚĂǇ ŽĨ ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ ďƵƌŶͲ
ŝŶŐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌ͛Ɛ ƟŵĞ Ăƚ Φϭϱ ƉĞƌ ŚŽƵƌ͘   �Ŷ ĂǀĞƌĂŐĞ ŽĨ 
ƚŚƌĞĞ ďƵƌŶŝŶŐ ĚĂǇƐ ƉĞƌ ǇĞĂƌ ƉĞƌ �' ;ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ Θ 
ǁĞĂƚŚĞƌ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐͿ ǁŝůů ĐŽƐƚ ΦϮ͕ϳϬϬ͘

Mechanical swiping/cutting of vegetation: dŚŝƐ ŵĂǇ ďĞ ĂŶ 
ŽƉƟŽŶ ŽŶ ĐĞƌƚĂŝŶ ƐŝƚĞƐ ǁŚĞƌĞ ƚĞƌƌĂŝŶ ĂŶĚ ĂĐĐĞƐƐ ĂƌĞ ƐƵŝƚĂďůĞ 
ĂƐ ĂŶ ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ ƚŽ ďƵƌŶŝŶŐ Žƌ ŝŶ ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ ǁŝƚŚ ďƵƌŶŝŶŐ ĂƐ 
ƉĂƌƚ ŽĨ Ă ůĂƌŐĞƌ ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ ĐŽŶƚƌŽů ƉůĂŶ͘ DĂĐŚŝŶĞƐ ŵĂǇ ǀĂƌǇ͕ 
ďƵƚ ŚĂǀĞ ĂŶ ĂǀĞƌĂŐĞ ƌĂƚĞ ƉĞƌ ŚŽƵƌ ŽĨ Φϱϱ͘  �ĞƉĞŶĚŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ 
ƚǇƉĞ ŽĨ ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͕ ŐƌŽƵŶĚ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕ ƚĞƌƌĂŝŶ͕ ĞƚĐ͕͘ ǁŽƌŬ ƌĂƚĞƐ 
ůĞƐƐ ƚŚĂŶ Ϭ͘Ϯ ƚŽ Ϭ͘ϴ ŚĂ ƉĞƌ ŚŽƵƌ ĂƌĞ ĂĐŚŝĞǀĂďůĞ͘ 

Creation of Firebreaks: ^ŽŵĞ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ ƵƉůĂŶĚƐ 
ďŽƌĚĞƌ ǁŝƚŚ ĨŽƌĞƐƚƌǇ͘  �ƵƌƌĞŶƚůǇ͕ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ǀĞƌǇ ĨĞǁ ĮƌĞ ďƌĞĂŬƐ 
ƐƟůů ŝŶ ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘  dŚĞƐĞ ĂƌĞ ĞƐƐĞŶƟĂů ƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚ ĮƌĞƐ͕ ďŽƚŚ 
ǁŝůĚĮƌĞ ĂŶĚ ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ ĮƌĞƐ ĨƌŽŵ ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĨŽƌĞƐƚƌǇ͘  
&ŝƌĞďƌĞĂŬƐ ĨŽƌ ŚĞĂƚŚĞƌ ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ ĂƌĞĂƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƵƉ ƚŽ ϯͲϲŵ 
ǁŝĚĞ͘   &ŝƌĞ ďƌĞĂŬƐ ĂƌĞ ŵĂĚĞ ďǇ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ŵĞĂŶƐ͕ ƵƐŝŶŐ Ă 
ƚƌĂĐŬ ĞǆĐĂǀĂƚŽƌ Žƌ Ă ƚƌĂĐƚŽƌ ǁŝƚŚ Ă ƐƵŝƚĂďůĞ ĐƵƫŶŐͬƐǁŝƉŝŶŐ 
ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ͘ �ŽƐƚƐ͖ dƌĂĐŬ ŵĂĐŚŝŶĞƐ͗  Φϱϱ ƚŽ ΦϳϬ ƉĞƌ ŚŽƵƌ͖ dƌĂĐͲ
ƚŽƌ ĂŶĚ ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ͗ ΦϱϱͲΦϳϬ ƉĞƌ ŚŽƵƌ͘   

Creation of fire control lines:  dŚĞƐĞ ĂƌĞ ƐŝŵŝůĂƌ ƚŽ ĮƌĞ ďƌĞĂŬƐ 
ŝŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ƉƌĞǀĞŶƚ ĮƌĞƐ ĨƌŽŵ ƉĂƐƐŝŶŐ ŽǀĞƌ ƚŚĞŵ͘  ,ŽǁĞǀĞƌ͕  
ƚŚĞǇ ĂƌĞ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ĨŽƌ ƵƐĞ ŝŶ ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ ďƵƌŶŝŶŐ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ĨŽƌ 
ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ ĮƌĞƐ͘   dŚĞǇ ĚŽ ŶŽƚ ŚĂǀĞ ƚŽ ďĞ ĂƐ ǁŝĚĞ ĂƐ ĮƌĞďƌĞĂŬƐ 
ĂŶĚ ĨŽƌ Ă ŐŽŽĚ ďƵƌŶŝŶŐ ŐƌŽƵƉ ƚŚĞǇ ĐĂŶ ďĞ ĂƐ ŶĂƌƌŽǁ ĂƐ ϭŵ 
ǁŝĚĞ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ůŝŐŚƟŶŐ ƚŚĞ ĮƌĞƐ͘  dŚĞƐĞ ĮƌĞ ĐŽŶͲ
ƚƌŽů ůŝŶĞƐ ĂƌĞ ĐƌĞĂƚĞĚ ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞ ŽĨ ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ ďƵƌŶŝŶŐ͘ dŚĞǇ 
ŐƌĞĂƚůǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŚĞ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ŽĨ Ă ďƵƌŶŝŶŐ ŐƌŽƵƉ ƚŽ ĐŽŶƚƌŽů 
ƚŚĞŝƌ ĮƌĞƐ ĂŶĚ ĂůůŽǁ ĨŽƌ Ă ŐƌĞĂƚĞƌ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƐŵĂůů ďƵƌŶƐ ƚŽ ďĞ 
ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĚĂǇ͘  �ŽƐƚƐ͖ DĂŶƵĂů ĐƵƫŶŐ ǁŝƚŚ ďƌƵƐŚ 
ĐƵƩĞƌƐ͗ ΦϭϵͬŚŽƵƌ ;Φϭϱ ƉĞƌ ŚŽƵƌ ĨŽƌ ůĂďŽƵƌ ĂŶĚ ďƌƵƐŚ ĐƵƩĞƌ 
ŚŝƌĞ Ăƚ ΦϰͬŚŽƵƌͿ͘  dŚĞ ĂŶŶƵĂů ĐŽƐƚ ƉĞƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ŝƐ Φϭ͕ϱϮϬ 
ďĂƐĞĚ ŽŶ ĂŶ ĂǀĞƌĂŐĞ ŽĨ ϴϬ ŚŽƵƌƐ ƉĞƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ͘ dŚŝƐ ĂĐƟǀŝƚǇ 
ŵŝŐŚƚ ďĞ ĨƌŽŶƚ ůŽĂĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĞĂƌůŝĞƌ ƉŝůŽƚ ǇĞĂƌƐ ĂŶĚ ǁŝůů ĨŽƌŵ 
ƉĂƌƚ ŽĨ Ă ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ ďƵƌŶŝŶŐ ƉůĂŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ͘  DĂͲ
ĐŚŝŶĞ ĐƵƫŶŐ͗ dŚŝƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ŵĞĐŚĂŶŝͲ
ĐĂů ĐƵƫŶŐͬƐǁŝƉŝŶŐ ŽĨ ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ ŵĞĂƐƵƌĞ͘

Providing Infrastructure:  dŚĞƌĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ Ă ŐĞŶĞƌĂů ĚĞƚĞƌŝŽƌĂͲ
ƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ĨĂƌŵŝŶŐ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͘  
dŚĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŝŶĐůƵĚĞƐ͖ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ƉĞŶƐ ĨŽƌ ƚĂŬŝŶŐ ƐƚŽĐŬ 
Žī ƚŚĞ ŚŝůůƐ͖ ƐŽƌƟŶŐ ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͖ ĂŶĚ ĂĐĐĞƐƐ ƌŽƵƚĞƐͬƌŽĂĚǁĂǇƐ͘  
/ƚ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ƚŚĂƚ ƐƚŽĐŬ ŵƵƐƚ ďĞ ďƌŽƵŐŚƚ ĚŽǁŶ ƚŽ ƚŚĞ ůŽǁůĂŶĚ 
ĨĂƌŵƐ ĨŽƌ ƌŽƵƟŶĞ ũŽďƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƐŚĞĂƌŝŶŐ͕ ĚƌĂŌŝŶŐ͕ ĚŽƐŝŶŐ͕ ĂŶĚ 
ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ĚŝƉƉŝŶŐ͘ 'ŽŽĚ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ǁŝůů ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ 
ĨĂƌŵĞƌƐ ƚŽ ŬĞĞƉ ƐƚŽĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͘ dŚĞ ĐƌĞĂƟŽŶ ŽĨ ĂŶǇ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ ĨƌŽŵ EWt^͘  dŚĞ ƉŝůŽƚ ǁŝůů 
ƉƌŽǀŝĚĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ƚŽǁĂƌĚƐ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƵƉŐƌĂĚŝŶŐͬƉƌŽǀŝƐŝŽŶ 
ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘  ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ ǁŝůů ďĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ d�D^// 
ƐƚĂŶĚĂƌĚ ĐŽƐƚƐ ǁŚĞƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

Shepherding:  ^ŚĞĞƉ ŵƵƐƚ ďĞ ŚĞƌĚĞĚ ǁŚŝůĞ ŽŶ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͘  
dŚŝƐ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ŚĞůƉ ͞ƐĞƩůĞ͟ ƐŚĞĞƉ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ĂƌĞĂƐ͕ 
ĐŚĞĐŬ ĨŽƌ ƉƌŽďůĞŵƐ͕ ŚĞƌĚ ƐŚĞĞƉ ŽŶ Žƌ Žī ĂƌĞĂƐ ƚŽ ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ 
ƚŚĞ ŐƌĂǌŝŶŐ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶƐ ĂŶĚ ƚŽ ŵŽŶŝƚŽƌ ƐŚĞĞƉ ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶ ĂŶĚ ŚĞĂůƚŚ͘  dŚĞƌĞ ŝƐ ĂŶ ĂŐŝŶŐ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ŽĨ ĨĂƌŵĞƌƐ ŝŶ 
ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁͬ�ƵďůŝŶ ƵƉůĂŶĚƐ ĂŶĚ ŵĂŶǇ ǇŽƵŶŐĞƌ ĨĂƌŵĞƌƐ ŚĂǀĞ 
ŽīͲĨĂƌŵ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘  dŚŝƐ ĐƌĞĂƚĞƐ Ă ƐŚĞƉŚĞƌĚŝŶŐ ƉƌŽďůĞŵ͘  
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ĞĂĐŚ �' ĐĂŶ ĐůĂŝŵ Ă ƐŚĞƉŚĞƌĚŝŶŐ ĂůůŽǁĂŶĐĞ͘ dŚĞ 
ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ŽĨ ƐŚĞƉŚĞƌĚŝŶŐ ǀĂƌŝĞƐ ĂŶĚ ŝƐ ŵŽƐƚ ĨƌĞƋƵĞŶƚ ũƵƐƚ 
ĂŌĞƌ ƚƵƌŶŝŶŐ ŽƵƚ ƚŽ ƚŚĞ ŚŝůůƐ͘  /Ŷ ŐĞŶĞƌĂů͕ ƚŚĞǇ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƐĞĞŶ 
ŽŶ ĂǀĞƌĂŐĞ Ăƚ ůĞĂƐƚ ƚǁŝĐĞ ƉĞƌ ǁĞĞŬ ŽǀĞƌ Ă Ɛŝǆ ŵŽŶƚŚ ŐƌĂǌŝŶŐ 
ƐĞĂƐŽŶ͘ dŚĞ �' ǁŝůů ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ŬĞĞƉ ƌĞĐŽƌĚƐ ŽĨ ǁŚŽ ĚŽĞƐ 
ƚŚĞ ƐŚĞƉŚĞƌĚŝŶŐ ĂŶĚ ǁŚĞŶ ŝƚ ŝƐ ĚŽŶĞ ĨŽƌ ƉĂǇŵĞŶƚ ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘  
�Ŷ ŽƉƟŽŶ ǁŝůů ďĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ƚŽ ŝƐƐƵĞ Ă ŚĂŶĚŚĞůĚ 'W^ ĚĞǀŝĐĞ ƚŽ 
ĞĂĐŚ �' ƚĂŬĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ƐŚĞƉŚĞƌĚŝŶŐ ŽƉƟŽŶ͘ dŚŝƐ ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ ƚŽ 
ŵŽŶŝƚŽƌ ƚŚĞ ƐŚĞƉŚĞƌĚŝŶŐ ĂĐƟǀŝƚǇ ĂŶĚ ĂůƐŽ ǁŝůů ŝĚĞŶƟĨǇ ǁŚĂƚ 
ĂƌĞĂƐ ŽĨ ƚŚĞ ŚŝůůƐ ƚŚĞ ƐŚĞĞƉ ŐƌĂǌĞ ĂŶĚ ĨŽƌ ŚŽǁ ůŽŶŐ͘  /ƚ ŝƐ ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƚǁŽ ǇĞĂƌƐ Ă Ɛŝǆ ŚŽƵƌ ƐŚĞƉŚĞƌĚŝŶŐ ĂůůŽǁĂŶĐĞ 
ǁŝůů ďĞ ƉĂŝĚ͘  dŚŝƐ ǁŝůů ĐŽƐƚ ΦϭϮϬ ƉĞƌ ƐŚĞƉŚĞƌĚŝŶŐ ĞǀĞŶƚ ďĂƐĞĚ 
ŽŶ ΦϮϬ ƉĞƌ ŚŽƵƌ ĨŽƌ ŽŶĞ ƉĞƌƐŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƚƌĂŝŶĞĚ ƐŚĞĞƉ ĚŽŐ͘ 
&ƌŽŵ ƚŚĞ ƚŚŝƌĚ ǇĞĂƌ ŽŶǁĂƌĚƐ͕ ƉĂǇŵĞŶƚ ǁŝůů ďĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ ĂĐƚƵĂů 
ƟŵĞ ƐƉĞŶƚ ƐŚĞƉŚĞƌĚŝŶŐ Žƌ ĂŶ ĂŐƌĞĞĚ ƌĂƚĞ ƉĞƌ ƐŚĞƉŚĞƌĚŝŶŐ 
ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĮŶĚŝŶŐƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƚǁŽ ǇĞĂƌƐ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ŽĨ 
ƚŚŝƐ ĂĐƟǀŝƚǇ͘

Educational Visits: � ƉŽƐƐŝďůĞ ĂĐƟǀŝƚǇ ĐŽƵůĚ ďĞ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ �' 
Žƌ ĨĂƌŵĞƌ ŵĂŬĞƐ ĂŶ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůŽĐĂů ƐĐŚŽŽů ƚŽ ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ ĂĐĐĞƐƐ ĂŶĚ ƚĂůŬƐ ƚŽ ƐĐŚŽŽů ĐůĂƐƐĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌǇ ĂŶĚ ĞĐŽůͲ
ŽŐǇ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƵƉůĂŶĚƐ͘  dŚŝƐ ŵĂǇ ƌĞƋƵŝƌĞ ƐŽŵĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƚŽ ďĞ 
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ƚŽ ŐĞƚ Ăůů ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĂŶĚ ƉŽƐƚĞƌƐ Žƌ ďƌŽĐŚƵƌĞƐ 
Žƌ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ůĞĂŇĞƚƐ ƚŽ ďĞ ƉƌŝŶƚĞĚ͘  dŚŝƐ ĐĂŶ ďĞ ĚŽŶĞ ŝŶ ĐŽŶͲ
ũƵŶĐƟŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �'Ɛ Žƌ ĨĂƌŵĞƌƐ ŽǁŶ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ƵƉůĂŶĚƐ 
ƚŚĂƚ ŝƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶ͘ �ĚĚŝƟŽŶĂů ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĐŽƐƚƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 
ŽĨ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ŵĂƚĞƌŝĂů ĐĂŶ ďĞ ĐůĂŝŵĞĚ ĨŽƌ ƚŚŝƐ͘  � ƉĂǇŵĞŶƚ ŽĨ 
ΦϭϬϬ ƚŽ ΦϮϬϬ ƉĞƌ ǀŝƐŝƟŶŐ ŐƌŽƵƉ ĐĂŶ ĂůƐŽ ďĞ ĐůĂŝŵĞĚ ďĂƐĞĚ ŽŶ 
ŚĂǀŝŶŐ Ăƚ ůĞĂƐƚ ƚǁŽ �' ŵĞŵďĞƌƐ ŚŽƐƟŶŐ ƚŚĞ ǀŝƐŝƚ͘  

Cattle grazing supplement:  �ĂƩůĞ ŐƌĂǌŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ ǁĂƐ 
ĐŽŵŵŽŶ ƵƉ ƚŽ ƌĞůĂƟǀĞůǇ ƌĞĐĞŶƚ ƟŵĞƐ͘  �ĂƩůĞ ŐƌĂǌŝŶŐ ĐĂŶ ďĞ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽů ŽĨ ĐĞƌƚĂŝŶ ƐƉĞĐŝĞƐ ŽĨ ƉůĂŶƚƐ͕ ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ 
DŽůŝŶŝĂ ĂŶĚ ďƌĂĐŬĞŶ͘  dŚĞ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐĂƩůĞ ŐƌĂǌŝŶŐ ĐĂŶ ƉƌŽǀŝĚĞ 
Ă ŐƌĞĂƚĞƌ ƌĂŶŐĞ ŽĨ ƉŽƐƚ ŐƌĂǌŝŶŐ ƉůĂŶƚ ŚĞŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚƌĂŵƉůŝŶŐ 
ĐĂŶ ďƌĞĂŬ ƵƉ ďƌĂĐŬĞŶ ƌŽŽƚ ƐǇƐƚĞŵƐ ĂŶĚ ƚƵƐƐŽĐŬƐ ŽĨ DŽůŝŶŝĂ͘ �ŽƐƚ͖ 
/ƚ ŝƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŽ ƉĂǇ ΦϯϬϬ ƉĞƌ ůŝǀĞƐƚŽĐŬ ƵŶŝƚ ŽĨ ĐĂƩůĞ ƚŚĂƚ ĂƌĞ 
ŐƌĂǌĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ ĨŽƌ Ă ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ Ăƚ ůĞĂƐƚ ϰ ŵŽŶƚŚƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
DĂǇ ʹ :ƵŶĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽů ŽĨ DŽůŝŶŝĂ͘ dŚŝƐ ĐŽƐƚ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ůŽƐƐ ŽĨ 
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ ĂŶĚ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ ĐŽƐƚƐ͘

Study Trips: �ĂĐŚ ǇĞĂƌ Ă ƐƚƵĚǇ ƚƌŝƉ ǁŝůů ďĞ ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ 
�'Ɛ ĂŶĚ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ͘  dŚĞ ŽďũĞĐƟǀĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ƚƌŝƉ ǁŝůů 
ďĞ ĂŐƌĞĞĚ ďǇ ƚŚĞ �'Ɛ ĂŶĚ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ ǁŝůů ŵĂŬĞ ƚŚĞ ŶĞĐͲ
ĞƐƐĂƌǇ ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘  /ƚ ŝƐ ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁŝůů ďĞ ŽŶĞ 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ ĨƌŽŵ ĞĂĐŚ �' ĂŶĚ ŽŶĞ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌ ƉĂƌƟĐŝͲ
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ƉĂƟŶŐ ŝŶ ĞĂĐŚ ƚƌŝƉ͘  dŚĞ ŝŶŝƟĂů ĨŽĐƵƐ ŵŝŐŚƚ ďĞ ŽŶ ƚŚĞ ŽƉĞƌĂƟŽŶ 
ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ŐƌŽƵƉƐ ŝŶ ƚŚĞ h<͘  dŚĞ ĞƐƟŵĂƚĞĚ ĐŽƐƚƐ ƉĞƌ 
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ ĨŽƌ ƐƵĐŚ Ă ƚŚƌĞĞ ĚĂǇ ƐƚƵĚǇ ƚƌŝƉ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚƌĂǀĞů 
ĂŶĚ ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ ŝƐ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ΦϱϬϬ͘  dŚŝƐ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ 
dĞĂŐĂƐĐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŝŶ ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ ƐŝŵŝůĂƌ ƚƌŝƉƐ͘

Potential Auction Payment Scheme activities: dŚĞ ĨŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ ŝƐ Ă ůŝƐƚ ŽĨ ŽƉƟŽŶƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ �'Ɛ ǁŝƚŚ ŝĚĞĂƐ ĨŽƌ ƚŚĞ 
^ĐŚĞŵĞ͘  KƉƟŽŶƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ĐŽŶĮŶĞĚ ƚŽ ƚŚŽƐĞ ůŝƐƚĞĚ ďĞůŽǁ͘  /ƚ 
ŝƐ ĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ǁŝůů ŚĞůƉ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŝĚĞĂƐ ŝŶƚŽ ŽƉƟŽŶƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ŽĨ ƚŚĞ 
ƉŝůŽƚ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ŝŶƚĞŶƟŽŶ ŝƐ ƚŚĂƚ ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
ǁŝůů ĚŽ ŝƚ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘

•	 WƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂůͬĞĚƵĐĂƟŽŶĂů ƐŝŐŶĂŐĞ Ăƚ ƚŚĞ 
ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͘ DĂǇ ďĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ ŚŝƐƚŽƌǇ͕ ƉůĂŶƚ 
ƐƉĞĐŝĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚ͕ ďŝƌĚƐ ŶĞƐƟŶŐ Žƌ ĨĞĞĚŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͕ 
ƌĂƌĞ ƐƉĞĐŝĞƐ Žƌ ƐƉĞĐŝĞƐ ŽĨ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ůŽĐĂƚĞĚ ŽŶ ƚŚŝƐ 
ƵƉůĂŶĚ ĂƌĞĂ͕ ĞƚĐ͘

•	 KƉƟŽŶƐ ƚŽ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ŶĞǁ ǇŽƵŶŐ ĨĂƌŵĞƌƐ ŝŶƚŽ Śŝůů ĨĂƌŵŝŶŐ

•	 KƉƟŽŶƐ ƚŽ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ƚŚĞ ƐƵƉƉůǇ ŽĨ ƐƵŝƚĂďůĞ Śŝůů ƐŚĞĞƉ ĨŽƌ 
ƚŚŽƐĞ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ďƵŝůĚ ƵƉ ŶƵŵďĞƌƐ͘

•	 'ƵŝĚĞĚ ƚŽƵƌƐͬŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů ǁĂůŬƐ ĨŽƌ ŐƌŽƵƉƐ Žƌ ƚŚĞ ŐĞŶͲ
ĞƌĂů ƉƵďůŝĐ

•	 �ƌĞĂƟŽŶ ŽĨ ǁŝůĚĮƌĞ ĐŽŶƚƌŽů ŐƌŽƵƉƐ ŝŶ ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ůŽĐĂů ĮƌĞ ƐĞƌǀŝĐĞ͕ ŚĞůƉ ĮŐŚƚ ǁŝůĚĮƌĞƐ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ŽĐĐƵƌ

•	 >ŽĐĂů ŝƐƐƵĞ ǁŝƚŚ ĚƵŵƉŝŶŐ͕ ǁĂůŬĞƌƐ͕ ĚŽŐ ǁŽƌƌǇŝŶŐ͕ ĞƚĐ͘

•	 ZƵƐŚ ĐƵƫŶŐ

•	 �ƌĂĐŬĞŶ ĐƵƫŶŐͬƚƌĂŵƉůŝŶŐͬƌŽůůŝŶŐͬƐƚƌŝŵŵŝŶŐ

•	 �ƌĂŝŶ ďůŽĐŬŝŶŐ

•	 ZĞŵŽǀĂů ŽĨ ŐƌĂǌŝŶŐ ;ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ Žƌ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚͿ

•	 �ĞƐƚŽĐŬŝŶŐ

•	 /Ĩ ƉƵďůŝĐ ĂĐĐĞƐƐ ŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƵƉŐƌĂĚĞͬǁŽƌŬƐ ƚŽ ĂĐĐĞƐƐ 
ƚƌĂĐŬƐ͕ ƐƟůĞƐ͕ ĞƚĐ͘

•	 &Žƌ ďĂĚůǇ ĚĂŵĂŐĞĚ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ďĂƌĞ ƉĞĂƚ͕ ƉƌŽƉŽƐĂůƐ ĐŽƵůĚ 
ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ŵƵůĐŚĞƐ ĂŶĚ ƐŽŝů ƐƚĂďŝůŝǌĞƌƐ͕ ƌĞƉĞĂƚĞĚ 
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ ŽĨ ŶŝƚƌŽŐĞŶŽƵƐ ĨĞƌƟůŝǌĞƌ͕  ƐŽǁŝŶŐ ǁŝƚŚ ŵĂĐĞƌͲ
ĂƚĞĚ ŵŽƐƐ ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ŶĂƟǀĞ ƐƉĞͲ
ĐŝĞƐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ĞǆĐůƵƐŝŽŶ ŽĨ ŐƌĂǌŝŶŐ ĂŶŝŵĂůƐ

•	 sĂƌǇ ŐƌĂǌŝŶŐ ƐƉĞĐŝĞƐ ĂŶĚ ƚǇƉĞ ;ƐŚĞĞƉͬĐĂƩůĞͬŐŽĂƚƐͬŚŽƌƐĞƐͬ
ƉŽŶŝĞƐ͕ ďƌĞĞĚ͕ ĂŐĞ͕ ƐĞǆͿ

•	 �ŚĂŶŐĞƐ ƚŽ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ƉƌĂĐƟĐĞƐ ;ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ ĨĞĞĚͲ
ŝŶŐ͕ ƉƌĞƐĞŶĐĞ ĂŶĚ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ƐŚĞƉŚĞƌĚŝŶŐ ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕ ƵƐĞ ŽĨ 
ǀĞŚŝĐůĞƐͿ

•	 &ĞŶĐŝŶŐ ŽĨ ƌĂƌĞͬƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ƉůĂŶƚ ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ Ğ͘Ő͘ ĂƌŽƵŶĚ 
ĐůŝīƐͬƌŽĐŬǇ ŽƵƚĐƌŽƉƐ

•	 �ŽŶƚƌŽů ŽĨ ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ďĞŶĞĮƚ ŽĨ ƌĂƌĞ ŶĞƐƟŶŐ  
ďŝƌĚ ƐƉĞĐŝĞƐ

•	 �ĞĞƌ ĐŽŶƚƌŽů

•	 DĞĂƐƵƌĞƐ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ŽĨ ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ŝŶƚĞƌĞƐƚ

•	 �ƌĞĂƐ ŽĨ ďĂƌĞ ƉĞĂƚ ǁŝƚŚ ŶŽ ƐƵŝƚĂďůĞ ŶĞĂƌďǇ ƐĞĞĚ ďĂŶŬ ŵĂǇ 
ďĞ ƌĞǀĞŐĞƚĂƚĞĚ ďǇ ŝŵƉŽƌƟŶŐ ĚǁĂƌĨ ƐŚƌƵď ƐĞĞĚ 

•	 ,ĞĂƚŚĞƌ ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ ŽŶ DŽůŝŶŝĂ ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ ĂƌĞĂƐ

KŶĐĞ ƚŚĞ ƉůĂŶƐ ĂƌĞ ĂŐƌĞĞĚ ďǇ ƚŚĞ �'͕ ƚŚĞǇ ǁŝůů ďĞ ƐĞŶƚ ƚŽ 
ƚŚĞ K' ĨŽƌ ĂƉƉƌŽǀĂů ;Đ͘Ĩ �ƉƉĞŶĚŝǆ ϰ͘ϯ͕ ϰ͘ϰͿ͘  ^ŽŵĞ ƉůĂŶƐ ŵĂǇ 
ƌĞƋƵŝƌĞ ĂŶ �ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ dŚĞ ŶĞĞĚ ǁŝůů ďĞĐŽŵĞ ĂƉͲ
ƉĂƌĞŶƚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƉůĂŶ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƐƚĞƉƐ 
ƚĂŬĞŶ ƚŽ ŐĞƚ ŽŶĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ŝŶ Ă ƟŵĞůǇ ŵĂŶŶĞƌ͘   dŚĞ ŝŶǀŽůǀĞͲ

ŵĞŶƚ ŽĨ K' ŵĞŵďĞƌƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ǁŝůů ĂƐƐŝƐƚ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ 
ĂƐƉĞĐƚ͘ 

/ƚ ŝƐ ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ƉƌŽĐĞƐƐ ǁŝůů ďĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ϭϮ 
ǁĞĞŬƐ͘  dŚĞ ŽďũĞĐƟǀĞ ŝƐ ƚŚĂƚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ ŽĨ ƉůĂŶƐ ĐĂŶ 
ďĞŐŝŶ Ăƚ ƚŚĞ ƐƚĂƌƚ ŽĨ ǇĞĂƌ Ϯ͘  dŚĞ hƉůĂŶĚ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶƐ 
ĨŽƌ ƚŚĞ ŶŽŶͲĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŝůů ĂůƐŽ ďĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ďǇ 
ƚŚĞ ĞŶĚ ŽŶ ŵŽŶƚŚ ϭϮ͕ ĨŽƌ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ Ăƚ ƚŚĞ ƐƚĂƌƚ ŽĨ ǇĞĂƌ 
Ϯ͘  &Žƌ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƚŚƌĞĞ �'Ɛ ƚŚŝƐ ŵĂǇ ŶŽƚ ďĞ ƉŽƐƐŝďůĞ͘  ,ŽǁĞǀĞƌ͕  
ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŵĂǇ ďĞ ĨĂƐƚĞƌ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ŐĂŝŶĞĚ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƚǁŽ �'Ɛ͘  dŚĞ ƉŝůŽƚ ƌŝƐŬƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ 
ƐƉŝůůĂŐĞ ĂƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŽ ďĞ ƐŵĂůů ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ůŽǁ ůĞǀĞů ŽĨ 
ƵƉůĂŶĚ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ŝŶ ůĂƚĞ ǁŝŶƚĞƌ ĂŶĚ ĞĂƌůǇ ƐƉƌŝŶŐ͘    

Commonage Group Training Requirements:  dŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ 
ƌĞƋƵŝƌĞƐ Ă ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ ĐŚĂŶŐĞ ĨŽƌ ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ ĨĂƌŵĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ 
ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ǁŽƌŬŝŶŐ ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕  ƚŚĞŝƌ ŝŶƉƵƚƐ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ �ŽŵͲ
ŵŽŶĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶƐ ĂŶĚ ƚŽ ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ ƚŚĞŵ ǁŝƚŚŝŶ 
ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ^h�^ ƉŝůŽƚ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘  dƌĂŝŶŝŶŐ ǁŝůů ďĞ ĂŶ ĞƐͲ
ƐĞŶƟĂů ŝŶƉƵƚ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ ƚŚĞŵ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚŝƐ ĐŚĂŶŐĞ ƉƌŽĐĞƐƐ͘   
dŚĞ ĂĐƚƵĂů ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŶĞĞĚƐ ĂŶĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŽƵƚĐŽŵĞƐ ǁŝůů ďĞĐŽŵĞ 
ŵŽƌĞ ĂƉƉĂƌĞŶƚ ŽŶ ĂŶ ŽŶͲŐŽŝŶŐ ďĂƐŝƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘   �ĂĐŚ 
ŐƌŽƵƉ ǁŝůů ďĞ ĂƐŬĞĚ ƚŽ ŝĚĞŶƟĨǇ ƚŚĞŝƌ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŶĞĞĚƐ 
ĂŶĚ ƚŽ ƐƵďŵŝƚ ƚŚĞŵ ƚŽ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ͘  �ĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞƐĞ͕ ƚŚĞ 
WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ ǁŝůů ƐĐŚĞĚƵůĞ ĂŶĚ ĂƌƌĂŶŐĞ ƚŚĞƐĞ ƐĞƐƐŝŽŶƐ ŝŶ ĐŽŶͲ
ũƵŶĐƟŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ͘  WƌŝŽƌŝƚǇ ǁŝůů ďĞ ŐŝǀĞŶ ƚŽ ƚŚŽƐĞ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŶĞĞĚƐ ŵŽƐƚ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘  dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ƚŚĞ ĂĐƚƵĂů ƚƌĂŝŶŝŶŐ 
ƚŽ ďĞ ŽīĞƌĞĚ ŝƐ ĚŝĸĐƵůƚ ƚŽ ƉƌĞĚŝĐƚ ĂŶĚ ŝƚ ŝƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŚĂƚ ƵƉ ƚŽ 
ĞŝŐŚƚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ƐĞƐƐŝŽŶƐ ǁŝůů ďĞ ŽīĞƌĞĚ͘ 

Reporting: dŚĞ �' ĂŶĚ ƚǁŽ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŝůů ƉƌĞƉĂƌĞ ĂŶĚ 
ƐƵďŵŝƚ Ă ƐŚŽƌƚ ƌĞƉŽƌƚ ŽŶ zĞĂƌ ϭ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ 
ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘   dŚŝƐ ǁŝůů ŝŶĐůƵĚĞ Ă ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐĨƵůůǇ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ĂŶĚ Ă ĐŽƉǇ ŽĨ ƚŚĞ ĂŐƌĞĞĚ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶ͘  dŚĞ ƉƌŝŵĂƌǇ ĨŽĐƵƐ ǁŝůů ďĞ ƚŚĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ 
ŽƵƚĐŽŵĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ �'Ɛ ĂŶĚ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŵŵŽŶĂŐĞͬhƉůĂŶĚ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶƐ͘

ϰ͘ϯ dŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ ŽĨ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶƐ 
&ŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �'Ɛ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽǀĂů ŽĨ ƚŚĞ 
ĮǀĞ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ ĂŶĚ ƚǁŽ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶƐ Ăƚ 
ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ǇĞĂƌ ϭ͕ ƚŚĞ ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ ĂƌĞ ĨŽĐƵƐĞĚ ŽŶ 
ƚŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ ĂŶĚ ĂŶŶƵĂů ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ 
ƚŚĞ ůĂƵŶĐŚ ŽĨ ƚŚĞ �ƵĐƟŽŶ WĂǇŵĞŶƚ ^ĐŚĞŵĞ͕ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ 
ĂĐƟǀŝƟĞƐ ĂŶĚ ƌĞƉŽƌƟŶŐ ;ĮŶĂŶĐŝĂů Θ ƉƌŽŐƌĞƐƐͿ   dŚĞƐĞ ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
ĂƌĞ ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ ŝŶ dĂďůĞ ϰ͘ϯ͘ 

dŚĞ ĞƐƟŵĂƚĞĚ ĐŽƐƚ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ĂĐƟǀŝƚǇ ŝƐ ũƵƐƚ ƵŶĚĞƌ ΦϰϰϯŬ ŝŶ ǇĞĂƌƐ 
Ϯ͕ ϯ ĂŶĚ ϰ͘  /ƚ ŝƐ ŵĂĚĞ ƵƉ ŽĨ ĨĂƌŵĞƌ ƟŵĞ ĐŽƐƚƐ ;ΦϲϬŬͿ͕ ƉĂǇŵĞŶƚ 
ĨŽƌ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ ŽĨ ƉůĂŶ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ;ΦϮϲϭŬͿ͕  ĞǆƚĞƌŶĂů ĐŽŶƐƵůͲ
ƚĂŶƚƐ ;ΦϭϮŬͿ ͕ ĚŝƌĞĐƚ ƉƌŽũĞĐƚ ĐŽƐƚƐ ;ΦϭϭϬŬͿ;WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ĂŶĚ 
K' ƟŵĞ͕ ZŽŽŵ ,ŝƌĞͿ͘  /Ŷ ǇĞĂƌ ϱ͕ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ĂĚĚŝƟŽŶĂů ĞǆƚĞƌŶĂů 
ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ ĂŶĚ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ ĐŽƐƚƐ ŽĨ ΦϯϮŬ͘    

� ďƌŝĞĨ ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďĞůŽǁ ŝŶ ƚŚĞ 
ƚĂďůĞ͘  ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ŝƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŶŽƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƐĞ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ŽŶůǇ 
ƚŚĞ ƉůĂŶŶĞĚ ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘  �ĚĚŝƟŽŶĂů ĂĐƟǀŝƟĞƐ ŵĂǇ ďĞ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝĨ 
ĂŶĚ ǁŚĞŶ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŝŶ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘

dŚĞ �'Ɛ ǁŝůů ƉůĂǇ Ă ůĞĂĚŝŶŐ ƌŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ �ĐƟŽŶ Ϯ͘  
dŚĞŝƌ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ǁŝůů ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ Ăůů ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ŽŶͲŐŽŝŶŐ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ ŽŶ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ͘  �ƚ Ăůů ƟŵĞƐ ƚŚĞ 
WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ dĞĂŵ ĂŶĚ ƚŚĞ K' ǁŝůů ďĞ ŵĂŶĂŐŝŶŐ ĂŶĚ 
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ Ăůů ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘   
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Table 4.3 � ƐƵŵŵĂƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ ĂĐƟ ŽŶƐ ŝŶ zĞĂƌƐ Ϯ͕ ϯ͕ ϰ ĂŶĚ ϱ

Commonage Group Meeti ngs:  �Ɛ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ĂďŽǀĞ ĨŽƌ zĞĂƌ ϭ ďƵƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĂĚĚŝƟ ŽŶĂů ĂŐĞŶĚĂ ŝƚĞŵƐ͘ dŚĞƌĞ ŝƐ Ă ďĂƐŝĐ 
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ĨŽƌ ŵŽŶƚŚůǇ ŵĞĞƟ ŶŐƐ ŽĨ ƚŚĞ �'Ɛ͘  dŚĞ ŽďũĞĐƟ ǀĞ ŝƐ ƚŽ ŬĞĞƉ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ŝŶĨŽƌŵĞĚ ĂŶĚ ƵƉĚĂƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ĂĐƟ ǀŝͲ
Ɵ ĞƐ͕ ƉůĂŶ ĨƵƚƵƌĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ĂŶĚ ĚĞĂů ǁŝƚŚ ĂŶǇ ŝƐƐƵĞƐ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ĂƌŝƐĞ͘  /ƚ ŝƐ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŚĂƚ Ăůů ŵĞŵďĞƌƐ ǁŝůů ĂƩ ĞŶĚ͘  ZĞĐŽƌĚƐ ŽĨ ĂƚͲ
ƚĞŶĚĂŶĐĞ ĂŶĚ Ă ƐƵŵŵĂƌǇ ƌĞĐŽƌĚ ŽĨ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ŵĂĚĞ Žƌ ĂĐƟ ŽŶƐ ƚŽ ďĞ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ ǁŝůů ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘  �Ɛ ŶŽƚĞĚ ĂďŽǀĞ͕ ƚŚĞ ŵĞĞƟ ŶŐƐ 
ǁŝůů ďĞ ĂƩ ĞŶĚĞĚ ďǇ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ ǁŚŽ ǁŝůů ĂƐƐŝƐƚ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ ǁŽƌŬŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ 'ƌŽƵƉ͘  dŚĞƐĞ ŵĞĞƟ ŶŐƐ ǁŝůů 
ƉƌŽǀŝĚĞ ĂŶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ŝŶǀŝƚĞ ŐƵĞƐƚ ƐƉĞĂŬĞƌƐ ǁŚŽ ĐĂŶ ƉƌŽǀŝĚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚͬŽƌ ĞǆƉĞƌƟ ƐĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ ŵĂǇ ƌĞƋƵŝƌĞ ŝŶ ƚŚĞ 
ĞǆĞĐƵƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĂŐƌĞĞĚ ǁŽƌŬ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘ dǁŝĐĞ ĂŶŶƵĂůůǇ͕ ŝŶ :ĂŶƵĂƌǇ ĂŶĚ KĐƚŽďĞƌ͕  ƚŚĞ �' ŵĞĞƟ ŶŐ ǁŝůů ďĞ ĐŽŵďŝŶĞĚ ǁŝƚŚ Ă 
ƉůĞŶĂƌǇ ƐĞƐƐŝŽŶ͘  dŚĞ ŽďũĞĐƟ ǀĞ ŝƐ ĨŽƌ ĞĂĐŚ �' ƚŽ ƐŚĂƌĞ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ĂŶĚ ůĞĂƌŶŝŶŐƐ ĂŶĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ŵƵƚƵĂů ƐƵƉƉŽƌƚ͘

^ŽŵĞ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ďĞ ĐŽǀĞƌĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ŵŽŶƚŚůǇ ŵĞĞƟ ŶŐƐ ǁŝůů ŝŶĐůƵĚĞ͗    

•	 Monitoring Commonage Management Plan Acti viti es: dŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂŶ ĂŐĞŶĚĂ ŝƚĞŵ Ăƚ ĞǀĞƌǇ ŵŽŶƚŚůǇ �'Ɛ ŵĞĞƟ ŶŐ͘  �Ɛ 
ŶŽƚĞĚ ĂďŽǀĞ͕ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ǁŝƚŚ ŝŵƉůĞŵĞŶƟ ŶŐ ĂĐƟ ŽŶƐ ǁŝůů ďĞ ĐŚĞĐŬĞĚ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞ ƉůĂŶŶĞĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ Ɵ ŵĞůŝŶĞƐ͘  tŚĞƌĞ 
ŝƐƐƵĞƐ ĂƌŝƐĞ͕ ƐŽůƵƟ ŽŶƐ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞŵ ǁŝůů ďĞ ŝĚĞŶƟ Į ĞĚ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘  dŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ dĞĂŵ ŵĞŵďĞƌ͕  ŝŶ 
ĐŽŶũƵŶĐƟ ŽŶ ǁŝƚŚ �' ŵĞŵďĞƌƐ͕ ŚĂƐ ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŝƐƐƵĞƐ ĂƌĞ ůŽŐŐĞĚ ĂŶĚ ƌĞƐŽůǀĞĚ͘  /Ŷ ƐŽŵĞ ĐĂƐĞƐ ŝƚ ŵĂǇ 
ďĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ŝƐƐƵĞ ƚŽ ďĞ ƌĂŝƐĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ K' ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ƌĞƐŽůƵƟ ŽŶ͘  ZĞĐŽƌĚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ͕ ƉĂƌƟ ĐƵůĂƌůǇ ŝŶ ƌĞůĂƟ ŽŶ 
ƚŽ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ĂŶĚ ŽƵƚƉƵƚƐ ĨƌŽŵ �ĐƟ ŽŶ Ϯ͕ ǁŝůů ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ƚŽ ƚŚĞ ĞǀĂůƵĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŽƵƚĐŽŵĞƐ ĂŶĚ ƚŽ ƚŚĞ ďŝͲĂŶŶƵĂů ƉƌŽũĞĐƚ 
ƉƌŽŐƌĞƐƐ ƌĞƉŽƌƚƐ͘  ��&D ǁŝůů ďĞ ŝŶĨŽƌŵĞĚ ǁŚĞƌĞ Ă ŵĂũŽƌ ĚŝƐƌƵƉƟ ǀĞ ŝƐƐƵĞ ĂƌŝƐĞƐ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ŚĂǀĞ ŝŵƉůŝĐĂƟ ŽŶƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘  



htt p://www.wicklowuplands.ie    | 43

•	 Commonage Group Training Sessions:  �Ɛ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ĂďŽǀĞ ŝŶ zĞĂƌ ϭ͘

•	 Review of annual biodiversity performance data:  dŚĞ ĞĐŽůŽŐŝƐƚ ǁŝůů ĐŽŶĚƵĐƚ ĂŶ ĂŶŶƵĂů ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚĞ ďŝŽĚŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ ŝŶ ĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞ Į ǀĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ͘  dŚĞ ŽďũĞĐƟ ǀĞ ŝƐ ƚŽ ĂƐƐĞƐƐ ĂŶǇ ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘  dŚĞ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ǁŝůů͕ ŝĨ 
ƉŽƐƐŝďůĞ͕ ĂůƐŽ ĂƐƐĞƐƐ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ƚŚĞ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ƚŽ ĚĂƚĞ͘  dŚĞ ĞĐŽůŽŐŝƐƚƐ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ƌĞƉŽƌƚ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂŶǇ 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟ ŽŶƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ dŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ŽƵƚĐŽŵĞƐ ǁŝůů ďĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĞĐŽůŽŐŝƐƚ ĂŶĚ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ǁŝƚŚ 
ĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů �'Ɛ͕ ƚŚĞ ƚǁŽ ƵƉůĂŶĚ ƐŚĞĞƉ ĨĂƌŵĞƌƐ͕ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ ĂŶĚ K'͘  KŶ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƌĞƐƵůƚƐ 
ĂŶĚ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕ ĂŶǇ ŶĞǁ ĂĐƟ ŽŶƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ Žƌ ƚŚĞ ĐĞƐƐĂƟ ŽŶ ŽĨ ĂŶǇ ŽŶͲŐŽŝŶŐ ĂĐƟ ŽŶƐ͕ ǁŝůů ďĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƵƉĚĂƚĞĚ �ŽŵͲ
ŵŽŶĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ǇĞĂƌ͘   dŚŝƐ ǁŝůů ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ƚŽ ƚŚĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĂƐ ǁĞ ŐŽ ĨŽƌ Ăůů ƉĂƌƟ ĐŝƉĂŶƚƐ͘  ,ĞůĞŶ 
^ŚĞƌŝĚĂŶ ĂŶĚ �ĂƚŚĞƌŝŶĞ <ĞŶŶĂ ŽĨ ƚŚĞ K' ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ƐƵƉƉŽƌƚ ĂŶĚ ĞǆƉĞƌƟ ƐĞ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ĂĐƟ ǀŝƚǇ͘

•	 Review of annual farm performance data:  dŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ ďǇ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ dĞĂŵ ŝŶ ĐŽŶͲ
ũƵŶĐƟ ŽŶ ǁŝƚŚ &ƌĂŶŬ �ĂŵƉŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ��dd�Z ^ŚĞĞƉ WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘  /ƚ ǁŝůů ďĞ ĚĞĂůƚ ǁŝƚŚ ĂƐ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ďŝŽĚŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ ƌĞǀŝĞǁ ĂďŽǀĞ͘  �ĞĐůĂŶ �ǇƌŶĞ ĂŶĚ WĂƚ �ƵŶŶĞ ŽĨ ƚŚĞ K' ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ƐƵƉƉŽƌƚ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ĂĐƟ ǀŝƚǇ͘

•	 Review of water quality programmes: dŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ǁŝůů ďĞ ƌĞǀŝĞǁĞĚ ďǇ ƚŚĞ �'Ɛ 
ŝŶ ĐŽŶũƵŶĐƟ ŽŶ ǁŝƚŚ ^ŝŶĞĂĚ ,ƵƌƐŽŶ ŽĨ ƚŚĞ K'͘ /Ĩ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĞ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕ ŝƚ ǁŝůů ďĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ĂŶĚ ĂŐƌĞĞĚ ĨŽƌ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ 
ŝŶ ƚŚĞ ƌĞǀŝƐĞĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶ͘

Preparati on, review and evaluati on of Aucti on Bid Payments for mini-projects/acti viti es:  dŚĞ ŽďũĞĐƟ ǀĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ŝŶŶŽǀĂƟ ǀĞ 
ŵĞĂƐƵƌĞ ŝƐ ƚŽ ƉƌŽŵŽƚĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƉƌŽďůĞŵƐ ĨĂĐĞĚ ďǇ ƚŚĞ �'Ɛ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ͘  /ƚ ǁŝůů ĂůƐŽ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ͕ 
ƉŽƐƐŝďůǇ ŝŶ ƐŽŵĞ ĐĂƐĞƐ ŝŶ ĐŽŶũƵŶĐƟ ŽŶ ǁŝƚŚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ƚŽ ĐŽŵĞ ƵƉ ǁŝƚŚ ůŽĐĂů ƐŽůƵƟ ŽŶƐ ƚŽ ůŽĐĂů ƉƌŽďůĞŵƐ͘ /ƚ ŝƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŚĂƚ 
ΦϱϬ͕ϬϬϬ ƉĞƌ ĂŶŶƵŵ ĨŽƌ ĨŽƵƌ ǇĞĂƌƐ ;ůĂƚĞ ǇĞĂƌ ϭ ƚŽ ůĂƚĞ ǇĞĂƌ ϰͿ ŽĨ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ ǁŝůů ďĞ ĂůůŽĐĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚŝƐ ŝŶŝƟ ĂƟ ǀĞ͘   dŚĞ ďƵĚŐĞƚ ĂůůŽĐĂͲ
Ɵ ŽŶ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĞǆƉĞĐƚĂƟ ŽŶ ƚŚĂƚ ĞĂĐŚ �' ĂŶĚ ƚŚĞ ƚǁŽ Śŝůů ƐŚĞĞƉ ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŝůů ĂƉƉůǇ ĨŽƌ ƉƌŽũĞĐƚƐͬĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ǀĂůƵĞĚ ƵƉ ƚŽ 
ΦϭϬ͕ϬϬϬ ĂŶŶƵĂůůǇ͘  dŚĞ �' ǁŝůů ďĞ ŶŽƟ Į ĞĚ ďŝͲĂŶŶƵĂůůǇ ďǇ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ ŽĨ ƚŚĞ ĐĂůů ĨŽƌ ŵŝŶŝͲƉƌŽũĞĐƚƐͬĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ͘  dŚĞ ĐĂůů ǁŝůů 
ƉƌŽǀŝĚĞ ƐŽŵĞ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ŽŶ ƉƌŽũĞĐƚ ŝĚĞĂƐͬĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ͘  ^ŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĂƌĞ ůŝƐƚĞĚ ďĞůŽǁ ƵŶĚĞƌ �ĐƟ ŽŶ Ϯ ;Đ͘Ĩ͘ ďĞůŽǁͿ͘  ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ŝƚ ǁŝůů 
ŽƉĞƌĂƚĞ ĂƐ ĂŶ ŽƉĞŶ ĐĂůů͘  'ĞŶĞƌĂůůǇ͕ ŝƚ ŝƐ ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƐĞ ǁŝůů ďĞ ƐŚŽƌƚ ƚĞƌŵ ƉƌŽũĞĐƚͬĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ƌƵŶ ĨŽƌ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ϭϮ 
ŵŽŶƚŚƐ͘ &ŽůůŽǁŝŶŐ ŶŽƟ Į ĐĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐĂůů͕ �' ŵĞŵďĞƌƐ ǁŝůů ďĞ ĂƐŬĞĚ ƚŽ ĐŽŵĞ ĨŽƌǁĂƌĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ŝĚĞĂƐ͘   dŚĞ �' ǁŝůů ĚŝƐĐƵƐƐ 
ƚŚĞƐĞ ĂŶĚ ƐĞůĞĐƚ ŽŶĞ ƚŽ ƐƵďŵŝƚ͘ dŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ǁŝůů ƚŚĞŶ ĂƐƐŝƐƚ ĞĂĐŚ ŐƌŽƵƉ ƚŽ ƉƌĞƉĂƌĞ Ă ƐŚŽƌƚ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ƵƐŝŶŐ Ă ƚĞŵƉůĂƚĞ 
ƐŝŵŝůĂƌ ƚŽ ƚŚĞ ŽŶĞ ƐŚŽǁŶ ďĞůŽǁ͘  dŚĞ ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ ǁŝůů ŽƌĂůůǇ ƉƌĞƐĞŶƚ ƚŚĞŝƌ ƉƌŽƉŽƐĂůƐ ƚŽ ƚŚĞ K' ĂŶĚ ĂŶ ĞǆƚĞƌŶĂů ƌĞǀŝĞǁĞƌ͘   dŚĞ 
ĚĞĐŝƐŝŽŶ ƚŽ ĂƉƉƌŽǀĞ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƟ ŽŶ ǁŝůů ƚŚĞŶ ďĞ ŵĂĚĞ͘ dŚĞ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĐƌŝƚĞƌŝĂ ǁŝůů ďĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ ŚŽǁ ǁĞůů ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ŵŝŶŝͲ
ƉƌŽũĞĐƚͬĂĐƟ ǀŝƚǇ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ ƚŽ Ă ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƉŝůŽƚ ƉƌŽũĞĐƚ ŽƵƚĐŽŵĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ �' ƚŽ ĚĞůŝǀĞƌ͘  

^h�^ DŝŶŝͲWƌŽũĞĐƚͬ�ĐƟ ǀŝƚǇ �ƉƉůŝĐĂƟ ŽŶ &ƌŽŵ
WůĞĂƐĞ ĐŽŶƐƵůƚ ǁŝƚŚ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ dĞĂŵ ǁŚĞŶ Į ůůŝŶŐ ŽƵƚ ƚŚŝƐ ĂƉƉůŝĐĂƟ ŽŶ ĨŽƌŵ͘
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�ŚĂƉƚĞƌ ϵ ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă ŵŽƌĞ ĚĞƚĂŝůĞĚ ĚĞƐĐƌŝƉƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĚŝƐƐĞŵŝͲ
ŶĂƟ ŽŶ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ͘  � ƐŚŽƌƚ ƐƵŵŵĂƌǇ ŝƐ ŐŝǀĞŶ ďĞůŽǁ͘

Commonage Open Days/Evenings: �ĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞ �' ǁŝůů ďĞ 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ŽƌŐĂŶŝƐĞ Ăƚ ůĞĂƐƚ ƚǁŽ ĞǀĞŶƚƐ ŝŶ ǇĞĂƌƐ Ϯ͕ ϯ ĂŶĚ ϰ 
ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ͘   dŚĞ Į ƌƐƚ ŝƐ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ƚĂƌŐĞƚ ĂƵĚŝĞŶĐĞ ŝƐ ƚŚĞ 
ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵŝŶŐ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ŝƐ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ƚĂƌŐĞƚ 
ĂƵĚŝĞŶĐĞ ŝƐ ŶŽŶͲĨĂƌŵŝŶŐ ĞǆƚĞƌŶĂů ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ƉĂƌƟ ĐƵůĂƌůǇ 
ƚŚŽƐĞ ŝŶ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁͬ�ƵďůŝŶ ĂƌĞĂ͘  dŚĞ ĞǀĞŶƚ ǁŝůů ďĞ ŚŽƐƚĞĚ ďǇ 
ƚŚĞ ƌĞůĞǀĂŶƚ �'͘  dŚĞǇ ǁŝůů ďĞ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ 
ĂŶĚ ƚŚĞ K'͘  dŚĞǇ ĂƌĞ ĂŶ ŝŶƚĞŐƌĂů ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ^h�^ �ŝƐƐĞŵŝŶĂͲ
Ɵ ŽŶ ĂŶĚ KƵƚƌĞĂĐŚ WůĂŶ ĂŶĚ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ 'ƵŝĚŝŶŐ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ 
ϯ͕ >ŽĐĂů͕ ĂŶĚ ϱ͕ ZĞƐƉĞĐƚ ĂŶĚ WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘  >ĂƌƌǇ K͛>ŽƵŐŚůŝŶ ŽĨ 
ƚŚĞ K' ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌƟ ƐĞ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ĂĐƟ ǀŝƚǇ͘

Engagement with External Stakeholders:  dŚĞ ŽďũĞĐƟ ǀĞ ŽĨ 
ƚŚŝƐ ĂĐƟ ǀŝƚǇ ŝƐ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ĂŶĚ ďƵŝůĚ ŶĞǁ ƌĞůĂƟ ŽŶƐŚŝƉƐ ǁŝƚŚ ĞǆͲ
ƚĞƌŶĂů ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ĂŶĚ ƚŽ ƵƐĞ ŝƚ ĂƐ Ă ƉůĂƞ Žƌŵ ƚŽ ĞŶŚĂŶĐĞ ƚŚĞ 
ƉŝůŽƚ ƉƌŽũĞĐƚ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ĂŶĚ ĂƐ Ă ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ ĨŽƌ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ͘  
� ůŝƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ĞǆƚĞƌŶĂů ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͗ 

Table 4.4 � ŶŽŶͲĞǆŚĂƵƐƟ ǀĞ ůŝƐƚ ŽĨ ^h�^ ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ

dŚĞ ĂĐƟ ǀŝƚǇ ǁŝůů ŝŶǀŽůǀĞ Ă ƉƌŽͲĂĐƟ ǀĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
Ɵ ǀĞůǇ ĞŶŐĂŐŝŶŐ ǁŝƚŚ ĞǆƚĞƌŶĂů ĞŶƟ Ɵ ĞƐ ƚŚĂƚ ƵƉ ƚŽ ŶŽǁ ŚĂǀĞ ŶŽƚ 
ĨƵŶĐƟ ŽŶĞĚ Ğī ĞĐƟ ǀĞůǇ͕ ĂŶĚ ǁŚĞƌĞ ƌĞůĂƟ ŽŶƐŚŝƉƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ 
ƐƚƌĂŝŶĞĚ͘   

dŚŝƐ ĂĐƟ ǀŝƚǇ ǁŝůů ĂůƐŽ ĨŽĐƵƐ ŽŶ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĐŽůůĂďŽƌĂƟ ǀĞ ƉƌŽũͲ
ĞĐƚƐ ǁŝƚŚ ĞǆƚĞƌŶĂů ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘  tŚĞƌĞ Ă ĐŽŵŵŽŶ ŝŶƚĞƌĞƐƚ 
ŝƐ ŝĚĞŶƟ Į ĞĚ͕ ƚŚĂƚ ŝŶǀŽůǀĞƐ ƚŚĞ �' ĂŶĚ ŽŶĞ Žƌ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ 
ĞǆƚĞƌŶĂů ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕ ĂŶĚ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ǁŚĞƌĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ŽƉƉŽƌƚƵͲ
ŶŝƟ ĞƐ ĂƌĞ ŝĚĞŶƟ Į ĞĚ͕ ƚŚĞ ŽďũĞĐƟ ǀĞ ǁŝůů ďĞ ƚŽ ŝŶǀŽůǀĞ ƚŚĞ ƐƚĂŬĞͲ
ŚŽůĚĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƟ ŽŶ ŽĨ Ă ũŽŝŶƚ ƉƌŽũĞĐƚ ĂƉƉůŝĐĂƟ ŽŶ͘  KƚŚĞƌ 
ƉŽƐƐŝďůĞ ĞǆĂŵƉůĞƐ ŝŶĐůƵĚĞ ĐŽůůĂďŽƌĂƟ ŽŶƐ ǁŝƚŚ ŝͿ >�t�K ŽŶ 
ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ŝƐƐƵĞƐ ŝŝͿ ƚŚĞ /&�͛Ɛ ^D�Zd &ĂƌŵŝŶŐ WƌŽŐƌĂŵŵĞ 
;ŚƩ ƉƐ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ŝĨĂ͘ŝĞͬƐŵĂƌƚͲĨĂƌŵŝŶŐͬͿ ʹ Ă ĐŽůůĂďŽƌĂƟ ǀĞ ĂŶĚ 
ǀŽůƵŶƚĂƌǇ ŝŶŝƟ ĂƟ ǀĞ ĨŽĐƵƐĞĚ ŽŶ ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ ĨĂƌŵ ƌĞƚƵƌŶƐ ĂŶĚ ĞŶͲ
ŚĂŶĐŝŶŐ ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ  ŝŝŝͿ ƚŚĞ ƌĞƐƚŽƌĂƟ ŽŶͬĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ 
ƵƉůĂŶĚ ŐƵůůǇ ǁŽŽĚůĂŶĚ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂƟ ŽŶ ǁŝƚŚ WƌŽ ^ŝůǀĂ /ƌĞůĂŶĚͬ
tŽŽĚůĂŶĚƐ ŽĨ /ƌĞůĂŶĚͬ&ŽƌĞƐƚ ^ĞƌǀŝĐĞͬEWt^͘

,ŽǁĞǀĞƌ͕  ƐƵĐŚ ŝŶŝƟ ĂƟ ǀĞƐ ĚŽ ŶŽƚ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ ƌĞƋƵŝƌĞ ĨƵŶĚŝŶŐ 
ĂŶĚ ŵƵƚƵĂůůǇ ďĞŶĞĮ ĐŝĂů ŝŶŝƟ ĂƟ ǀĞƐ ĐĂŶ ĂŶĚ ǁŝůů ďĞ ƉƵƌƐƵĞĚ͘  
/ŶĚĞĞĚ͕ ƚŚŝƐ ŝƐ ĂŶ ĂƌĞĂ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ �' ĐŽƵůĚ ĂƉƉůǇ ĨŽƌ ĨƵŶĚŝŶŐ 
ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ĂƵĐƟ ŽŶ ƉĂǇŵĞŶƚ ƐĐŚĞŵĞ ĂĐƟ ǀŝƚǇ͘ 

dŽ ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ Ă ƉŽƚĞŶƟ Ăů ĐŽůůĂďŽƌĂƟ ŽŶ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĞǆĂŵƉůĞ ŝƐ 
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘  �ƚ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌĞͲƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ŝŶĨŽƌŵĂƟ ŽŶ ŵĞĞƟ ŶŐƐ 
ǁĞ ǁĞƌĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ ďǇ tŝĐŬůŽǁ ďĞĞ ŬĞĞƉĞƌƐ͘  dŚĞǇ ƐƵďƐĞͲ
ƋƵĞŶƚůǇ ƐƵďŵŝƩ ĞĚ ĂŶ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ŽĨ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝŶ ďĞŝŶŐ ŝŶǀŽůǀĞĚ 
ŝŶ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ ;�ƉƉĞŶĚŝǆ ϰ͘ϱͿ͘  

dŚĞ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ǁŝůů ďĞ ůĞĚ ďǇ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ 
dĞĂŵ ĂŶĚ ƚŚĞ �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ Į ǀĞ �'Ɛ͘ /ƚ ǁŝůů ďĞ ŝŶŝƟ ĂƚĞĚ 
ďǇ ŝŶǀŝƟ ŶŐ ƚŚĞƐĞ ŐƌŽƵƉƐ ƚŽ ĂƩ ĞŶĚ ĂŶ ŝŶŝƟ Ăů ŵĞĞƟ ŶŐ͕ ƚŽ ŝŶĨŽƌŵ 
ƚŚĞŵ ŽĨ ƚŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ͕ ĂŶĚ ƐĞĞŬ ƚŚĞŝƌ ĐŽͲŽƉĞƌĂƟ ŽŶ ǁŝƚŚ ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƟ ŶŐ ŝƚ͘  dŚĞ ŽƵƚĐŽŵĞ ǁŝůů ďĞ ĂŶ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ŽĨ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ƚŽ ďĞ ŝŶǀŽůǀĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ ĂŶĚ ŚŽǁ 
ƚŚĞǇ ĐŽŶƐŝĚĞƌ ĐŽŶƚƌŝďƵƟ ŶŐ ƚŽ ĂŶ ĞŶŚĂŶĐĞĚ ƉƌŽũĞĐƚ ŽƵƚĐŽŵĞ͘

dŚĞƐĞ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ ŽĨ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ǁŝůů ďĞ ĨŽůůŽǁĞĚ ƵƉ ďǇ ƚŚĞ WƌŽũͲ
ĞĐƚ dĞĂŵ ĂŶĚ ƚŚĞ �'͘ � ƐƚƌĂƚĞŐǇ ĨŽƌ ĨƵƌƚŚĞƌ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ǁŝůů 
ďĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘  /ƚ ŝƐ ǁŽƌƚŚ ŶŽƟ ŶŐ ƚŚĂƚ th� 
ŚĂƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟ ǀĞƐ ŽĨ ŵĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ĞǆƚĞƌŶĂů ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ŽŶ 
ŝƚƐ ĐŽƵŶĐŝů ĂŶĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ŝƚƐ ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘  dŚĞ K' ŵĞŵďĞƌƐ͕ 
^ĞĂŶ �ǇƌŶĞ͕ WĂƚ �ƵŶŶĞ͕ ,ĞůĞŶ ^ŚĞƌŝĚĂŶ ĂŶĚ >ĂƌƌǇ K͛ >ŽƵŐŚůŝŶ 
ǁŝůů ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ƚŽ ƚŚŝƐ ĂĐƟ ǀŝƚǇ͘ 

&ĂƌŵĞƌ WĂǇŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ZĞǀŝĞǁƐ͗  ^ŽůĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ 
Į ŶĂŶĐĞƐ ĂŶĚ ďƵĚŐĞƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ ƌĞƐƚƐ ǁŝƚŚ th� ;Đ͘Ĩ͘ 
^ĞĐƟ ŽŶ ϴͿ͘  �Ŷ ŝŶŶŽǀĂƟ ŽŶ ŝŶ ^h�^ ŝƐ ƚŚĂƚ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ƉƌĞƉĂƌĂƟ ŽŶ ĂŶĚ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌ ƉĂǇŵĞŶƚƐ ŝƐ ŵĂĚĞ 
ďǇ ƚŚĞ �'Ɛ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ďǇ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĨĂƌŵĞƌƐ͘  dŽŵ �ŽǇůĞ͕ ĂŶ 
K' ŵĞŵďĞƌ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ƐƵƉƉŽƌƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌĞǀŝĞǁƐ͘

Record Keeping: dŚŝƐ ŝƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂĐƟ ǀŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘  /ƚ 
ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƚŚĞ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ĨŽƌ ĨĂƌŵĞƌ ƉĂǇŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ƉƌŽũĞĐƚ 
ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ͕ ƉĂǇŵĞŶƚƐ ƚŽ ĞǆƚĞƌŶĂů ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ĨŽƌ 
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕ ĞǀĂůƵĂƟ ŶŐ ĂŶĚ ƌĞƉŽƌƟ ŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͛Ɛ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ͘ 

/ƚ ŝƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ĂĐƟ ǀŝƚǇ ǁŝůů ďĞ ŵĂŶĂŐĞĚ ďǇ ƚŚĞ �'͘  � 
ƐŝŵƉůĞ ŵŽĚĞů ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ �ĐƟ ŽŶƐ ϭ ĂŶĚ 
Ϯ ǁŝůů ďĞ ƵƐĞĚ ;&ŝŐ ϰ͘ϳͿ͘  

Fig. 4.7  � ƐŝŵƉůĞ ŵŽĚĞů ŽĨ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ ĨĂƌŵĞƌ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ĂŶĚ ƉĂǇŵĞŶƚƐ

&Žƌ ĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ĂŐƌĞĞĚ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ŝŶ �ĐƟ ŽŶƐ ϭ ĂŶĚ Ϯ ĂŶ �ĐƟ ǀŝƚǇ 
^ŚĞĞƚ ǁŝůů ďĞ ĐƌĞĂƚĞĚ͘  &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ �' ŵĞĞƟ ŶŐƐ͕ �' �ŚĂŝƌͲ
ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ Ɵ ŵĞ͕ ĂƩ ĞŶĚĂŶĐĞ Ăƚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕ ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ 
ďƵƌŶŝŶŐ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ͕ Ň ŽĐŬ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ;ƐŚĞƉŚĞƌĚŝŶŐͿ͕ ĞƚĐ͘ ǁŝůů 
ďĞ ŵĂĚĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ �' ŵĞŵďĞƌƐ͘   dŚĞ �ĐƟ ǀŝƚǇ ZĞĐŽƌĚ ƐŚĞĞƚ 
ǁŝůů ƌĞĐŽƌĚ ƚŚĞ ŶĂŵĞƐ ĂŶĚ Ɵ ŵĞ ŝŶƉƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ƉĂƌƟ ĐŝƉĂƚͲ
ŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƚǇ ĂŶĚ ĂŶǇ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ĂĚĚŝƟ ŽŶĂů ƌĞĐĞŝƉƚĞĚ ĐŽƐƚƐ 
ŝŶĐƵƌƌĞĚ͘   &ĂƌŵĞƌƐ ƉĂƌƟ ĐŝƉĂƟ ŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƚǇ ǁŝůů ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
ƚŽ ƐŝŐŶ ŝŶ ƚŚĞŝƌ Ɵ ŵĞ ŝŶƉƵƚ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƐƚĂƌƚ Ɵ ŵĞ ĂŶĚ Į ŶŝƐŚŝŶŐ 
Ɵ ŵĞ͘   /ŶǀŽŝĐĞƐ ĨŽƌ ĞǆƚĞƌŶĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŽĨ ĂŶ ĂĐƟ ǀŝƚǇ ǁŝůů ďĞ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ĂŶĚ ƐŝŐŶĞĚ Žī  
ďǇ ƚŚĞ �' �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ ĂŶĚ ƐƵďŵŝƩ ĞĚ ƚŚĞ ^h�^ Žĸ  ĐĞ͘  �ĂĐŚ 
�' ǁŝůů ďĞ ĂůůŽĐĂƚĞĚ Ă ƐŵĂůů ĂůůŽǁĂŶĐĞ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ �' ĂĚŵŝŶ 
ƐƵƉƉŽƌƚ ĨŽƌ ƚŚĞ �' ĂŶĚ ŝŶ ƉĂƌƟ ĐƵůĂƌ ĨŽƌ ƚŚĞ �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͘  dŚĞ 
Ɵ ŵĞ ĂůůŽĐĂƟ ŽŶ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ŝƐ ϭ ŚŽƵƌ ƉĞƌ ǁĞĞŬ ŝŶ ƚŚĞ ůĂƐƚ Ɛŝǆ 
ŵŽŶƚŚƐ ŽĨ ǇĞĂƌ ϭ ĂŶĚ ϭ͘ϱ ŚŽƵƌƐ ƉĞƌ ǁĞĞŬ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͘  dŽŵ 
�ŽǇůĞ ŽĨ ƚŚĞ K' ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ƐƵƉƉŽƌƚ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ĂĐƟ ǀŝƚǇ͘

EŽ ĐŽƐƚƐ ƐƵďŵŝƩ ĞĚ ďǇ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů �' ŵĞŵďĞƌƐ ǁŝůů ďĞ ĂĐĐĞƉƚͲ
ĞĚ ďǇ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ͘  dŚĞ ŶŽŶͲĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌ 
ǁŝůů ƐƵďŵŝƚ ƚŚĞŝƌ ĐŽƐƚƐ ĚŝƌĞĐƚůǇ ƚŽ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ͘ &ŽůůŽǁŝŶŐ 
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ƌĞĐĞŝƉƚ ĂŶĚ ĂƉƉƌŽǀĂů͕ ƚŚĞǇ ǁŝůů ďĞ ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ Į ŶĂŶĐĞ ŽĨͲ
Į ĐĞ ĨŽƌ ƉĂǇŵĞŶƚ͘  WĂǇŵĞŶƚƐ ŝŶǀŽůǀŝŶŐ ĞǆƚĞƌŶĂů ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ ǁŝůů 
ďĞ ŵĂĚĞ ĚŝƌĞĐƚůǇ ƚŽ ƚŚĞŵ ǁŝƚŚŝŶ ĨŽƵƌ ǁĞĞŬƐ ŽĨ ƌĞĐĞŝƉƚ͘  WĂǇͲ
ŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ĨĂƌŵĞƌ Ɵ ŵĞ ŝŶƉƵƚƐ ǁŝůů ďĞ ŵĂĚĞ ŽŶ Ă Ɛŝǆ ŵŽŶƚŚůǇ 
ďĂƐŝƐ͘  dŽŵ �ŽǇůĞ ŽĨ /&��͕ ĂůƐŽ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ K'͕ ǁŝůů ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ ĞǆƉĞƌƚ ŝŶƉƵƚ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ͘  

�ŶǇ ŝƐƐƵĞƐ ĂƌŝƐŝŶŐ ŝŶ ƌĞůĂƟ ŽŶ ƚŽ ƉĂǇŵĞŶƚƐ ŵĂĚĞ ƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů 
ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ �' ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ �'͘  /Ŷ ĞǀĞŶƚ 
ŽĨ ĨĂŝůƵƌĞ ƚŽ ƌĞƐŽůǀĞ ƚŚĞ ŝƐƐƵĞ͕ ŝƚ ǁŝůů ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ �' 
�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ͘  /Ĩ ƚŚŝƐ ĨĂŝůƐ͕ ƚŚĞ ŝƐƐƵĞ ǁŝůů 
ďĞ ƚĂŬĞŶ ƚŽ ƚŚĞ K' ĨŽƌ Į ŶĂů ƌĞƐŽůƵƟ ŽŶ͘  

tŚĞƌĞ ŝƐƐƵĞƐ ƌĞŵĂŝŶ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚŝƐ ƐƚĂŐĞ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ƚŚĞ 
K' ŝŶ ĐŽŶũƵŶĐƟ ŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ͕ ƚŚĞ �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ŵĞŵďĞƌ ŝŶǀŽůǀĞĚ͕ ǁŝůů ĂŐƌĞĞ ƚŽ ĞǆƚĞƌŶĂů ĂƌďŝƚƌĂƟ ŽŶ͘  dŚĞ 
ĚĞĐŝƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĞǆƚĞƌŶĂů ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ ǁŝůů ďĞ Į ŶĂů͘

dŚŝƐ ǁŝůů ĂůƐŽ ďĞ ƚŚĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ Ăůů ĐŽŶŇ ŝĐƚƐ ĂƌŝƐŝŶŐ 
ŝŶ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘  

ϰ͘ϯ͘ϱ �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĂŶ �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ �ĐƟ ǀŝƚǇ 
ZĞĐŽƌĚŝŶŐ ^ǇƐƚĞŵ 
/ƚ ŝƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŚĂƚ ĂŶ ͞ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ĂĐƟ ǀŝƚǇ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵ͟ 
;�Ăƌ�ŽŵŵͿ ǁŝůů ďĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ĂŶŝŵĂƟ ŽŶ 
ƉƌŽĐĞƐƐ͘ dŚĞ ĂƉƉ ǁŝůů ďĞ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ 
ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŝƚŚ Ă ĨƌŝĐƟ ŽŶůĞƐƐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŝŶ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ ƚŚĞ Ɵ ŵĞ 
ĂŶĚ ĞůŝŐŝďůĞ ĐŽƐƚƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ŝŵƉůĞŵĞŶƟ ŶŐ ĂŐƌĞĞĚ ĂĐƟ ǀŝͲ
Ɵ ĞƐ͘  � ƐŝŐŶŝĮ ĐĂŶƚ ŵƵůƟ ƉůŝĞƌ ŝƐ ƚŚĂƚ ŝƚ ǁŝůů ĂůƐŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĚĂƚĂ 
ƚŚĂƚ ǁŝůů ďĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĞǀĂůƵĂƚĞ ƚŚĞ Ğĸ  ĐŝĞŶĐǇ ŽĨ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ŝŶ 
ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƌĞƚƵƌŶ ŽŶ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘  /ƚ ǁŝůů ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ŝŶƚĞŐͲ
ƌŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ĂŶĚ ĂůůŽǁ ĂƉƉƌŽǀĂů ĂŶĚ ĂƵƚŚĞŶƟ ĐĂƟ ŽŶ ŽĨ 
ŝŶƉƵƚƐ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ĨƵƌƚŚĞƌ ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ ĨŽƌ ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘ /ƚ ŝƐ ĂŶƟ ĐŝƉĂƚͲ
ĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽǀĂů ůĞǀĞůƐ ĨŽƌ ƉĂǇŵĞŶƚƐ ǁŝůů ďĞ ĐŽŶĮ ŐƵƌĂďůĞ 
ŽŶ ƚŚĞ ƉůĂƞ Žƌŵ͕ ƐƵĐŚ ƚŚĂƚ ĨĂƌŵĞƌ ƉĂǇŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƉƌŽũĞĐƚ 
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ŝƐ ǀŝƐŝďůĞ ƚŽ ƚŚĞ Ěŝī ĞƌĞŶƚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
ƚŚĞ �' ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ͕ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ ĂŶĚ ƚŚĞ &ŝŶĂŶĐĞ ƚĞĂŵ͘ 

�ĐƟ ǀŝƚǇ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ͗ dŚĞ ŽďũĞĐƟ ǀĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ƉƌŽũĞĐƚ ĂŶŝͲ
ŵĂƟ ŽŶ ƚĂƐŬ ŝƐ ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ ǁŝƚŚ ĐŽůůĞĐƟ ŶŐ ĚĂƚĂ ŽŶ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝͲ
Ɵ ĞƐ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘ dŚŝƐ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ƚŽ 
ĚĞǀĞůŽƉ ƌŽďƵƐƚ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟ ŽŶƐ ŝŶ ƌĞůĂƟ ŽŶ ƚŽ ƚŚĞŝƌ Ğī ĞĐͲ
Ɵ ǀĞŶĞƐƐ ĂŶĚ ĐŽƐƚ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘ /Ŷ ĂĚĚŝƟ ŽŶ͕ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 
ĨĂƌŵĞƌ͛Ɛ ƉĞƌƐƉĞĐƟ ǀĞ ŝƚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă ƐŵĂƌƚ ǁĂǇ ƚŽ ƌĞĐŽƌĚ ƚŚĞŝƌ 
ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ͘ /ƚ ŝƐ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁŝůů ďĞ ŝƐƐƵĞƐ ǁŝƚŚ ĨĂƌŵĞƌ 
ƵƉƚĂŬĞ͘  ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ďĞŶĞĮ ƚ ƌĂƟ Ž ŝƚ ĚŽĞƐ 
ŶŽƚ ƉŽƐĞ Ă ƌŝƐŬ͘  dŚĞƌĞ ŝƐ ƉŽƚĞŶƟ Ăů ƚŚĂƚ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ͚ĐŚĂŵƉŝͲ
ŽŶ͛ ĨĂƌŵĞƌƐ ĐĂŶ ďĞ ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ ŝŶŝƟ ĂůůǇ ƚŽ ƵƐĞ ŝƚ͘  dŚĞŝƌ ĨĞĞĚďĂĐŬ 
ĂŶĚ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ǁŝůů ŚĞůƉ ǁŝƚŚ ĐƌĞĂƟ ŶŐ Ă ŐƌĞĂƚĞƌ ƵƉƚĂŬĞ͘ 

&ĂƌŵĞƌƐ ǁŝůů ƌĞĐŽƌĚ ƚŚĞŝƌ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ƵƐŝŶŐ Ă ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ ĂƉƉ 
ƚŚĂƚ ŚĂƐ ĚƌŽƉ ĚŽǁŶ ŵĞŶƵƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƚǇ 
;ƐƉƌĂǇŝŶŐ͕ ďƵƌŶŝŶŐ͕ ĨĞŶĐŝŶŐ͕ ƌŽĂĚǁĂǇƐ͕ ŵĞĞƟ ŶŐƐ͕ ĞƚĐͿ͕ ƚŚĞ Ɵ ŵĞ 
ƐƉĞŶƚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ ĂŶĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƵƐĂŐĞ ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 
�ĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌ /� ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ĂƉƉ ĚŽǁŶůŽĂĚ͕ ĞŶƚĞƌĞĚ 
ĚĂƚĂ ǁŝůů ĂƵƚŽŵĂƟ ĐĂůůǇ ďĞ ĂƩ ƌŝďƵƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ �' ŝŶ ƋƵĞƐƟ ŽŶ͘ 
'ĞŽůŽĐĂƟ ŽŶ ĐĂƉĂďŝůŝƟ ĞƐ ŵĂǇ ďĞ ĞŶĂďůĞĚ ŝĨ ĚĂƚĂ ŝƐ ďĞŝŶŐ ƌĞͲ
ĐŽƌĚĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƚǇ ůŽĐĂƟ ŽŶ ;&ŝŐ ϰ͘ϴͿ

 Fig. 4.8 � ƐĐƌĞĞŶ ƐŚŽƚ ŽĨ ƚŚĞ ŐĞŽůŽĐĂƟ ŽŶ ƵƟ ůŝƚǇ͘

 �ůů ƌĞĐŽƌĚƐ ĂƌĞ Ɵ ŵĞ ĂŶĚ ĚĂƚĞ ƐƚĂŵƉĞĚ͕ ĂŶĚ ǁŝůů ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ 
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ ƐĂŶŝƚǇ ƐƵĐŚ ĂƐ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ ƚŽůĞƌĂŶĐĞ ĨŽƌ ƋƵĂŶƟ Į ĞĚ 
ĚĂƚĂ ĞŶƚƌǇ ;ƉƌĞͲƉŽƉƵůĂƚĞĚ Į ĞůĚƐ͕ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƵŶŝƚƐ ŽĨ ŵĞĂͲ
ƐƵƌĞ͕ ƌĂƟ ŽŶĂů ƋƵĂŶƟ Ɵ ĞƐ ĂŶĚ ǀŽůƵŵĞƐͿ͘ dŚĞ Ă ƉƌŝŽƌŝ ǀĂůŝĚĂƟ ŽŶ 
ŽĨ ĚĂƚĂ ŝŵƉƌŽǀĞƐ ĚĂƚĂ ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ĂŶĚ ŵŝŶŝŵŝƐĞƐ ƚŚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
Ɵ ǀĞ ǁŽƌŬůŽĂĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌ͘  

dŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ŽĨ ƚŚĞ ĂƉƉ ǁŝůů ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ ƵƐĂďŝůŝƚǇ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ƐƵĐŚ 
ĂƐ ůĞŐŝďŝůŝƚǇ ;ƐĐƌĞĞŶ ůĂǇŽƵƚ͕ ƚĞǆƚ ƐŝǌĞ͕ ƵƐĞ ŽĨ ŝĐŽŶƐ ĞƚĐͿ͕ ƐŝŵͲ
ƉůŝĐŝƚǇ ĂŶĚ ƌŽďƵƐƚŶĞƐƐ͘ /Ŷ ƉĂƌƟ ĐƵůĂƌ͕  ƚŚĞ ƵƐĞƌ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ǁŝůů 
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ ĚĞƐŝŐŶ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƐƉŝŶ ǁŚĞĞůƐ ĨŽƌ ƌĂƉŝĚ ĂŶĚ 
ĂĐĐƵƌĂƚĞ ĚĂƚĂ ĐĂƉƚƵƌĞ͘ &ŝŐƵƌĞ ϰ͘ϳ ƐŚŽǁƐ Ă ŵŽĐŬͲƵƉ ŽĨ ƚŚĞ 
�Ăƌ�Žŵŵ ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ͘ 

Fig. 4.8 DŽĐŬͲƵƉ ŽĨ �Ăƌ�Žŵŵ ĂƉƉ

dŚĞ ĂƉƉ ǁŝůů ƌĞĐŽƌĚ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ĚŝƌĞĐƚůǇ ƚŽ ƚŚĞ ĐůŽƵĚ ďĂƐĞĚ ƉůĂƚͲ
ĨŽƌŵ͕ ďƵƚ ǁŝƚŚ Ă ůŽĐĂů ƐƚŽƌĂŐĞ ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ ŝĨ ŽƵƚ ŽĨ ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘ �ĂƚĂ 
ǁŝůů ďĞ ĨĞƚĐŚĞĚ ĂƵƚŽŵĂƟ ĐĂůůǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌ Ɛ͛ ĚĞǀŝĐĞƐ ǁŚĞŶͲ
ĞǀĞƌ tŝͲ&ŝ ĐŽŶŶĞĐƟ ǀŝƚǇ ŝƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘  &ĂƌŵĞƌƐ ŵĂǇ ƵƉůŽĂĚ ŽƚŚĞƌ 
ƚǇƉĞƐ ŽĨ ŝŶĨŽƌŵĂƟ ŽŶ ;ƉŚŽƚŽƐ͕ ǀŝĚĞŽƐ͕ ǀŽŝĐĞ ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕ ŵĞŵŽƐͿ 
ǁŚĞƌĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞƉŽƌƟ ŶŐ ŽĨ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ƐƚĂƚƵƐ͘ 

Acti vity administrati on:  dŚĞ �' ĂŶĚ ^h�^ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ 
ǁŝůů ŚĂǀĞ ƌĞĂůͲƟ ŵĞ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ŐĂƚŚĞƌĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĞŝŐŚƚ 
ĨĂƌŵĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ Į ǀĞ �'Ɛ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚǁŽ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ͕ ĂŶĚ ǁŝůů 
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ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ĨĂƌŵĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ĂĐĐƵƌĂƚĞ ĂŶĚ Ɵ ŵĞůǇ ƵƉůŽĂĚƐ ŽĨ ĂĐƟ ǀŝƚǇ ŝŶĨŽƌŵĂƟ ŽŶ͘ �Ŷ ĂĚŵŝŶ ĂĐĐŽƵŶƚ ĂŶĚ ƐĐƌĞĞŶ ƐŚĂƌŝŶŐ 
ĨĞĂƚƵƌĞ ǁŝůů ĂůůŽǁ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌ ƚŽ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ ŝƐƐƵĞƐ ĂŶĚ ƐƵŐŐĞƐƟ ŽŶƐ ƚŽ ƚŚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕  ǁŚŽ ǁŝůů͕ ŝŶ ƚƵƌŶ͕ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ĐŽŶĮ ŐƵƌĞ 
ůĂǇŽƵƚ ĂŶĚ ĚĞƐŝŐŶ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ůĞǀĞů ŽĨ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ǁŝƚŚ ĚŝŐŝƚĂů ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 

/ŶͲĂƉƉ ŶŽƟ Į ĐĂƟ ŽŶƐ ĂŶĚ ĂůĞƌƚƐ ƚŽ ĨĂƌŵĞƌƐ ŵĂǇ ďĞ ĐŽŶĮ ŐƵƌĞĚ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ůĞǀĞů ŽĨ ĐŽŵĨŽƌƚ ǁŝƚŚ ĂƉƉůŝĐĂƟ ŽŶ͘ dŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŝůů ďĞ 
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ ƚŽ ƐŚĂƌĞ ƚŚĞŝƌ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ;ĂŶĚ ƉƌŽũĞĐƚ ƉĞƌƐŽŶŶĞůͿ ǀŝĂ ĂŶ ŝŶͲĂƉƉ ĐŚĂƚ ĨĞĂƚƵƌĞ ;ĂŬŝŶ 
ƚŽ ^ŶĂƉ�ŚĂƚͿ͘ dŚĞ ƐĂŵĞ ĐŚĂŶŶĞů ǁŝůů ƐĞƌǀĞ ƚŽ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ ƵƉĚĂƚĞƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƉƌŽũĞĐƚ ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕ ŵĂƚĞƌŝĂů ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ 
ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟ ŽŶ͘ KŶĞ ƐŝŶŐůĞ ĂƉƉ ǁŝƚŚ ǁŝůů ĞƐƐĞŶƟ ĂůůǇ ĂĐƚ ĂƐ ƚŚĞ ĐŽŶĚƵŝƚ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ƚĞĂŵ ĂŶĚ ŽƉĞƌĂƟ ŽŶƐ͘ 

KŶĐĞ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕  ƚŚĞ ĚĂƚĂ ǁŝůů ďĞ ƉĂƐƐĞĚ ŽŶ ƚŽ ƚŚĞ �' �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕ ǁŚŽ ǁŝůů ĂƉƉƌŽǀĞ ƚŚĞ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ĨŽƌ 
ƉĂǇŵĞŶƚ͘ ZĞƉŽƌƚƐ ŵĂǇ ďĞ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ Ăƚ ƚŚŝƐ ƐƚĂŐĞ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ŵĂŬŝŶŐ͘ &ŝŐƵƌĞ ϰ͘ϴ ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă ǀŝƐƵĂůŝƐĂƟ ŽŶ 
ŽĨ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĂĐƟ ǀŝƚǇ ĚĂƚĂ͘ 

Fig. 4.9  �ŽŵŵŽŶĂŐĞ ƉůĂŶŶŝŶŐ ƚŽŽů

KŶĐĞ ƚŚĞ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĂŶĂůǇƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ �'͕ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ ǁŝůů͕ ŝŶ ƚƵƌŶ͕ ĂƉƉƌŽǀĞ ƚŚĞ ŽƉĞƌĂƟ ŽŶĂů ĚĂƚĂ ĨŽƌ ĨĂƌŵĞƌ ƌĞͲ
ŵƵŶĞƌĂƟ ŽŶ͘ dŚĞ &ŝŶĂŶĐĞ ƚĞĂŵ ǁŝůů ƌĞĐĞŝǀĞ Ă ĐŽƉǇ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂǇŵĞŶƚƐ Į ůĞ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ĂĐƟ ǀŝƚǇ ůŽŐ͘ /ƚ ŝƐ ĂŶƟ ĐŝƉĂƚĞĚ ƚŚĂƚ 
Ă ĚŝŐŝƚĂů ƉĂǇŵĞŶƚƐ ƉůĂƞ Žƌŵ  ĨŽƌ ƉĂǇŵĞŶƚƐ ǁŝůů ĂůůŽǁ ŐƌĞĂƚĞƌ Ň ĞǆŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ &ŝŶĂŶĐĞ ƚĞĂŵ ƚŽ ŵŽŶŝƚŽƌ͕  ĐŽŶƚƌŽů ĂŶĚ ĚŝƐďƵƌƐĞ ŝŶ 
ƌĞĂů Ɵ ŵĞ͘ &ĂŵĞƌ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ǁŝůů ďĞ ĞŶŚĂŶĐĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌĂƉŝĚ ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ Ɵ ŵĞ ďĞƚǁĞĞŶ ĂĐƟ ǀŝƚǇ ůŽŐŐŝŶŐ ĂŶĚ ƉĂǇŵĞŶƚ͘ WƌŽũĞĐƚ 
ĐŽŶƚƌŽů ǁŝůů ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ďĞ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ ƌĞĂůͲƟ ŵĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ ĐƵƌƌĞŶƚ ĂĐƟ ǀŝƚǇ ůĞǀĞůƐ ĂŶĚ ƌĞƐŽƵƌĐĞ ĐŽŶƐƵŵƉƟ ŽŶ͘  dŚĞ ĚĂƚĂ ĂŶĂůǇƟ ĐƐ 
ĨƵŶĐƟ ŽŶĂůŝƚǇ ǁŝůů ĂůůŽǁ ƌĞĂůͲƟ ŵĞ ǀŝƐƵĂůŝƐĂƟ ŽŶ ŽĨ ƉƌŽũĞĐƚ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕ ǁŚŝĐŚ͕ ǁŚĞŶ ĐŽƌƌĞůĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ǇŝĞůĚ ĚĂƚĂ ;ƐŽƵƌĐĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶͿ͕ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ĨƵŶĚĞƌƐ ǁŝƚŚ ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ ŝŵƉĂĐƚ ŝŶ Ă ŵĂŶŶĞƌ ƚŚĂƚ ǁŝůů ƐƵƉƉŽƌƚ ƐƚƌĂƚĞͲ
ŐŝĐ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ŵĂŬŝŶŐ͘  

dŚĞ ĞƐƟ ŵĂƚĞĚ ĐŽƐƚ ŽĨ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ƚŚĞ �Ăƌ�Žŵŵ ŝƐ ΦϭϱŬ͘
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chapter 5
   The Team
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ϱ͘ϭ /ŶƚƌŽĚƵĐƟ ŽŶ 
dŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ ŝƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ďǇ th� ŝŶ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ǁŝƚŚ 
dĞĂŐĂƐĐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĂƩ Ğƌ ŝƐ ƚŚĞ ůĞĂĚ ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͘ WĂƚ �ƵŶŶĞ ŽĨ 
th� ŝƐ ƚŚĞ >ĞĂĚ WĂƌƚŶĞƌ 

�Ŷ ϭϮ ŵĞŵďĞƌ KƉĞƌĂƟ ŽŶĂů 'ƌŽƵƉ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĂƐƐĞŵďůĞĚ ƚŽ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘   �ĂĐŚ ŵĞŵďĞƌ ǁĂƐ ƐĞůĞĐƚĞĚ ŽŶ 
ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ŽĨ ŚĂǀŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ĞǆƉĞƌƟ ƐĞ ĂŶĚ ĞǆƉĞͲ
ƌŝĞŶĐĞ ŝŶ ŚŝƐͬŚĞƌ ƐƉĞĐŝĮ Đ ĂƌĞĂ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶĚƵĐƚ 
ĂŶĚ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘  �ŽůůĞĐƟ ǀĞůǇ͕ ƚŚĞǇ ĐŽǀĞƌ

•	 hƉůĂŶĚ ĨĂƌŵŝŶŐ ƉƌŽĚƵĐƟ ŽŶ

•	 �ĐŽůŽŐǇ ĂŶĚ ĂŐƌŝͲĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ

•	 tĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ĂŶĚ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ

•	 �ĐŽƐǇƐƚĞŵ ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ 

•	 hƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ

•	 ZƵƌĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ĂĚƵůƚ ĞĚƵĐĂƟ ŽŶ

•	 �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟ ŽŶƐ ĂŶĚ �ŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ

•	 &ŝŶĂŶĐĞ ĂŶĚ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟ ŽŶ

�ůů K' ŵĞŵďĞƌƐ ǁŝůů ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ ĂŶĚ ĐŽůůĞĐƟ ǀĞůǇ 
ƚŽ ĨƵůůǇ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ ĂŶĚ ďƌŝŶŐ ŝƚ ƚŽ ŝƚƐ ƐƚĂƚĞĚ ĐŽŶĐůƵͲ
ƐŝŽŶƐ͘  �ůů ǁŝůů ŽƉĞƌĂƚĞ Ăƚ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ůĞǀĞů ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů 
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ĂŶĚ ĞƚŚŝĐƐ͘  dŚĞǇ ǁŝůů ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ >ĞĂĚ WĂƌƚŶĞƌ͕  ƉĂƌͲ
Ɵ ĐŝƉĂƟ ŶŐ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝͿ ŽŶ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ƚǁŽ ^h�^ �ĐƟ ŽŶƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ 
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ �ĐƟ ǀŝƟ ĞƐ͖ ŝŝͿ ĨĂĐŝůŝƚĂƟ ŶŐ ĂŶĚ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
ůĞǀĞů ŽĨ ŝŶƚĞƌŶĂů ƉŝůŽƚ  ĚŝĂůŽŐƵĞ ĂŶĚ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ůŽĐĂů 
ĂŶĚ ĞǆƚĞƌŶĂů ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͖ ŝŝŝͿ ĚĂƚĂ ĐŽůůĞĐƟ ŽŶ ĂŶĚ ĂŶĂůǇƐŝƐ ĨŽƌ 
ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ĂŶĚ Į ŶĂŶĐŝĂů ƉĞƌŝŽĚŝĐ ƌĞƉŽƌƚƐ 
ĨŽƌ ��&D͕ ŽŶ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ŽĨ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ 
ĂĐŚŝĞǀĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ƚŽ ĚĂƚĞ͖ ŝǀͿ ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƉƌŽĐƵƌĞͲ
ŵĞŶƚ ĂŶĚ ĚĂƚĂ ƉƌŽƚĞĐƟ ŽŶ ƌĞŐƵůĂƟ ŽŶ͖ ǀͿĞŶƐƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ 
ŽĨ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘ 

dŚĞ ĞƚŚŽƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚĞĂŵ ŝƐ Į ƌŵůǇ ƌŽŽƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ďĞůŝĞĨ ƚŚĂƚ ƚŚĞ 
ŝŶŶŽǀĂƟ ŽŶƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ŝŶ ^h�^ ƉŝůŽƚ ǁŝůů ŵĂŬĞ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ 
ĐŽŶƚƌŝďƵƟ ŽŶ ƚŽǁĂƌĚƐ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ĨƵƚƵƌĞ ůŽĐĂůůǇ ůĞĚ 
ƌĞƐƵůƚƐͲďĂƐĞĚ ��^ ĨŽƌ /ƌŝƐŚ ƵƉůĂŶĚƐ͘ dŚĞ dĞĂŵ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ŝƐ ƚŽ 
ĐƌĞĂƚĞ ĂŶ ŽƉĞŶ ƌĞƐƉĞĐƞ Ƶů ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ǁŝůů ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ 
ĚŝĂůŽŐƵĞ ŝŶ Ă ĐŽŵŵŽŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĞǆĐŚĂŶŐĞ ĂŶĚ ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚĂƚ ǁŝůů ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ 
ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌ ƉĂƌƟ ĐŝƉĂŶƚƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ůŽĐĂů ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ĐĂƉĂĐŝƚǇ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŽ ĨƵůůǇ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ĚĞůŝǀĞƌ ŽŶ Ăůů ŽĨ 
ƚŚĞ ĂĐƟ ŽŶƐ ĂŶĚ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ͘   

ϱ͘Ϯ tŝĐŬůŽǁ hƉůĂŶĚƐ �ŽƵŶĐŝů ʹ 
dŚĞ >ĞĂĚ �ƉƉůŝĐĂŶƚ 
th� ŝƐ ĂŶ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ǀŽůƵŶƚĂƌǇ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟ ŽŶ ƌĞƉƌĞƐĞŶƟ ŶŐ 
ŽǀĞƌ ϱϬ ĚŝǀĞƌƐĞ ŵĞŵďĞƌ ŐƌŽƵƉƐ ĂŶĚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ŝŶ ƚŚĞ tŝĐŬͲ
ůŽǁ hƉůĂŶĚƐ͘ DĞŵďĞƌƐ ŝŶĐůƵĚĞ Ă ďƌŽĂĚ ƐƉĞĐƚƌƵŵ ŽĨ ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ 
ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ŽŶ Ă ĨŽƵƌ ƉĂŶĞů ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͖ 

ϭ͘  &ĂƌŵŝŶŐ Θ >ĂŶĚŽǁŶŝŶŐ 

Ϯ͘  �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ Θ ZĞĐƌĞĂƟ ŽŶ 

ϯ͘  �ĐŽŶŽŵŝĐ Θ dŽƵƌŝƐŵ 

ϰ͘  �ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

^ŝŶĐĞ ŝƚ ǁĂƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ŝŶ ϭϵϵϳ͕  th� ŚĂƐ ƚĂŬĞŶ Ă ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ 
ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ƉƌŽŵŽƚĞƐ ƉƌŽũĞĐƚƐ 
ǁŚŝĐŚ ďƌŝŶŐ ǀĂůƵĞ ƚŽ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ůŝǀĞ ĂŶĚ ǁŽƌŬ ŝŶ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ 
ƵƉůĂŶĚƐ ĂŶĚ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ƵƐĞ ŝƚ ĨŽƌ ƌĞĐƌĞĂƟ ŽŶĂů ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕ ŝŶ ůŝŶĞ 
ǁŝƚŚ ŝƚƐ ĐŽƌĞ ŵŝƐƐŝŽŶ͗

 ͚dŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ hƉůĂŶĚƐ ŝŶ 
ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ ĂŶĚ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ǁŝƚŚ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ůŝǀĞ͕ ǁŽƌŬ ĂŶĚ 
ƌĞĐƌĞĂƚĞ ƚŚĞƌĞ͛͘

Consensus and Partnership th� ŝƐ ĐŽŵŵŝƩ ĞĚ ƚŽ ǁŽƌŬ ĨŽƌ 
ƚŚĞ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ hƉůĂŶĚƐ ŝŶ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ 
ǁŝƚŚ ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚ ŽĨ >ŽĐĂů �ŐĞŶĚĂ Ϯϭ͘ 
/ƚ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ ĨŽƌ ĂŶĚ ďĞŶĞĮ ƚƐ ŽĨ ĐŽůůĂďŽƌĂƟ ŽŶ 
ĂŶĚ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ŝŶ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ƉƌŽũĞĐƚƐ ǁŚŝĐŚ ďƌŝŶŐ ǀĂůƵĞ 
ƚŽ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͘ �ŽŶƐĞŶƐƵƐ ďƵŝůĚŝŶŐ ŝƐ ĐĞŶƚƌĂů ƚŽ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ŽĨ 
th�͘  ^ŝŶĐĞ ŝŶĐĞƉƟ ŽŶ͕ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ͕ ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ ŽĨ Ϯϳ �ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕ 
ŚĂƐ ŶĞǀĞƌ ǀŽƚĞĚ ŽŶ Ă ƐŝŶŐůĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ �Ǉ ŝƚƐ ŶĂƚƵƌĞ Ă ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ 
ĂƉƉƌŽĂĐŚ ĞŶƐƵƌĞƐ ƚŚĂƚ Ăůů ǀŽŝĐĞƐ ŚĂǀĞ ĞƋƵĂů ƐĂǇ ĂŶĚ Ăůů ŵŝŶŽƌͲ
ŝƚǇ ĐŽŶĐĞƌŶƐ ĂƌĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ďĞĨŽƌĞ Ă ĚĞĐŝƐŝŽŶ ŝƐ ŵĂĚĞ͘ dŚĞ 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ^h�^ ƉƌŽƉŽƐĂů ŚĂƐ ƚŚĞ ĨƵůů ƐƵƉƉŽƌƚ ŽĨ Ăůů 
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘ th� ŚĂƐ Ă ƉƌŽǀĞŶ ƚƌĂĐŬ ƌĞĐŽƌĚ ŽĨ ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ ŝŶŶŽǀĂͲ
Ɵ ǀĞ ƉƌŽũĞĐƚƐ ǁŚŝĐŚ ďƌŝŶŐ ǀĂůƵĞ ƚŽ ǁŝĚĞƌ ƵƉůĂŶĚƐ ĂƌĞĂ ĂŶĚ ŚĂƐ 
ŽŌ ĞŶ ůĞĚ ƚŚĞ ǁĂǇ ŶĂƟ ŽŶĂůůǇ͘ 

� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŽƌǇ �ƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ �ĞƐƚ 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ hƉůĂŶĚ ,ĂďŝƚĂƚƐ ŝŶ 
�ŽƵŶƚǇ tŝĐŬůŽǁ͗ 
KǀĞƌ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ĚĞĐĂĚĞ th� ŚĂƐ ĂĐƟ ǀĞůǇ ĞŶŐĂŐĞĚ ǁŝƚŚ ƵƉůĂŶĚ 
ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟ ŽŶƐ ;Ğ͘Ő͘ EWt^͕ �ŽŝůůƚĞ͕ 
DŽƵŶƚĂŝŶĞĞƌŝŶŐ /ƌĞůĂŶĚͿ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ Ă ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ ŝŶ ƚŚĞ ďĞƐƚ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƵƉůĂŶĚ ŚĂďŝƚĂƚƐ͘  /Ŷ ϮϬϭϭ͕ th� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ 
Ă sĞŐĞƚĂƟ ŽŶ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ^ƵďͲ�ŽŵŵŝƩ ĞĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ Ăŝŵ ŽĨ 
ƐƵƉƉŽƌƟ ŶŐ ,ŝŐŚ EĂƚƵƌĞ sĂůƵĞ &ĂƌŵŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁͬ�ƵďůŝŶ 
ƵƉůĂŶĚƐ͘ dŚĞ ŝĚĞĂ ĞǀŽůǀĞĚ ĨƌŽŵ Ă ǀŝƐŝƚ ƚŽ ƚŚĞ ƚŚĞŶ �ƵƌƌĞŶ >/&� 
ďǇ Ă ŐƌŽƵƉ ŽĨ th� ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŚŽ ƐĂǁ ƚŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ůŽͲ
ĐĂůůǇ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ��^ ŝŶ ƐƵƉƉŽƌƟ ŶŐ ĨĂƌŵŝŶŐ ĂŶĚ ƉƌŽƚĞĐƟ ŶŐ ĂŶĚ 
ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ ůŽĐĂů ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘  

dŚĞ sĞŐĞƚĂƟ ŽŶ ^Ƶď �ŽŵŵŝƩ ĞĞ͕ ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ ŽĨ ůŽĐĂů ƵƉůĂŶĚ 
ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟ ǀĞƐ ĨƌŽŵ th�͕ EWt^͕ dĞĂŐĂƐĐ 
ĂŶĚ ƚŚĞ /ƌŝƐŚ hƉůĂŶĚƐ &ŽƌƵŵ ;/h&Ϳ͘ dŚĞǇ ƐŽƵŐŚƚ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ Ă 
ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ ŽŶ ƚŚĞ ďĞƐƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁͬ�ƵďůŝŶ 
ƵƉůĂŶĚƐ͘ dŚĞ ^ƵďͲ�ŽŵŵŝƩ ĞĞ ŚĞůĚ ŽǀĞƌ ϯϬ ŵĞĞƟ ŶŐƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
ƐŝƚĞ ǀŝƐŝƚƐ ;WůĂƚĞ ϱ͘ϭͿ ĂŶĚ Į ĞůĚ ƚƌŝƉƐ ĂŶĚ ŝƚ ďĞĐĂŵĞ ĂƉƉĂƌĞŶƚ ƚŽ 
ƚŚĞŵ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ůŝƩ  ůĞ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ ƚŚĞŵ ƚŽ ĂƐƐŝƐƚ 
ŝŶ ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘ 

Plate 5.1 sĞŐĞƚĂƟ ŽŶ 'ƌŽƵƉ ^ŝƚĞ sŝƐŝƚ͕ ϮϬϭϭ͕ �ƌŽĐŬĂŐŚ͕ �Ž 
tŝĐŬůŽǁ

/Ŷ ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕ ƚŚĞǇ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ DĂƌǇ dƵďƌŝĚǇ ĂŶĚ �ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
ƚŽ ĐĂƌƌǇ ŽƵƚ Ă ͚^ƚƵĚǇ ƚŽ /ĚĞŶƟ ĨǇ ƚŚĞ �ĞƐƚ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ 
tŝĐŬůŽǁͬ�ƵďůŝŶ ƵƉůĂŶĚƐ ŝŶ ϮϬϭϭ͘  dŚĞ ƐƚƵĚǇ ŝĚĞŶƟ Į ĞĚ ƚŚĞ 
ƉŽŽƌ ƚŽ ďĂĚ ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ƐƚĂƚƵƐ ŽĨ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚ ŚĂďŝƚĂƚ ĂŶĚ ƚŚĞ 
ĚĞĐůŝŶĞ ŝŶ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵŝŶŐ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ͘  dŚĞ ƌĞƉŽƌƚ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ 
ƚŚĂƚ Ă ƚĂƌŐĞƚĞĚ ��^ ǁĂƐ ƚŚĞ ƐŽůƵƟ ŽŶ͘ dŚĞ ƐƚƵĚǇ ǁĂƐ ůĂƵŶĐŚĞĚ 
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Ăƚ th�͛Ɛ ϮϬϭϯ �'D ďǇ ƚŚĞŶ DŝŶŝƐƚĞƌ ĨŽƌ �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕ ^ŝŵŽŶ 
�ŽǀĞŶĞǇ d�͘

&ŽůůŽǁŝŶŐ ŽŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ dƵďƌŝĚǇ ƌĞƉŽƌƚ͕ th�͕ dĞĂŐĂƐĐ ĂŶĚ 
EWt^ ŚĂǀĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ Ă ƐƚƌŽŶŐ ǁŽƌŬŝŶŐ ƌĞůĂƟ ŽŶ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ 
sĞŐĞƚĂƟ ŽŶ ^ƵďͲ�ŽŵŵŝƩ ĞĞ͘ dŚĞǇ ŚĂǀĞ ǁŽƌŬĞĚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ƚŽ 
ƉƌŽŐƌĞƐƐ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘  dŚĞǇ ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ Žƌ ĐŽŶƚƌŝďͲ
ƵƚĞĚ ƚŽ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĞǀĞŶƚƐ ĨŽĐƵƐŝŶŐ ŽŶ ƵƉůĂŶĚ ǀĞŐĞƚĂƟ ŽŶ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĂƚ ƉĞƌŝŽĚ͘  <ĞǇ ĞǀĞŶƚƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ͖  Ă ďŝŽͲ
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ĂŶĚ ƵƉůĂŶĚƐ ĨĂƌŵŝŶŐ ǁŽƌŬƐŚŽƉ :ƵůǇ ϮϬϭϱ ;/h&͕  th�Ϳ͕ 
�ƌĂĐŬĞŶ tŽƌŬƐŚŽƉ �Ɖƌŝů ϮϬϭϱ ;th�͕ dĞĂŐĂƐĐͿ͕ �ŽŶƚƌŽůůĞĚ 
�ƵƌŶŝŶŐ tŽƌŬƐŚŽƉ :ĂŶ ϮϬϭϲ ;th�͕ dĞĂŐĂƐĐ͕ EWt^Ϳ ĂŶĚ Ă DĞͲ
ĐŚĂŶŝĐĂů sĞŐĞƚĂƟ ŽŶ ZĞŵŽǀĂů �ĞŵŽŶƐƚƌĂƟ ŽŶ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϬϭϲ 
;dĞĂŐĂƐĐ͕ EWt^Ϳ ;WůĂƚĞ ϱ͘ϮͿ͘

/Ŷ ϮϬϭϱ͕ tĂůƐŚ &ĞůůŽǁ &ĞƌŐĂů DĂŐƵŝƌĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ŚŝƐ ƚŚĞƐŝƐ 
͚&ĂƌŵĞƌƐ ĂƩ ƌŝďƵƚĞƐ͕ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉƌĂĐƟ ĐĞƐ ĂŶĚ Ăƫ  ƚƵĚĞƐ ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ƵƐĞ͛͘  DĂŐƵŝƌĞ ŝĚĞŶƟ Į ĞĚ ƚŚĞ ƌĞĂƐŽŶƐ 
ďĞŚŝŶĚ ƚŚĞ ĚĞĐůŝŶĞ ŝŶ Śŝůů ƐŚĞĞƉ ʹĨĂƌŵŝŶŐ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ 
ǁŝƚŚ ĂŶĚ Ă ƐƵƌǀĞǇ ŽĨ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ͘  /ƚ ŝƐ ǁŽƌƚŚ ŶŽƟ ŶŐ ƚŚĂƚ 
,ĞůĞŶ ^ŚĞƌŝĚĂŶ ĂŶĚ �ĂƚŚĞƌŝŶĞ <ĞĞŶĂ ŽĨ ƚŚĞ K' ǁĞƌĞ ƚŚĞ ĐŽͲ
ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ ŽĨ ƚŚĞ ƚŚĞƐŝƐ͘ �ĞĐůĂŶ �ǇƌŶĞ͕ ĂůƐŽ ĂŶ K' ŵĞŵďĞƌ 
ĂŶĚ &ĞƌŐĂů͛Ɛ ǁŽƌŬ ĐŽůůĞĂŐƵĞ͕ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŬĞǇ ƐƵƉƉŽƌƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ƐƵƌǀĞǇ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘  

Plate 5.2: dĞĂŐĂƐĐ ǁŽƌŬƐŚŽƉ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟ ŶŐ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ƌĞͲ
ŵŽǀĂů ŽĨ ǀĞŐĞƚĂƟ ŽŶ͕ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϬϭϲ

dŚĞ ĐŽŶƟ ŶƵŝŶŐ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĐŽůůĂďŽƌĂƟ ŽŶ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĐŽŶͲ
ƐŝƐƚĞŶĐǇ ĂŶĚ ƐƚƌĞŶŐƚŚ ƚŽ th� ĂƐ ƚŚĞ >ĞĂĚ ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͘  dŚĞ 
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕ ĂŶĚ ŝƐ ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ ďǇ ƐŽŵĞ ŵĞŵďĞƌƐ 
ŽĨ ƚŚĞ K' ŚĂǀŝŶŐ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ŝŶ 
ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ ƵƉůĂŶĚƐ͘  /ƚ ŝƐ ĐůĞĂƌ ĨƌŽŵ ƚŚĞŝƌ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ ƚŚĞǇ 
ŚĂǀĞ Ă ƐƚƌŽŶŐ ǁŽƌŬŝŶŐ ƌĞůĂƟ ŽŶƐŚŝƉ ǁŝƚŚ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ĂŶĚ ŵŽƐƚ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĂŶ ŽƉĞŶ ĂŶĚ ƉƌŽĚƵĐƟ ǀĞ 
ƌĂƉƉŽƌƚ ǁŝƚŚ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘  dŚĞ ŚŝƐƚŽƌǇ͕ 
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ ĂŶĚ ƐƚƌŽŶŐ ƌĞůĂƟ ŽŶƐŚŝƉƐ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ĨŽƵŶĚĂƟ ŽŶ 
ŽŶ ǁŚŝĐŚ th�͕ ŝŶ ĐŽŶũƵŶĐƟ ŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ ĂŶĚ K'͕ 
ĐĂŶ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ ůĞĂĚ͕ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ĚĞůŝǀĞƌ ƚŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ͘ 

th� ŚĂƐ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ŶƵŵĞƌŽƵƐ ƉƌŽũĞĐƚƐ ƐŝŶĐĞ ŝƚ ǁĂƐ ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚĞĚ͘ /ƚ ŚĂƐ Ă ƉƌŽǀĞŶ ƚƌĂĐŬ ƌĞĐŽƌĚ ŽĨ ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ ŝŶŶŽǀĂƟ ǀĞ 
ƉƌŽũĞĐƚƐ ǁŚŝĐŚ ƉƌŽǀŝĚĞ ǀĂůƵĞ ĨŽƌ ŵŽŶĞǇ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ 
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͘ dŚĞƐĞ ŝŶĐůƵĚĞ͗

WhZ� WƌŽũĞĐƚ ;WƌŽƚĞĐƟ ŶŐ hƉůĂŶĚ ZƵƌĂů �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐͿ͗ dŚĞ 
WƵƌĞ ƉƌŽũĞĐƚ ǁĂƐ ŝŶŶŽǀĂƟ ǀĞ ĂŶĚ ƚŚĞ Į ƌƐƚ ŽĨ ŝƚƐ ŬŝŶĚ ŝŶ /ƌĞůĂŶĚ͘  
/ƚ ǁĂƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ŝŶ ϮϬϬϲ ƚŽ ƚĂĐŬůĞ ŝůůĞŐĂů ĚƵŵƉŝŶŐ ĂŶĚ Ň ǇͲ
Ɵ ƉƉŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁͬ�ƵďůŝŶ ƵƉůĂŶĚƐ ;WůĂƚĞ ϱ͘ϯͿ͘ dŚŝƐ ůŽĐĂůůǇ 
ůĞĚ ƉƌŽũĞĐƚ ŝƐ Ă ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ tŝĐŬůŽǁ �ŽƵŶƚǇ �ŽƵŶͲ
Đŝů͕ �ƵŶ >ĂŽŐŚĂŝƌĞ ZĂƚŚĚŽǁŶ �ŽƵŶƚǇ �ŽƵŶĐŝů͕ ^ŽƵƚŚ �ƵďůŝŶ 
�ŽƵŶƚǇ �ŽƵŶĐŝů͕ �ŽŝůůƚĞ͕ EĂƟ ŽŶĂů WĂƌŬƐ Θ tŝůĚůŝĨĞ ^ĞƌǀŝĐĞ͕ ĂŶĚ 

th�͕ ĂŶĚ ĨƵŶĚĞĚ ďǇ dŚĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟ ŽŶƐ͕ 
�ůŝŵĂƚĞ �ĐƟ ŽŶ ĂŶĚ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘  dŽ ĚĂƚĞ͕ WhZ� ŚĂƐ ƌĞŵŽǀĞĚ 
ŽǀĞƌ ϯϬϬϬ ƚŽŶŶĞƐ ŽĨ ƌƵďďŝƐŚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘ 
th� ĞŵƉůŽǇƐ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ŵĂŶĂŐĞƌ ĂŶĚ ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ ƚŚĞ 
ƉƌŽũĞĐƚ ĂĐĐŽƵŶƚ͘  dŚĞ ǁŝĚĞƌ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ WƵƌĞ ƉƌŽũĞĐƚ  ŝƐ 
ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĨĂĐƚ ƚŚĂƚ ŝƚ ŝƐ ƵƐĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ŵŽĚĞů ĨŽƌ ƚŚĞ ŶĞǁ 
EĂƟ ŽŶĂů �ŶƟ Ͳ�ƵŵƉŝŶŐ /ŶŝƟ ĂƟ ǀĞ ůĂƵŶĐŚĞĚ ŝŶ DĂƌĐŚ ϮϬϭϳϭ͘

Plate 5.3 WhZ� dƌƵĐŬ ƌĞŵŽǀŝŶŐ ŝůůĞŐĂů ĚƵŵƉŝŶŐ

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ZĞĐƌĞĂƟ ŽŶ KƉƉŽƌƚƵŶŝƟ ĞƐ͗ th� ŚĂƐ ŝŶŝƟ ĂƚĞĚ ĂŶĚ 
ƉĂƌƟ ĐŝƉĂƚĞĚ ŝŶ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƉƌŽũĞĐƚƐ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞ 
ƚŚĞ ƌĞĐƌĞĂƟ ŽŶĂů ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ ƵƉůĂŶĚƐ͘ dŚĞ �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ 
ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ ĂŐƌĞĞĚ ĂĐĐĞƐƐ ŽŶ ƉƌŝǀĂƚĞ ůĂŶĚ ǁĂƐ 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ĂƐ Ă ŵŽĚĞů ƚĞŵƉůĂƚĞ ďǇ �ŽŵŚĂŝƌůĞ ŶĂ dƵĂŝƚŚĞ͘ 
DŽƐƚ ƌĞĐĞŶƚůǇ th� ŚĂƐ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ 
�ǀŽŶŵŽƌĞ ĂŶĚ ^ƵŐĂƌ >ŽĂĨ tĂǇ͕ ǁĂůŬŝŶŐ ƚƌĂŝůƐ ǁŚŝĐŚ ůŝŶŬ ƉƵďůŝĐ 
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ĨĂĐŝůŝƟ ĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ǁŝĚĞƌ ƵƉůĂŶĚ ĂƌĞĂ͘ dŚŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƚŚĞ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ĨŽƌ ŐƌĞĂƚĞƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ĂŶĚ 
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ ůŽŶŐĞƌ ǀŝƐŝƚŽƌ ƐƚĂǇƐ͕ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ Ă ďŽŽƐƚ ƚŽ ƚŚĞ ůŽĐĂů 
ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͘ 

ϱ͘ϭ͘Ϯ dĞĂŐĂƐĐ ʹ ƚŚĞ ^h�^ ƉĂƌƚŶĞƌ 
dŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ŝŶ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ǁŝƚŚ 
dĞĂŐĂƐĐ͘ dĞĂŐĂƐĐ ʹ ƚŚĞ �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ &ŽŽĚ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ ʹ ŝƐ ƚŚĞ ŶĂƟ ŽŶĂů ďŽĚǇ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ 
ĂĚǀŝƐŽƌǇ ĂŶĚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ĨŽŽĚ ŝŶͲ
ĚƵƐƚƌǇ ĂŶĚ ƌƵƌĂů ĐŽŵŵƵŶŝƟ ĞƐ͘ /ƚ ǁĂƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ŝŶ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
ϭϵϴϴ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ;ZĞƐĞĂƌĐŚ͕ dƌĂŝŶŝŶŐ ĂŶĚ �ĚǀŝĐĞͿ 
�Đƚ͕ ϭϵϴϴ͘ dĞĂŐĂƐĐ ŝƐ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ĨŽƌ ŝƚƐ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ƌŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ 
ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ƐĐŝĞŶĐĞ ďĂƐĞĚ ĂĚǀŝĐĞ ĂŶĚ ĞĚƵĐĂƟ ŽŶ͘ 
dŚĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟ ŽŶ ŝƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ͕ Ğĸ  ĐŝĞŶƚ ĂŶĚ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ĂŶĚ 
ĚĞůŝǀĞƌƐ Ă ƐĞƌǀŝĐĞ ƚŚĂƚ ŝƐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĨŽĐƵƐƐĞĚ͕ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ƚŚĂƚ 
ƚŚĞ ĨĂƌŵŝŶŐ ƐĞĐƚŽƌ ƌĞŵĂŝŶƐ ĐŽŵƉĞƟ Ɵ ǀĞ͕ ƉƌŽĮ ƚĂďůĞ ĂŶĚ ƐƵƐͲ
ƚĂŝŶĂďůĞ͘ dĞĂŐĂƐĐ͛Ɛ ĚŝƌĞĐƚ ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ^h�^ ƉƌŽũĞĐƚ 
ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ůŝŶŬ ŝŶƚŽ ƚŚĞŝƌ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĂŶĚ 
ĞǆƉĞƌƟ ƐĞ ƚŚƌŽƵŐŚ K' ŵĞŵďĞƌƐ �ĞĐůĂŶ �ǇƌŶĞ ĂŶĚ �ĂƚŚĞƌŝŶĞ 
<ĞĞŶĂ͘

ϱ͘Ϯ ^h�^ ^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 
dŚĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ^h�^ ƚĞĂŵ ŝƐ ƐŚŽǁŶ ŝŶ &ŝŐƵƌĞ ϱ͘ϭ͘  /ƚ ŝƐ ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ �' ŝƐ ƚŚĞ ƉƌŝŵĂƌǇ ŝŶŶŽǀĂƟ ŽŶ ĂŶĚ ƉŝůůĂƌ ŽĨ 
ƚŚĞ ^h�^ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ dŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ �' ǁŝůů ĚĞƉĞŶĚ ŽŶ ƚŚĞ 
ƐƚƌĞŶŐƚŚ ĂŶĚ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ŽĨ ĞĂĐŚ �' �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͘  dŚĞ ŽƚŚĞƌ 
ĞůĞŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ƚŚĞƌĞ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ͕ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ĂŶĚ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ƚŚĞ 
ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ŽďũĞĐƟ ǀĞƐ͘ 

1 PURE Project Website: www.pureproject.ie
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Fig. 5.1 dŚĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ^h�^ ƚĞĂŵ͘   

dŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ ǁŝůů ƌĞƋƵŝƌĞ ƚŚĞ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ŽĨ Ă ĨƵůů Ɵ ŵĞ 
WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ͘  dŚŝƐ ŝƐ Ă ŬĞǇ ƉŽƐƚ ŝŶ ƚŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ĂŶĚ 
ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘  ,Ğͬ^ŚĞ ǁŝůů ďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ǁŽƌŬŝŶŐ 
ǁŝƚŚ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ƚŽ ƚŚĞ �'Ɛ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ĚƵƌĂͲ
Ɵ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ͘  ,Ğͬ^ŚĞ ǁŝůů ǁŽƌŬ ĐůŽƐĞůǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ >ĞĂĚ 
WĂƌƚŶĞƌ ĂŶĚ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ K' ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ ŝƐ 
ƌƵŶŶŝŶŐ Ğĸ  ĐŝĞŶƚůǇ ĂŶĚ ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ ŝƚƐ ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ ;Đ͘Ĩ͘ �ŚĂƉƚĞƌ ϳͿ͘  
dŚĞ ƋƵĂůŝĮ ĐĂƟ ŽŶƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉŽƐŝƟ ŽŶ ǁŝůů ŝŶĐůƵĚĞ ƉƌŽǀĞŶ 
ĞǆƉĞƌƟ ƐĞ Žƌ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŝŶ ƉƌŽũĞĐƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͖ ĨĂĐŝůŝƚĂƟ ŽŶ͖ 
ŵĞĚŝĂƟ ŽŶ͖ ƚƌĂŶƐůĂƟ ŶŐ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͖ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ ŐƌŽƵƉƐ ĂŶĚ 
ƌĞƉŽƌƚ ƉƌĞƉĂƌĂƟ ŽŶ͘ �ĞƐŝƌĂďůĞ ƋƵĂůŝĮ ĐĂƟ ŽŶƐ ŝŶĐůƵĚĞ ŬŶŽǁůͲ
ĞĚŐĞ ŽĨ ĞĐŽůŽŐǇ͕ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ƌƵƌĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
ĂŶĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘  

dŚĞƌĞ ǁŝůů ďĞ ĂŶ ŝŶƚĞƌǀĂů ;ƵƉ ƚŽ ϲ ŵŽŶƚŚƐͿ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƐƚĂƌƚ 
ŽĨ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ŵĂŶĂŐĞƌ͘   WĂƚ 
�ƵŶŶĞ͕ �ĞĐůĂŶ �ǇƌŶĞ ĂŶĚ KǁĞŶ �ĂƌƚŽŶ ǁŝůů ǁŽƌŬ ĂƐ ͚ŝŶƚĞƌŝŵ͛ 
ƉƌŽũĞĐƚ ŵĂŶĂŐĞƌƐ ƵŶƟ ů ƚŚĞ ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝƐ ĐŽŵƉůĞƚĞ͘  
dŚĞ ŽďũĞĐƟ ǀĞ ŝƐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ 
ĐĂŶ ƐƚĂƌƚ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ dŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ǁŝůů ďĞ ĞŵƉůŽǇĞĚ 
ƚŚƌŽƵŐŚ th� ĨŽƌ ƚŚĞ ĚƵƌĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘

dŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ĂŶĚ >ĞĂĚ WĂƌƚŶĞƌ ǁŝůů ŝŶƚĞƌĂĐƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
K' Ăƚ ƚŚĞŝƌ ƐĐŚĞĚƵůĞĚ ƚǁŽ ŵŽŶƚŚůǇ ŵĞĞƟ ŶŐƐ͘  /Ŷ ĂĚĚŝƟ ŽŶ͕ 
ƚŚĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞŵ ƚŽ ůŝĂŝƐĞ ŽŶ ĂŶ ŽŶͲŐŽŝŶŐ ďĂƐŝƐ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů K' ŵĞŵďĞƌƐ ǁŚĞŶ ŝƐƐƵĞƐ ĂƌŝƐĞ ƚŚĂƚ ƌĞůĂƚĞ 
ƚŽ ƚŚĞŝƌ ƉĂƌƟ ĐƵůĂƌ ĂƌĞĂ ŽĨ ĞǆƉĞƌƟ ƐĞ͘ /ƚ ǁŝůů ƚĂŬĞ Ɵ ŵĞ ƚŽ Į ŶĚ Ă 
ƉƌŽũĞĐƚ ŵĂŶĂŐĞƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĂƩ ƌŝďƵƚĞƐ ĂŶĚ ƋƵĂůŝĮ ĐĂͲ
Ɵ ŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ ƉƌŽĐĞƐƐ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ƌƵƐŚĞĚ͘ 

ϱ͘ϯ dŚĞ >ĞĂĚ WĂƌƚŶĞƌ 

WĂƚ �ƵŶŶĞ ŝƐ >ĞĂĚ WĂƌƚŶĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ^h�^ 
ƉŝůŽƚ ĨŽƌ th� 
Role: >ĞĂĚ WĂƌƚŶĞƌ͘  

WĂƚ ŚĂƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŽĨ 
ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘ dŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ǁŝůů ƌĞƉŽƌƚ ĚŝƌĞĐƚůǇ ƚŽ Śŝŵ͘   ,Ğ 
ǁŝůů �ŚĂŝƌ ƚŚĞ K' ĂŶĚ ǁŝůů ƐĞƌǀĞ ĂƐ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ƉŽŝŶƚ ŽĨ ĐŽŶƚĂĐƚ 
ďĞƚǁĞĞŶ th� ĂŶĚ ƚŚĞ ��&D͘  WĂƚ ǁŝůů ďĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů ŝŶ 
ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ ƚŚĞ �'͛Ɛ ĐĞŶƚƌĂů ƉŝůůĂƌ ŽĨ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘ ,ŝƐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
;ŽƵƚůŝŶĞĚ ďĞůŽǁͿ͕ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ĂŶĚ ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ ĨŽƌ 
ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ ƵƉůĂŶĚƐ ĂŶĚ Śŝůů  ĨĂƌŵŝŶŐ͕ ŚĂƐ ŐĂŝŶĞĚ Śŝŵ ƚŚĞ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƌĞƐƉĞĐƚ ĂŶĚ ĐŽŶĮ ĚĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ůŽĐĂů ĨĂƌŵŝŶŐ ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͕ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ŐƌŽƵƉƐ ĂŶĚ ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ ďŽĚŝĞƐ͘

Relevant Experience: &ŝƌƐƚ ĂŶĚ ĨŽƌĞŵŽƐƚ WĂƚ ŝƐ ĂŶ ƵƉůĂŶĚ Śŝůů 
ƐŚĞĞƉ ĨĂƌŵĞƌ͘  ,Ğ ŝƐ ŬŶŽǁŶ ǁŝĚĞůǇ ĨŽƌ ŚŝƐ ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ 

ďŽƚŚ th� ĂŶĚ ƚŚĞ /&�͘   WĂƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ Ă th� �ŽĂƌĚ ŵĞŵďĞƌ 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƟ ŶŐ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ ŽĨ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ͕ ƐŝŶĐĞ 
ϮϬϬϭ͘  /Ŷ ϮϬϭϭ͕ ŚĞ ǁĂƐ ĞůĞĐƚĞĚ ĂƐ ĐŚĂŝƌŵĂŶ ŽĨ th�͛Ɛ ŶĞǁůǇ 
ĨŽƌŵĞĚ ǀĞŐĞƚĂƟ ŽŶ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ^Ƶď �ŽŵŵŝƩ ĞĞ͘  ,Ğ ŚĂƐ 
ƐƚĞĞƌĞĚ th�Ɛ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĂŶĚ ĐŽůůĂďŽƌĂƟ ŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ ŽĨ ƵƉůĂŶĚ ŚĂďŝƚĂƚƐ͘  WĂƚ ǁĂƐ sŝĐĞ �ŚĂŝƌŵĂŶ ŽĨ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ 
ŽĨ �ŝƌĞĐƚŽƌƐ ĨŽƌ ƚǁŽ ǇĞĂƌƐ ďĞĨŽƌĞ ƐƚĞƉƉŝŶŐ ďĂĐŬ ƚŽ ƚĂŬĞ Ă 
ƉŽƐŝƟ ŽŶ ĂƐ ĐŚĂŝƌŵĂŶ ŽĨ ƚŚĞ /&� EĂƟ ŽŶĂů ,ŝůů �ŽŵŵŝƩ ĞĞ ŝŶ 
:ĂŶƵĂƌǇ ϮϬϭϰ͘  ,Ğ ŝƐ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ƚŚĞ �ŚĂŝƌŵĂŶ ŽĨ ƚŚĞ /&� ^�� 
ƉƌŽũĞĐƚ ƚĞĂŵ͕ /&� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟ ǀĞ ŽŶ ƚŚĞ �ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ �ƌĞĂƐ �ƉͲ
ƉĞĂůƐ �ŽĂƌĚ͕ ĂŶĚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ ƚŚĞ /&� ŽŶ �ŽŵŚĂŝƌůĞ ŶĂ dƵĂŝƚŚĞ͘ 
WĂƚƐ ǁŝůů ďĞ ƐƚĞƉƉŝŶŐ ĚŽǁŶ ĨƌŽŵ ŚŝƐ ƉŽƐŝƟ ŽŶ ĂƐ /&� EĂƟ ŽŶĂů 
�ŽŵŵŝƩ ĞĞ �ŚĂŝƌŵĂŶ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ϮϬϭϳ ĨŽůůŽǁŝŶŐ Ă ĨƵůů ƚĞƌŵ 
ŝŶ Žĸ  ĐĞ͘ dŚŝƐ ǁŝůů ĂůůŽǁ Śŝŵ ƚŽ ĨŽĐƵƐ ŚŝƐ ĨƵůů ĂƩ ĞŶƟ ŽŶƐ ŽŶ ƚŚĞ 
^h�^ ƉŝůŽƚ ĂŶĚ ƚĂŬĞ ƚŚĞ ůĞĂĚ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

WĂƚ ŝƐ ĂůƐŽ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ DŽƵŶƚĂŝŶƐ EĂƟ ŽŶĂů WĂƌŬ 
ĂĚǀŝƐŽƌǇ ĐŽŵŵŝƩ ĞĞ ĂŶĚ ŝƐ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ƚŚĞ �ŚĂŝƌŵĂŶ ŽĨ tŝĐŬͲ
ůŽǁ �ĞĞƌ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘ WĂƚ ǁĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ Į ƌƐƚ 
ĨĂƌŵĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ ƚŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚ ĂŶ ͚ĂŐƌĞĞĚ ĂĐĐĞƐƐ ƌŽƵƚĞ͛ 
ŽŶ ŚŝƐ ůĂŶĚƐ͘ dŚĞ ƌŽƵƚĞ ĂůůŽǁƐ ƌĞĐƌĞĂƟ ŽŶĂů ƵƐĞƌƐ ƚŽ ĐƌŽƐƐ ŚŝƐ 
ůĂŶĚƐ ĂŶĚ ŐĂŝŶ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ ǁŝĚĞƌ ƵƉůĂŶĚƐ ĂƌĞĂ ǁŚŝůĞ ĂĐͲ
ŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚŽǁŶĞƌ͘  dŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ 
ŽĨ ƚŚŝƐ ƌŽƵƚĞ ǁĂƐ ƐĞĞŶ ĂƐ Ă ŵŽĚĞů ƚĞŵƉůĂƚĞ ĨŽƌ ĞĂƐŝŶŐ ƚĞŶƐŝŽŶƐ 
ďĞƚǁĞĞŶ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ƌĞĐƌĞĂƟ ŽŶĂů ƵƐĞƌƐ͘  ,Ğ ŚĂƐ ƚŚĞ 
ĨƵůů ďĂĐŬŝŶŐ ŽĨ th� ŝŶ ƚŚŝƐ ƉŽƐŝƟ ŽŶ͘ ,Ğ ĂůƐŽ ŚĂƐ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ 
ĐŽŶƚĂĐƚƐ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ ǁŝƚŚŝŶ ĨĂƌŵŝŶŐ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟ ŽŶƐ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ŵĞĚŝĂ͘ 

dŚĞ >ĞĂĚ WĂƌƚŶĞƌ ĨƵŶĐƟ ŽŶƐ ĂƌĞ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ƚŚĞ KƉĞƌĂƟ ŽŶĂů 
'ƌŽƵƉ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ƐŚŽǁŶ ŝŶ &ŝŐ͘ ϱ͘Ϯ

Fig 5.2  dŚĞ ĨƵŶĐƟ ŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ^h�^ >ĞĂĚ WĂƌƚŶĞƌ͘  

ϱ͘ϰ KƉĞƌĂƟ ŽŶĂů 'ƌŽƵƉ DĞŵďĞƌƐ 
dŚĞ ƉƌŝŵĂƌǇ ĨƵŶĐƟ ŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ K' ĂƌĞ ƐƉĞĐŝĮ ĞĚ ŝŶ ƚŚĞ KƉͲ
ĞƌĂƟ ŽŶĂů 'ƌŽƵƉ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ ŝŶ &ŝŐ͘ ϱ͘ϯ͘  �ůů 
ĨƵŶĐƟ ŽŶƐ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ƚŽ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ŽƉĞƌĂƚĞƐ 
Ğī ĞĐƟ ǀĞůǇ ĂŶĚ Ğĸ  ĐŝĞŶƚůǇ͘  dŚĞ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ K' ŚĂǀĞ ƚŚĞ 
ƌĂŶŐĞ ŽĨ ĞǆƉĞƌƟ ƐĞ ĂŶĚ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ͕ ŶŽƚ ŽŶůǇ ĐĂŶ ƚŚĞǇ 
ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĨĂƌŵĞƌƐ 
ĂŶĚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ ƚŚĞŝƌ ƉŝůŽƚ ŽďũĞĐƟ ǀĞƐ͕ ďƵƚ ĂůƐŽ 
ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ ^h�^ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ ƚŽ ĨƵůĮ ů ƚŚĞŝƌ ŽďůŝŐĂƟ ŽŶ ŝŶ 
ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ Ă ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƉƌŽũĞĐƚ ŽƵƚĐŽŵĞ ;&ŝŐ ϱ͘ϯͿ͘   dǁŽ ŽĨ ƚŚĞ 
ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ KƉĞƌĂƟ ŽŶĂů 'ƌŽƵƉ ĂƌĞ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂƐ ǁĞůů 
ĂƐ ďĞŝŶŐ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ th�͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ >ĞĂĚ͕ WĂƚ 
�ƵŶŶĞ͘ th� �ŽͲŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕  �ƌŝĂŶ �ƵŶŶĞ͕ ŝƐ ĂůƐŽ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ 
ƚŚĞ ŽƉĞƌĂƟ ŽŶĂů ŐƌŽƵƉ͘ dŚŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă ǀĞƌǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ůŝŶŬ ƚŽ 
ƚŚĞ ŵĂŶǇ ĞǆƚĞƌŶĂů ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ǁŚŽ ĂƌĞ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ th�͘



52  |  Sustainable Uplands Agri-environment Scheme (SUAS)

Fig 5.3  dŚĞ ĨƵŶĐƟ ŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ^h�^ KƉĞƌĂƟ ŽŶĂů 'ƌŽƵƉ

Fig.5.4 dŚĞ ŽƉĞƌĂƟ ŽŶĂů ŐƌŽƵƉ ŵĞŵďĞƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĂƌĞĂƐ ŽĨ 
ĞǆƉĞƌƟ ƐĞ ƌĞůĞǀĂŶƚ ƚŽ ^h�^͘

�ĞĐůĂŶ �ǇƌŶĞ    
Role: ,ŝůů ^ŚĞĞƉ WƌŽĚƵĐƟ ŽŶ ^ǇƐƚĞŵƐ ͬdĞĐŚŶŝĐĂů 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ͘ 

�ĞĐůĂŶ ǁŝůů ƉůĂǇ Ă ŬĞǇ ƌŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ͘ ,Ğ ǁŝůů 
ŚĂǀĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ƐƵƉƉŽƌƟ ŶŐ ƚŚĞ K'Ɛ ĂŶĚ ƚǁŽ ƵƉůĂŶĚ 
ĨĂƌŵĞƌƐ ŝŶ ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƟ ŶŐ ƚŚĞŝƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞͬ
ĨĂƌŵ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶƐ͘ � ƉƌŝŵĂƌǇ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ǁŝůů ďĞ ƚŚĞ 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ ĂĐƟ ǀŝƚǇ ƉĂǇŵĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ 
ƵƉůĂŶĚƐ͘ ,Ğ ǁŝůů ďĞ ĂĐƟ ǀĞůǇ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ƐƵƉƉŽƌƟ ŶŐ ƚŚĞ ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ �'Ɛ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ƚŽ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ 
DĂŶĂŐĞƌ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƟ ŶŐ ƚŚĞŵ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ĚƵƌĂƟ ŽŶ ŽĨ 
ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘ �ĞĐůĂŶ͕ ŝŶ ĐŽŶũƵŶĐƟ ŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ >ĞĂĚ ĂŶĚ 
WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ͕  ǁŝůů ďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ ƚŚĞ ĨĂƌŵ 
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ƌĞĐŽƌĚƐ ŽĨ ƚŚĞ �'Ɛ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ĞĂĐŚ ǇĞĂƌ ĂŶĚ 
ŝŶ ĂĚĂƉƟ ŶŐ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ƉůĂŶŶĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ǇĞĂƌ ŝĨ 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ ,Ğ ǁŝůů ĂůƐŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ůŝŶŬ ƚŽ ƚŚĞ ůŽĐĂů 
dĞĂŐĂƐĐ Žĸ  ĐĞ ĂŶĚ ƉƌŽŵŽƚĞ ^h�^ Ăƚ ĞǀĞŶƚƐ͕ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ŐƌŽƵƉƐ 
ĂŶĚ ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘  

Relevant Experience:  �ĞĐůĂŶ ŚĂƐ ŽǀĞƌ Ϯϭ ǇĞĂƌƐ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ 
dĞĂŐĂƐĐ ĂŶĚ ŚĂƐ ƐĞƌǀĞĚ ĂƐ Ă �ƌǇƐƚŽĐŬ �ĚǀŝƐŽƌ ŝŶ �ŽƵŶƚǇ tŝĐŬͲ
ůŽǁ ƐŝŶĐĞ ϮϬϬϬ͘ �ƵƌŝŶŐ ƚŚŝƐ Ɵ ŵĞ ŚĞ ŚĂƐ ǁŽŶ ƚŚĞ ƌĞƐƉĞĐƚ ĂŶĚ 
ĐŽŶĮ ĚĞŶĐĞ ŽĨ ĨĂƌŵŝŶŐ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ʹ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŚĞ Śŝůů ĨĂƌŵĞƌƐ͘  
,Ğ ŚĂƐ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ĂŐƌŝͲĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ƐĐŚĞŵĞƐ 
ĂŶĚ ďĞĞŶ ŝŶǀŽůǀĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉůĂŶŶŝŶŐ ŽĨ Z�W^͕ ��K^ ĂŶĚ '>�^ 
ƐĐŚĞŵĞƐ͘ ,Ğ ŚĂƐ ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ ǀĂƌŝŽƵƐ ĨĂƌŵŝŶŐ ĞǀĞŶƚƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
ĨŽƵƌ ƐŚĞĞƉ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ŐƌŽƵƉƐ ƐŝŶĐĞ ϮϬϭϮ ĂŶĚ ƉĂƌƟ ĐŝƉĂƚĞĚ ŽŶ 
Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƐƚƵĚǇ ƚƌŝƉƐ ŽŶ ƵƉůĂŶĚ ĂŶĚ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĨĂƌŵŝŶŐ 

ŝƐƐƵĞƐ͕ ďŽƚŚ ŝŶ /ƌĞůĂŶĚ ĂŶĚ ĂďƌŽĂĚ͘ ,Ğ ŚĂƐ ĂůƐŽ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ Ă 
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ ďƵƌŶŝŶŐ ĐŽƵƌƐĞ ŝŶ �ĂƌĐĞůŽŶĂ ŝŶ ϮϬϭϱ͘ 

�ĞĐůĂŶ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĂŶ ĂĐƟ ǀĞ ŵĞŵďĞƌ ŽĨ th�͛Ɛ ǀĞŐĞƚĂƟ ŽŶ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŐƌŽƵƉ ƐŝŶĐĞ ŝƚƐ ŝŶĐĞƉƟ ŽŶ ŝŶ ϮϬϭϭ ĂŶĚ ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ Ă 
ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĞǀĞŶƚƐ ŽŶ ƵƉůĂŶĚ ǀĞŐĞƚĂƟ ŽŶ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ĐŽŶͲ
ƚƌŽůůĞĚ ďƵƌŶŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚ dĞĂŐĂƐĐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĂƚ ƉĞƌŝŽĚ͘ �ĞĐůĂŶ͛Ɛ 
ŽŶŐŽŝŶŐ ǁŽƌŬ ĂƐ Ă dĞĂŐĂƐĐ ƉůĂŶŶĞƌ ďƌŝŶŐƐ ŝŶǀĂůƵĂďůĞ ůŽĐĂů 
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕ ĐŽŶƚĂĐƚ ĂŶĚ ŝŶŇ ƵĞŶĐĞ ǁŝƚŚ ĨĂƌŵĞƌƐ ŝŶ 
�ŽƵŶƚǇ tŝĐŬůŽǁ͘  

Qualifi cati ons: �͘�Őƌ͘  ^Đ͕͘ D͘�ŶŐ͘^Đ͕ ,͘�ŝƉ͘Z��D

,ĞůĞŶ ^ŚĞƌŝĚĂŶ   
Role: �ĐŽůŽŐŝƐƚ

 ,ĞůĞŶ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ĞǆƉĞƌͲ
Ɵ ƐĞ ŽŶ ĞĐŽůŽŐǇ ĂŶĚ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ƚŽ ƚŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ͘  ^ŚĞ ǁŝůů 
ĂƐƐŝƐƚ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞͬĨĂƌŵ ƉůĂŶƐ ďǇ 
ĂƐƐŝƐƟ ŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ƚƌĂŶƐůĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ 
ďĂƐĞůŝŶĞ ĂŶĚ ĂŶŶƵĂů ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ŝŶƚŽ Ă ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚŚĂƚ ĨĂƌŵĞƌƐ 
ǁŝůů ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘ ^ŚĞ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ŝŶ ƚŚĞ 
ĂŶŶƵĂů ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚĞ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ĂŶĚ ĨĂƌŵ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĚĂƚĂ͘ 
^ŚĞ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ŝŶƉƵƚ ƚŽ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ďůƵĞƉƌŝŶƚ ŽĨ 
ƌĞƐƵůƚƐͲďĂƐĞĚ ƉĂǇŵĞŶƚ ƐĐŚĞŵĞ ĨŽƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ͘  ,ĞůĞŶ͛Ɛ ĐŽŶͲ
ŶĞĐƟ ŽŶ ǁŝƚŚ h�� ǁŝůů ĂůƐŽ ŐŝǀĞ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ Ă ĚŝƌĞĐƚ ůŝŶŬ ǁŝƚŚ 
ĂĐĂĚĞŵŝĂ͘ dŚŝƐ ǁŝůů ĂůƐŽ ďĞ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƌŽƵƚĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚŝƐƐĞŵŝͲ
ŶĂƟ ŽŶ ŽĨ ŝŶĨŽƌŵĂƟ ŽŶ 

ZĞůĞǀĂŶƚ �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗ ,ĞůĞŶ ŝƐ Ă &Ăƌŵ >ĂŶĚƐĐĂƉĞ �ĐŽůŽŐǇ ĂŶĚ 
�ŐƌŝͲ�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ WŽůŝĐǇ >ĞĐƚƵƌĞƌ ŝŶ h��͕ ^ĐŚŽŽů ŽĨ �ŐƌŝĐƵůͲ
ƚƵƌĞ ĂŶĚ &ŽŽĚ ^ĐŝĞŶĐĞ ƐŝŶĐĞ ϮϬϭϬ͘ ^ŚĞ ŚĂƐ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ĞǆƚĞŶͲ
ƐŝǀĞ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĂŶĚ ǁĂƐ Ă ƉŽƐƚͲĚŽĐƚŽƌĂů ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ͚�Őƌŝ �ĂƐĞůŝŶĞ͛ ĂŶĚ ͚�Ő�ŝŽƚĂ͛ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŐƌŽƵƉƐ ŝŶ h��͘ 
,ĞůĞŶ ŚĂƐ ĂŶ ŝŶ ĚĞƉƚŚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŶĂƟ ŽŶĂů ƉŽůŝĐŝĞƐ 
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ ,Ğƌ 
ĐƵƌƌĞŶƚ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝŶǀŽůǀĞƐ ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŽĨ 
ŝŶƚĞƌŶĂƟ ŽŶĂů ĂŶĚ ĂŐƌŝͲĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƉŽůŝĐǇ Ăƚ ďŽƚŚ Ă ůŽĐĂů 
ĂŶĚ ŶĂƟ ŽŶĂů ůĞǀĞů͘ ,ĞůĞŶ ŚĂƐ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ůŽĐĂů ĞĐŽůŽŐŝĐĂů ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ /ƌŝƐŚ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ƚŚĞ /ƌŝƐŚ ĨĂƌŵĞĚ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ 
ĂŶĚ ŚŽǁ ƚŚĞǇ ĐŽŶŶĞĐƚ ǁŝƚŚ ŝŶƚĞƌŶĂƟ ŽŶĂů ĂŶĚ �h ĂŐƌŝͲĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů ƉŽůŝĐǇ ŽďůŝŐĂƟ ŽŶƐ ĂŶĚ ůĞŐŝƐůĂƟ ŽŶ͘

Qualifi cati ons: �͘�Őƌ͘ ^Đ͕ WŚ�͕  

DŽŶŝĐĂ 'ŽƌŵĂŶ 
Role: ZƵƌĂů �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͬ �ĚƵůƚ �ĚƵĐĂƟ ŽŶ 

DŽŶŝĐĂ ǁŝůů ƉůĂǇ Ă ŬĞǇ ƌŽůĞ ŝŶ ĨĂĐŝůŝƚĂƟ ŶŐ ƚŚĞ ĨŽƌŵĂͲ
Ɵ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ 'ƌŽƵƉƐ͘ ^ŚĞ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ƐƵƉƉŽƌƚ ĂŶĚ 
ŝĚĞŶƟ ĨǇ ƐŽůƵƟ ŽŶƐ Žƌ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŶĞĞĚƐ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ 
ŐĞƚ ƚŚĞ �'Ɛ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘ DŽŶŝĐĂ ĂůƐŽ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ 
ůŝŶŬ ǁŝƚŚ ĂĐĂĚĞŵŝĂ ƚŚƌŽƵŐŚ h��͘

ZĞůĞǀĂŶƚ �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗ DŽŶŝĐĂ ŝƐ ĂŶ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ ĂŶĚ 
ŝŶŶŽǀĂƟ ŽŶ ůĞĐƚƵƌĞƌ ŝŶ h��͕ ^ĐŚŽŽů ŽĨ �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ &ŽŽĚ ^ĐŝͲ
ĞŶĐĞ ƐŝŶĐĞ ϮϬϭϯ͘ DŽŶŝĐĂ ŐƌĞǁ ƵƉ ŽŶ Ă �Ž tŝĐŬůŽǁ ĨĂƌŵ͘  ^ŚĞ 
ŚĂƐ ŚĞůĚ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƐĞŶŝŽƌ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƌŽůĞƐ ĨŽƌ Ă ƌĂŶŐĞ ŽĨ 
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟ ŽŶƐ ŝŶ /ƌĞůĂŶĚ ĂŶĚ �ĨƌŝĐĂ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͖ KǆĨĂŵ͕ ^ĞůĨ ,ĞůƉ 
�ĨƌŝĐĂ͕ �W^K͕ /h�E͕ /ƌŝƐŚ �ŝĚ ĂŶĚ �ŽŶĐĞƌŶ tŽƌůĚǁŝĚĞ͘ DŽŶŝĐĂ 
ŚĂƐ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ ǁŽƌŬ ĨŽƌ Ă ƌĂŶŐĞ ŽĨ 
ĐůŝĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ŽĨ ƌƵƌĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ ĂĚƵůƚ ĞĚƵĐĂƟ ŽŶ͕ ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟ ŽŶƐ ĂŶĚ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟ ŽŶĂů ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

Qualifi cati ons: ��Őƌ^Đ͕ D�Őƌ^Đ͕ WŚ�
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>ĂƌƌǇ K͛>ŽƵŐŚůŝŶ 
Role: �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟ ŽŶƐ ĂŶĚ �ŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ 

>ĂƌƌǇ ǁŝůů ďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟ ŽŶ ĂŶĚ ĚŝƐͲ
ƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ͘ ,Ğ ǁŝůů ůĞĂĚ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ ĂŶĚ ŽǀĞƌĂůů ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ ƐƚƌĂƚͲ
ĞŐǇ ĂŶĚ ŽƵƚƌĞĂĐŚ ƉůĂŶ͘ dŚŝƐ ǁŝůů ŝŶĐůƵĚĞ ƐĞĞŬŝŶŐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟ ĞƐ 
ǁŝƚŚ ůŽĐĂů ĂŶĚ ŶĂƟ ŽŶĂů ŵĞĚŝĂ͘  

>ĂƌƌǇ ŚĂƐ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŝŶ ƚŚĞ <ŶŽǁůĞĚŐĞ dƌĂŶƐĨĞƌ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŝŶ dĞĂŐĂƐĐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĨĂƌŵ ĂĚǀŝƐŽƌǇ͕ ĞĚƵĐĂƟ ŽŶ͕ 
ĂŐƌŝ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ ŵĂƌŬĞƟ ŶŐ ĂŶĚ ƉƵďůŝĐ ƌĞůĂƟ ŽŶƐ͘ >ĂƌƌǇ ŝƐ Ă 
ƉĂƐƚ ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ^ĐŝĞŶĐĞ �ƐƐŽĐŝĂƟ ŽŶ ĂŶĚ 
ǁĂƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ ƚŚĞ &ĂŵŝůǇ &Ăƌŵ ŽĨ ƚŚĞ zĞĂƌ 
�ǁĂƌĚƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀĞĚ ĂƐ ĂŶ ĂĚǀŝƐŽƌ ƚŽ ƚŚĞ DŝŶŝƐƚĞƌ ĨŽƌ ZƵƌĂů 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ &ŽƌĞƐƚƌǇ ĨƌŽŵ ϭϵϵϮ ƚŽ ϭϵϵϰ ĂŶĚ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ 
ƚŚĞ DĐ^ŚĂƌƌǇ ��W ZĞĨŽƌŵ͘  �ƵƌŝŶŐ ŚŝƐ Ɵ ŵĞ ŝŶ dĞĂŐĂƐĐ ŚĞ ǁĂƐ 
�ŚŝĞĨ �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů Kĸ  ĐĞƌ ŝŶ tŝĐŬůŽǁ͕ <ŝůĚĂƌĞ ĂŶĚ >ŝŵĞƌŝĐŬ͕ 
ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ZĞŐŝŽŶĂů DĂŶĂŐĞƌ ŝŶ �ĂǀĂŶͬDŽŶĂŐŚĂŶ ĂŶĚ >ĂŽŝƐͬ
<ŝůĚĂƌĞͬDĞĂƚŚͬ>ŽƵƚŚ ĂŶĚ �ƵďůŝŶ͕ ŚĞ ƐĞƌǀĞĚ ĂƐ �ĐƟ ŶŐ ,ĞĂĚ ŽĨ 
ƚŚĞ WƵďůŝĐ ZĞůĂƟ ŽŶƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽŶ ƚǁŽ ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀĞĚ 
ĂƐ DĂƌŬĞƟ ŶŐ ĂŶĚ �ƵƐŝŶĞƐƐ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ DĂŶĂŐĞƌ ĨƌŽŵ ϮϬϬϳ 
ƚŽ ϮϬϭϬ͘  

Qualifi cati ons: �͘�Őƌ͘ ^Đ 

^ĞĂŶ �ǇƌŶĞ 
Role: hƉůĂŶĚƐ &ĂƌŵĞƌ ĂŶĚ tŝĐŬůŽǁ hƉůĂŶĚƐ �ŽƵŶĐŝů 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟ ǀĞ

^ĞĂŶ ǁŝůů ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ th� ŽŶ ƚŚĞ K'͘ ,Ğ ǁŝůů ƉůĂǇ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ 
ƌŽůĞ ŝŶ ƉƌŽŵŽƟ ŶŐ ^h�^ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵŝŶŐ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞ ĂĚǀŝĐĞ ƚŽ ĨĂƌŵĞƌ͛Ɛ ƉĂƌƟ ĐŝƉĂƟ ŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ͘ ,Ğ 
ŚĂƐ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ůŽĐĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ďĞ ǀŝƚĂů ŝŶ ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ 
ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ͘ ^ĞĂŶ ǁŝůů ĂůƐŽ ƐĞƌǀĞ ĂƐ Ă ĐŽŶƚĂĐƚ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ǁŝĚĞƌ ŶĞƚǁŽƌŬ ŽĨ ƵƉůĂŶĚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ƚŚƌŽƵŐŚ th�͘ 

ZĞůĞǀĂŶƚ �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗ ^ĞĂŶ ŝƐ ĂŶ ƵƉůĂŶĚ ƐŚĞĞƉ ĨĂƌŵĞƌ ĂŶĚ 
ĨŽƵŶĚĞƌ ŵĞŵďĞƌ ŽĨ tŝĐŬůŽǁ hƉůĂŶĚƐ �ŽƵŶĐŝů͘ ,Ğ ŚĂƐ ŚĞůĚ 
Ă ƉŽƐŝƟ ŽŶ ŽŶ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ ŽĨ �ŝƌĞĐƚŽƌƐ ƐŝŶĐĞ ŝƚƐ ŝŶĐĞƉƟ ŽŶ ĂŶĚ 
ďĞĞŶ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů ŝŶ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟ ŽŶ͘ 
,Ğ ŝƐ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ƚŚĞ �ŚĂŝƌŵĂŶ ŽĨ th�͘ ^ĞĂŶ ŚĂƐ ůŽŶŐ ďĞĞŶ ĂŶ 
ĂĚǀŽĐĂƚĞ ŽĨ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ŚĂƐ ŚĂĚ Ă ůŽŶŐ ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ /ƌŝƐŚ hƉůĂŶĚƐ &ŽƌƵŵ ;/h&Ϳ͘ ,Ğ ŚĂƐ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ ŬĞǇ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ŐƌŽƵƉƐ ŝŶ tŝĐŬůŽǁ ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ͖ ŚŽůĚŝŶŐ Ă ƉŽƐŝƟ ŽŶ ŽŶ ƚŚĞ tDEW �ĚǀŝƐŽƌǇ �ŽŵŵŝƩ ĞĞ͕ ĂŶ 
ĞǆĞĐƵƟ ǀĞ ĐŽŵŵŝƩ ĞĞ ŵĞŵďĞƌ ŽĨ tŝĐŬůŽǁ �ŽƵŶƚǇ dŽƵƌŝƐŵ ĂƐ 
ǁĞůů ĂƐ ďĞŝŶŐ ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ ĂƐ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ �W� ĂĚǀŝƐŽƌǇ ĐŽŵͲ
ŵŝƩ ĞĞ ďǇ ƚŚĞŶ DŝŶŝƐƚĞƌ ĨŽƌ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ �ŝĐŬ ZŽĐŚĞ͘ ^ĞĂŶ ŚĂƐ 
ĂůƐŽ ƌƵŶ ƚŚĞ ǀĞƌǇ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů >ŽƵŐŚ �ĂŶ 'ƵĞƐƚ ,ŽƵƐĞ͘

dŽŵ �ŽǇůĞ 
Role: &ŝŶĂŶĐĞ Θ �ĚŵŝŶ

dŽŵ �ŽǇůĞ ŽĨ /&��ͬ/&�� �ƵĚŝƚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ >ƚĚ ǁŝůů ďĞ 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŽĨ Ă Į ŶĂŶĐŝĂů 

ƐǇƐƚĞŵ ĂŶĚ ĐŽŶƚƌŽůƐ͕ ĐŽŵƉůĞƟ ŽŶ ŽĨ ĂŶŶƵĂů ƌĞƉŽƌƚƐ ŝŶ Ă Ɵ ŵĞůǇ 
ĂŶĚ ĐŽƐƚ Ğĸ  ĐŝĞŶƚ ŵĂŶŶĞƌ͘   ,Ğ ǁŝůů ďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ĂĐĐŽŵͲ
ŵŽĚĂƟ ŶŐ ĞǆƚĞƌŶĂů ĂƵĚŝƟ ŶŐ ĂƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ĨƵŶĚĞƌƐ͘  
dŚŝƐ ǁŝůů ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞ ƐŵŽŽƚŚ ƌƵŶŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ^h�^ WƌŽũĞĐƚ ŽŶ Ă 
ĚĂǇ ƚŽ ĚĂǇ ďĂƐŝƐ͘  ,Ğ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ƐƵƉƉŽƌƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌ ƉĂǇͲ
ŵĞŶƚ ƌĞǀŝĞǁƐ͘

Relevant Experience: dŽŵ ŝƐ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞƌ ŽĨ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ 
ďƌĂŶĐŚ ŽĨ /&�� ĂƵĚŝƚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ ,Ğ ŝƐ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ƚŚĞ ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ 
ĨŽƌ th� ĂŶĚ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ /&�� �ƵĚŝƚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ 
ĐŽŵƉůĞƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶŶƵĂů ĂƵĚŝƚ

KǁĞŶ �ĂƌƚŽŶ 
Role:  WƌŽũĞĐƚ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ Θ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

KǁĞŶ ǁŝůů ƉůĂǇ Ă ŬĞǇ ƌŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ ƌƵŶŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ^h�^ 
ƉŝůŽƚ͕ ŝƚƐ ŽǀĞƌĂůů ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ĂŶĚ ŝƚƐ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ ,Ğ ǁŝůů 
ƐĞƌǀĞ ĂƐ ͚ŝŶƚĞƌŝŵ͛ ƉƌŽũĞĐƚ ŵĂŶĂŐĞƌ Ăƚ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ 
ƉƌŽũĞĐƚ͕ ǁŝƚŚ WĂƚ �ƵŶŶĞ ĂŶĚ �ĞĐůĂŶ �ǇƌŶĞ͕ ƵŶƟ ů Ă ĨƵůů Ɵ ŵĞ 
ƉƌŽũĞĐƚ ŵĂŶĂŐĞƌ ŝƐ ŚŝƌĞĚ͘ ,Ğ ǁŝůů ďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂͲ
ƌĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ^h�^ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ƌĞƉŽƌƚƐ ĂŶĚ ƚŚĞ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ 
,ĂŶĚďŽŽŬ͘  ,ŝƐ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ ŝŶ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĂŶĚ ƉƌŽũĞĐƚ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ǁŝůů ďƌŝŶŐ ƚŚŝƐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ƚŽ ďĞĂƌ ŽŶ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ͘   

Relevant Experience: KǁĞŶ ŚĂƐ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŝŶ 
ƚŚĞ ĂŐƌŝͲĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƐĞĐƚŽƌ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ ƌĞƐĞĂƌĐŚ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟ ŽŶ͕ ŽƉĞƌĂƟ ŽŶƐ͕ ƉŽůŝĐǇ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ 
&ŽƌĞƐŝŐŚƚ͕ ĂŶĚ ĐŚĂŶŐĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘  /Ŷ ĂĚĚŝƟ ŽŶ ŚĞ ŚĂƐ ƌƵŶ 
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ĂŶĚ ŚĂƐ ƉƌŽũĞĐƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ Ăƚ ŝŶƐƟ ƚƵƟ ŽŶĂů ;dĞĂŐĂƐĐͿ͕ ŶĂƟ ŽŶĂů ĂŶĚ ŝŶƚĞƌŶĂͲ
Ɵ ŽŶĂů ůĞǀĞůƐ͘  ,Ğ ƐĞĐƵƌĞĚ ΦϭϬŵ ŽĨ ĐŽŵƉĞƟ Ɵ ǀĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŐƌĂŶƚƐ 
ŝŶ ƚŚĞ ƉĞƌŝŽĚ ϮϬϬϬ ƚŽ ϮϬϬϳ͘   ,Ğ ŚĂƐ Ă ƉƌŽǀĞŶ ƚƌĂĐŬ ƌĞĐŽƌĚ ĨŽƌ 
ĐŽůůĂďŽƌĂƟ ŽŶ Ăƚ ŶĂƟ ŽŶĂů ĂŶĚ ŝŶƚĞƌŶĂƟ ŽŶĂů ůĞǀĞů͘  ,Ğ ŚĂƐ ŽƉͲ
ĞƌĂƟ ŽŶƐ ĂŶĚ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟ ŽŶ ĞǆƉĞƌƟ ƐĞ ŝŶ ŵĂŶĂŐŝŶŐ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ 
ĂŶĚ ĨŽŽĚ ƌĞƐĞĂƌĐŚ Ăƚ ŝŶƐƟ ƚƵƟ ŽŶĂů ůĞǀĞů ĂŶĚ ŚĂƐ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ 
ƉĞŽƉůĞ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘  ,Ğ ŝƐ Ă ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ ŝŶŶŽǀĂƚŽƌ ĂŶĚ 
ŚĂƐ ŵĂĚĞ ƐŝŐŶŝĮ ĐĂŶƚ ŶĂƟ ŽŶĂů ĐŽŶƚƌŝďƵƟ ŽŶƐ ƚŽ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ ŽĨ ŐƌĂǌŝŶŐ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ /ƌŝƐŚ ŶƵƚƌŝĞŶƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ƉůĂŶŶŝŶŐ͘  ,Ğ ŚĂƐ ĂŶ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ƉƵďůŝĐĂƟ ŽŶ ƌĞĐŽƌĚ ŝŶ ƌĞĨĞƌĞĞĚ 
ũŽƵƌŶĂůƐ ;ϯϬнͿ͕ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ĂƌƟ ĐůĞƐ ;ϭϬϬнͿ ĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƟ ŽŶ 
ŽĨ ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ ƌĞƉŽƌƚƐ͘

Qualifi cati ons:  �͘�Őƌ͘  ^Đ ͕ D͘�Őƌ͘  ^Đ ĂŶĚ WŚ� ĨƌŽŵ h��͘  

�ĂƚŚĞƌŝŶĞ <ĞĞŶĂ 
Role: �ŐƌŝͲĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ ĂŶĚ ĞĐŽůŽŐŝƐƚ

�ĂƚŚĞƌŝŶĞ ǁŝůů ƐƵƉƉŽƌƚ ĂŶĚ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ƚŽ ƚŚĞ ĚŝƌĞĐͲ
Ɵ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �'Ɛ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ K'͘  ^ŚĞ ǁŝůů ƉůĂǇ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ 
ƌŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ ĂŶŶƵĂů ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ĂŶĚ ĨĂƌŵ ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞ ĚĂƚĂ͘ ^ŚĞ ǁŝůů ƉƌŽŵŽƚĞ ůĞƐƐŽŶƐ ůĞĂƌŶĞĚ ĨƌŽŵ ^h�^ 
ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ dĞĂŐĂƐĐ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ <d WƌŽŐƌĂŵŵĞ ŽĨ ĞǀĞŶƚƐ͕ 
ŶĞǁƐůĞƩ ĞƌƐ͕ ŵĞĚŝĂ ĂƌƟ ĐůĞƐ ĂŶĚ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ŐƌŽƵƉƐ͘ �ĂƚŚĞƌŝŶĞ 
ǁŝůů ĂůƐŽ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ůŝŶŬ ƚŽ ŶĂƟ ŽŶĂů ĂŐƌŝͲĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ƉŽůŝĐǇ 
ƚŚƌŽƵŐŚ ŚĞƌ ƌŽůĞ ĂƐ dĞĂŐĂƐĐ �ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ^ƉĞĐŝĂůͲ
ŝƐƚ͘ �ĂƚŚĞƌŝŶĞ ŝƐ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ 'ƵŝůĚ ŽĨ �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů :ŽƵƌŶĂůͲ
ŝƐƚƐ ĂŶĚ ŚĂƐ ŵĂŶǇ ĐŽŶƚĂĐƚƐ ǁŝƚŚ ŶĂƟ ŽŶĂů ŵĞĚŝĂ͘

Relevant Experience: �ĂƚŚĞƌŝŶĞ ƐĞƌǀĞƐ ĂƐ dĞĂŐĂƐĐ �ŽƵŶƚƌǇͲ
ƐŝĚĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘ ^ŚĞ ŝƐ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ dĞĂŐĂƐĐ 
<ŶŽǁůĞĚŐĞ dƌĂŶƐĨĞƌ ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ ƚĞĂŵ ǁŚŽ ůĞĂĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ dĞĂŐĂƐĐ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘ 
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ ƌŽůĞ ŝƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ŶĂƟ ŽŶĂů ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕ ƚƌĂŝŶŝŶŐ 
ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ŽŶ �ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ĂŶĚ �Őƌŝ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ŝƐƐƵĞƐ ĂŶĚ 
ĞǀĞŶƚƐ͕ ůĞĂĚŝŶŐ ƚŚĞ dĞĂŐĂƐĐ '>�^ ƉůĂŶŶŝŶŐ ƐĞƌǀŝĐĞ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
�ŽŵŵŽŶĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶŶŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚ Ă ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ĂƌͲ
ƌĂŶŐĞŵĞŶƚ ďĞƚǁĞĞŶ dĞĂŐĂƐĐ ĂŶĚ ĂŶ ĞǆƚĞƌŶĂů ƐĞƌǀŝĐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘  
^ŚĞ ŝƐ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ƚŚĞ ĐŚĂŝƌ ŽĨ dĞĂŐĂƐĐ tŽƌŬŝŶŐ 'ƌŽƵƉƐ ŽŶ �ŝŽͲ
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ĂŶĚ /ŶǀĂƐŝǀĞ �ůŝĞŶ ^ƉĞĐŝĞƐ͕ ĂŶĚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ dĞĂŐĂƐĐ 
ŽŶ Ă ƌĂŶŐĞ ŽĨ ŶĂƟ ŽŶĂů ŐƌŽƵƉƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ EĂƟ ŽŶĂů �ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ 
^ƚĞĞƌŝŶŐ 'ƌŽƵƉ͕ �ĂŵƉĂŝŐŶ ĨŽƌ ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ZŽĚĞŶƟ ĐŝĚĞ hƐĞ͕ 
EĂƚƵƌĂů �ĂƉŝƚĂů &ŽƌƵŵ͕ �ƵƌƌĞŶ WƌŽŐƌĂŵŵĞ͕ ,ĞŶ ,ĂƌƌŝĞƌ WƌŽũͲ
ĞĐƚ͕ EĂƟ ŽŶĂů ZƵƌĂů EĞƚǁŽƌŬ �ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ 'ƌŽƵƉ͕ �ůů /ƌĞůĂŶĚ 
WŽůůŝŶĂƚŽƌ WůĂŶ ĂŶĚ ƚŚĞ /ƌŝƐŚ Z�D^�Z tĞƚůĂŶĚ �ŽŵŵŝƩ ĞĞ͘

Qualifi cati ons: �͘�Őƌ͘ ^Đ͕͘ ��^/^ �ĞƌƟ Į ĐĂƚĞ ŝŶ �ƌŽƉ WƌŽƚĞĐƟ ŽŶ͕ 
D͘�Őƌ͘ ^Đ;ZƵƌĂů �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ �ŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ĂŶĚ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ͕
��&D �ƉƉƌŽǀĞĚ �ĚǀŝƐĞƌ ĨŽƌ &�^͕ '>�^ ĂŶĚ '>�^ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ
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^ŝŶĞĂĚ ,ƵƌƐŽŶ 
Role: tĂƚĞƌ YƵĂůŝƚǇ ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ Ͳ>�t�K

^ŝŶĞĂĚ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ŝŶƉƵƚ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ǁŝƚŚ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ŽďũĞĐƟ ǀĞƐ ĂŶĚ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ 
ŝŶƚŽ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶƐ͘  ^ŚĞ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ĚƌĂǁŝŶŐ ƵƉ Ă ƚĞŶĚĞƌ ĨŽƌ ƚŚĞ ŵĂƉƉŝŶŐ ŽĨ ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ 
ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĂƌĞĂƐ͘  ^ŚĞ ǁŝůů ŵĂŬĞ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟ ŽŶƐ ŽŶ Ă ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ Ăƚ ƚŚĞ ĞǆŝƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶͲ
ĂŐĞƐ ĂŶĚ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ƚŚĞ ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ ŽĨ tŝĐŬůŽǁ �ŽƵŶƚǇ �ŽƵŶĐŝů͕ ǁŚŽ ŚĂǀĞ ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞ ĂƌĞĂ͘ 

Relevant Experience: ^ŝŶĞĂĚ ŝƐ ƚŚĞ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ tĂƚĞƌ Kĸ  ĐĞƌ ĨŽƌ ƚŚĞ �ƵďůŝŶ ĂŶĚ tŝĐŬůŽǁ >ŽĐĂů �ƵƚŚŽƌŝƚǇ ĂƌĞĂƐ͘ ^ŚĞ ŚĂƐ ƉƌĞǀŝͲ
ŽƵƐůǇ ǁŽƌŬĞĚ ŝŶ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ZĞŐƵůĂƟ ŽŶ ĨŽƌ ŽǀĞƌ ϵ ǇĞĂƌƐ ǁŝƚŚ ƉĂƌƟ ĐƵůĂƌ ĞŵƉŚĂƐŝƐ ŽŶ tĂƚĞƌ YƵĂůŝƚǇ͕ WŽůůƵƟ ŽŶ ĂŶĚ tĂƐƚĞ 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ ^ŚĞ ŚĂƐ ǁŽƌŬĞĚ ǁŝƚŚŝŶ >ŽĐĂů �ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕ ƚŚĞ EŽƌƚŚĞƌŶ /ƌĞůĂŶĚ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ �ŐĞŶĐǇ ;E/��Ϳ ĂŶĚ ŵŽƐƚ ƌĞĐĞŶƚůǇ ƚŚĞ 
^ĐŽƫ  ƐŚ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ �ŐĞŶĐǇ ;^�W�Ϳ͘ ,Ğƌ ĐƵƌƌĞŶƚ ƌŽůĞ ĂƐ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ tĂƚĞƌ Kĸ  ĐĞƌ ĨŽƌ tŝĐŬůŽǁ ĂŶĚ �ƵďůŝŶ͕ ƐĞĞƐ ŚĞƌ ĨĂĐŝůŝƚĂƚͲ
ŝŶŐ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƟ ŶŐ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŐƌŽƵƉƐ ŝŶ ƌĞůĂƟ ŽŶ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ƉƌŽƚĞĐƟ ŽŶ ŝŶŝƟ ĂƟ ǀĞƐ Žƌ ƉƌŽũĞĐƚƐ ƌĞůĂƟ ŶŐ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ǁĂƚĞƌ 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

Qualifi cati ons: �^Đ �ŶĂůǇƟ ĐĂů ^ĐŝĞŶĐĞ͕ WŚ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů WƌŽƚĞĐƟ ŽŶ 

�ƌŝĂŶ �ƵŶŶĞ 
Role: tŝĐŬůŽǁ hƉůĂŶĚƐ �ŽƵŶĐŝů ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟ ǀĞ

�Ɛ �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ŽĨ th� �ƌŝĂŶ ǁŝůů ƉůĂǇ Ă ƌŽůĞ ŝŶ ůŝĂŝƐŝŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ K' ĂŶĚ th�͛Ɛ �ŽĂƌĚ ŽĨ �ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘ �ƌŝĂŶ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ 
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ƚŽ ƚŚĞ K' ǁŚĞƌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ ,Ğ ǁŝůů ƉůĂǇ Ă ƌŽůĞ ŝŶ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŶŐ ŝŶĨŽƌŵĂƟ ŽŶ ĂďŽƵƚ ^h�^ ƚŽ ƚŚĞ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ 
th� ĂŶĚ ƉĂƌƚŶĞƌ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟ ŽŶƐ͘ 

Relevant Experience: �ƌŝĂŶ ŝƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ Ăůů ƚŚĞ ĚĂǇ ƚŽ ĚĂǇ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ŽĨ th�͘ dŚŝƐ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƌƵŶŶŝŶŐ ƉƌŽũĞĐƚƐ͕ ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ 
ƚŽ ŝƐƐƵĞƐ ƌĂŝƐĞĚ ďǇ ŵĞŵďĞƌƐ͕ ƌĞƉƌĞƐĞŶƟ ŶŐ th� ŽŶ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ůŽĐĂů ĨŽƌƵŵƐ͕ ŵĂŶĂŐŝŶŐ ƐƚĂī  ĂŶĚ ƌĞƉŽƌƟ ŶŐ ƚŽ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ ŽŶ 
Ă ŵŽŶƚŚůǇ ďĂƐŝƐ͘ �ƌŝĂŶ ŚĂƐ ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ ŵĂŶǇ ĞǀĞŶƚƐ ĚƵƌŝŶŐ ŚŝƐ Ɵ ŵĞ ĂƐ �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ĂŶĚ ǁĂƐ ŝŶǀŝƚĞĚ ƚŽ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ Ă ǁŽƌŬƐŚŽƉ ŽŶ 
^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ &ĂƌŵŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ ϮϬϭϲ �hZKW�Z� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ /Ŷ Ă ƉĞƌƐŽŶĂů ĐĂƉĂĐŝƚǇ ŚĞ ŝƐ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ǀĂƌŝŽƵƐ ůŽĐĂů ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ĂŶĚ 
ĐŽŵŵŝƩ ĞĞ ŐƌŽƵƉƐ͘

Qualifi cati ons: �^Đ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů �ŝŽůŽŐǇ͕ D^Đ WůĂŶƚ �ŝŽůŽŐǇ

�ŶĚĂ DƵůůĞŶ 
Role: tŝĐŬůŽǁ DŽƵŶƚĂŝŶƐ EĂƟ ŽŶĂů WĂƌŬ ;tDEWͿ ĂŶĚ EWt^

�ŶĚĂ ǁŝůů ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ƚŚĞ tDEW ĂŶĚ EWt^ ŽŶ ƚŚĞ K'͘ DĂŶǇ ĨĂƌŵĞƌƐ ƌĞŶƚ ƚŚĞ ƐŚĞĞƉ ŐƌĂǌŝŶŐ ǁŝƚŚŝŶ tDEW ĂŶĚ ƚŚĞƌĞͲ
ĨŽƌĞ ƚŚĞ EWt^ ǁŝůů ŚĂǀĞ Ă ǀĞƌǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƌŽůĞ ƚŽ ƉůĂǇ ŝŶ ^h�^͘ �ŶĚĂ ǁŝůů ďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ƚŚĂƚ Ăůů ƚŚĞ ĨĂƌŵͬ
ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ƉůĂŶƐ ĂƌĞ ĚƌĂǁŶ ƵƉ ĨƵůůǇ ĐŽŐŶŝƐĂŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ŽďůŝŐĂƟ ŽŶƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ĂĐƟ ŽŶƐ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ǁŝƚŚŝŶ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ 

ĂƌĞĂƐ͘ ^ŚĞ ǁŝůů ĂůƐŽ ǁŽƌŬ ĐůŽƐĞůǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĞĐŽůŽŐŝƐƚƐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ �ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĐĂŶ ďĞ ŵĞƚ Ğĸ  ĐŝĞŶƚůǇ͘

Relevant Experience: �ŶĚĂ ŝƐ ƚŚĞ �ŝƐƚƌŝĐƚ �ŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ Kĸ  ĐĞƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞ EĂƟ ŽŶĂů WĂƌŬƐ ĂŶĚ tŝůĚůŝĨĞ ^ĞƌǀŝĐĞ ŝŶ tŝĐŬůŽǁ͘ ^ŚĞ ŝƐ 
ǁŝĚĞůǇ ŬŶŽǁŶ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ŝŶ tŝĐŬůŽǁ ĂŶĚ ŚĂƐ ǁŽƌŬĞĚ ĐůŽƐĞůǇ ǁŝƚŚ th� ĂŶĚ dĞĂŐĂƐĐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ǇĞĂƌƐ ŽŶ ǀĂƌŝŽƵƐ 
ƵƉůĂŶĚ ƉƌŽũĞĐƚƐ  ĂŶĚ ŵŽƐƚ ƌĞĐĞŶƚůǇ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ Ă ĐƌŽƐƐͲďŽƌĚĞƌ Į ƌĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝŶŝƟ ĂƟ ǀĞ͘

Qualifi cati ons: ,ŝŐŚĞƌ �ŝƉůŽŵĂ ŝŶ �ŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ Ă D^Đ͘ ŝŶ WƌŽƚĞĐƚĞĚ �ƌĞĂ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

� ƐƵŵŵĂƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ůĞǀĞů ŽĨ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ K' ŵĞŵďĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ƉŝůŽƚ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ŝƐ ƐŚŽǁŶ ŝŶ &ŝŐ ϱ͘ϱ͘ 

Fig 5.5  � ƐƵŵŵĂƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ůĞǀĞů ŽĨ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ KƉĞƌĂƟ ŽŶĂů 'ƌŽƵƉ ŵĞŵďĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ƉŝůŽƚ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ͘

dŚĞ ŵĂŝŶ ĞŶĚ ƵƐĞƌ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ K' ŵĞŵďĞƌƐ ǁŝůů ďĞ ƚŚĞŝƌ ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ �' ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ƉůĂŶ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͘  dŚĞǇ ǁŝůů ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ ŚĂǀĞ ĞŶĚ ƵƐĞƌ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ŽŶ ĂŶ ŽŶͲŐŽŝŶŐ ďĂƐŝƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ďĞ ĚŝĐƚĂƚĞĚ 
ďǇ ĞŶĚ ƵƐĞƌƐ ŶĞĞĚƐ͘ 
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ϱ͘ϰ dŝŵĞ /ŶƉƵƚ ŽĨ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ KƉĞƌĂƟ ŽŶĂů 'ƌŽƵƉ 
K' ŵĞŵďĞƌƐ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ Ɛŝǆ ĚĂǇƐ ƉĞƌ ǇĞĂƌƐ ĨŽƌ ŵĞĞƟ ŶŐƐ ǁŝƚŚ ĂŶ ĂĚĚŝƟ ŽŶĂů Ɛŝǆ ĚĂǇƐ ƉĞƌ ǇĞĂƌ ĨŽƌ ƐƵƉƉŽƌƚ͘  �ĚĚŝƟ ŽŶĂů ƐƵƉƉŽƌƚ 
ĚĂǇƐ ŵĂǇ ŝŶĐůƵĚĞ ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ĐĂůůƐ Žƌ ƌĞŵŽƚĞ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ �ƚ ĐĞƌƚĂŝŶ Ɵ ŵĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ƚŚĞ ƐŬŝůůƐ ĂŶĚ ĞǆƉĞƌƟ ƐĞ ŽĨ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƉĂƌͲ
Ɵ ĐƵůĂƌ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ K' ǁŝůů ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŵŽƌĞ ƐŽ ƚŚĂŶ ŽƚŚĞƌƐ Ğ͘Ő͘ Į ŶĂŶĐĞ͘  

^ŽŵĞ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ K' ŚĂǀĞ ĂŐƌĞĞĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĂĚĚŝƟ ŽŶĂů ĚĂǇƐ ƚŽ ^h�^ ĂƐ ƚŚĞŝƌ ĞǆƉĞƌƟ ƐĞ ŝƐ ĐƌƵĐŝĂů ƚŽ ƚŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũͲ
ĞĐƚ͘  dŚĞƐĞ ŵĞŵďĞƌƐ ǁŝůů ďĞ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ǀĂƌŝŽƵƐ ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ^h�^͕ ĂƐ ŽƵƚůŝŶĞĚ ŝŶ ƐĞĐƟ ŽŶ ϱ͘ϯ͘ 

� ƐƵŵŵĂƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ĞƐƟ ŵĂƚĞĚ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĚĂǇƐ ƉĞƌ ǇĞĂƌ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞ K' ŵĞŵďĞƌƐ ŝƐ ŐŝǀĞŶ ŝŶ dĂďůĞ ϱ͘ϰ

Table 5.4  �ƐƟ ŵĂƚĞĚ ĚĂǇƐ ƉĞƌ ǇĞĂƌ ĨŽƌ ĞĂĐŚ KƉĞƌĂƟ ŽŶĂů 'ƌŽƵƉ ŵĞŵďĞƌ

ϱ͘ϱ dŚĞ <ĞǇ ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ 
dŚĞ ƉůĂŶŶĞĚ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ŝƐ ŽƵƚůŝŶĞĚ ŝŶ �ŚĂƉƚĞƌ ϰ͘  DĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ŬĞǇ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ĂƌĞ ĂůƌĞĂĚǇ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ŝŶ 
ƚŚĞ KƉĞƌĂƟ ŽŶĂů 'ƌŽƵƉ͘  
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ϲ͘ϭ͘ ^tKd �ŶĂůǇƐŝƐ
dŚĞ ŽďũĞĐƟ ǀĞ ŽĨ ƚŚĞ ^tKd ĂŶĂůǇƐŝƐ ŝƐ ƚŽ ƌĞǀŝĞǁ ƚŚĞ 
^h�^ ƉŝůŽƚ ƉƌŽƉŽƐĂů ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ŝƚƐ ŽǀĞƌĂůů ƉŽƚĞŶƟ Ăů ƚŽ 
ƐƵĐĐĞĞĚ͘  /ƚ ŝĚĞŶƟ Į ĞƐ ƚŚĞ ƉŝůŽƚƐ ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ ĂŶĚ ĨŽĐƵƐĞƐ 
ŽŶ ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟ ĞƐ ŝƚ ĐƌĞĂƚĞƐ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ĂŶ ŝŶŶŽǀĂƟ ǀĞ 
ƵƉůĂŶĚ ��^͘  dŚĞ ƌŝƐŬƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ŝŶƚĞƌŶĂů ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ 
ĂŶĚ ĞǆƚĞƌŶĂů ƚŚƌĞĂƚƐ ĂƌĞ ŝĚĞŶƟ Į ĞĚ ƐŽ ƚŚĂƚ ŵĞĂƐƵƌĞƐ 
ĂƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞ ƌŝƐŬƐ ƚŽ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘

ϲ͘ϭ͘ϭ͘ ^h�^ ^ƚƌĞŶŐƚŚƐ   
dŚĞ ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ ŽĨ ƚŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ ƉƌŽũĞĐƚ ĂƌĞ͗  

•	 ^ƚƌŽŶŐ ͞ůŽĐĂůůǇ ůĞĚ͟ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ 

•	 �Ŷ K' ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐŬŝůůƐĞƚƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ 
ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ŝŶ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƟ ŶŐ ĂŶĚ ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘  

ͻ  dŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ ƚŚĞŝƌ ŶĞĞĚ ĨŽƌ   

•	 ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ŐƌŽƵƉ 

•	 ƚŚĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞͬĨĂƌŵ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ƉůĂŶ ĨŽĐƵƐĞĚ ŽŶ ůŽŶŐ ƚĞƌŵ ĨĂƌŵ ǀŝĂďŝůŝƚǇ͘ 

•	 dŚĞ ƉŝůŽƚ ŝƐ ƌĞĂĚǇͲƚŽͲŐŽ͘

th� ŝƐ ƚŚĞ >ĞĂĚ WĂƌƚŶĞƌ͘   th� ŝƐ Ă ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟ ǀĞ ďŽĚǇ 
ĨŽƌ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ŐƌŽƵƉƐ ĨŽƌ ŽǀĞƌ ϮϬ 
ǇĞĂƌƐ͘   th�͕ ŝŶ ƚŚĞ ůĂƐƚ ϭϬ ǇĞĂƌƐ ŚĂƐ ƚĂŬĞŶ Ă ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 
ƌŽůĞ ŝŶ ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞĐůŝŶĞ ŝŶ ƚŚĞ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ 
tŝĐŬůŽǁͬ�ƵďůŝŶ ƵƉůĂŶĚƐ͘   dŚŝƐ ŚĂƐ ƌĞƐƵůƚĞĚ ŝŶ Ă Į ǀĞ 
ǇĞĂƌ ĐĂŵƉĂŝŐŶ ĨŽƌ ĂŶ ĂŐƌŝͲĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƐĐŚĞŵĞ ƚŚĂƚ 
ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ƐŽůƵƟ ŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ŽĨ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͘  dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ th�͕ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ƉƌŽǀĞŶ ƚƌĂĐŬ 
ƌĞĐŽƌĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ƐƚƌŽŶŐ 
ĂŶĚ ĞŶĞƌŐĞƟ Đ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ƐŬŝůůƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘   

dĞĂŐĂƐĐ ŝƐ ŶĂƟ ŽŶĂůůǇ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌŶĂƟ ŽŶĂůůǇ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ĂƐ 
Ă ůĞĂĚĞƌ ŝŶ ĂŐƌŝͲĨŽŽĚ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ĂŶĚ 
ĞĚƵĐĂƟ ŽŶ͘  /ƚ ŚĂƐ ƚŚĞ ƌĞƐƉĞĐƚ ĂŶĚ ƚƌƵƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ĨĂƌŵŝŶŐ 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐĞĐƚŽƌ͛Ɛ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘  /Ŷ ĂĚĚŝƟ ŽŶ 
ƚŽ ƚŚĞ ůŽĐĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ĞǆƉĞƌƟ ƐĞ ŝŶ tŝĐŬůŽǁ͕ 
dĞĂŐĂƐĐ ŚĂƐ ƚŚĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĂĚĚŝƟ ŽŶĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ 
ƚƌĂŶƐĨĞƌ ĂŶĚ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŽ ƚŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ͘ 

dŚĞ K' ŚĂƐ Ă ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ ƚŚĂƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ ƌĂŶŐĞ ŽĨ ĞǆƉĞƌƟ ƐĞ 
ĂŶĚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ĐŽŶŶĞĐƟ ŽŶƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ ƐƵƉƉŽƌƚ 
ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ;Đ͘Ĩ͘ �ŚĂƉƚĞƌ ϱͿ͘   dŚĞ K' ŝŶĐůƵĚĞƐ 
ƚǁŽ ĨĂƌŵĞƌ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟ ǀĞƐ͕ ǁŚŽ ĂƌĞ ĂůƐŽ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ th�͘  
dŚĞƌĞ ĂƌĞ ƚǁŽ dĞĂŐĂƐĐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟ ǀĞƐ͕ ŽŶĞ͕  ĂŶ ĂĚǀŝƐĞƌ ƚŚĂƚ 
ŚĂƐ ĞǆƉĞƌƟ ƐĞ ĂŶĚ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŽĨ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƚŚĂƚ ŝƐ ĂŶ ĂŐƌŝͲĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ ǁŝƚŚ ŽǀĞƌ ϮϬ 
ǇĞĂƌƐ͛ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŽĨ 
ŶĂƟ ŽŶĂů ��^Ɛ͘  dŚĞƌĞ ĂƌĞ ƚǁŽ h�� ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ ǁŝƚŚ ĞǆƉĞƌƟ ƐĞ 
ŝŶ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ƌƵƌĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ĂĚƵůƚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘  
KƚŚĞƌ K' ŵĞŵďĞƌƐ ŝŶĐůƵĚĞ ĂŶ EWt^ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟ ǀĞ͕ ŽŶĞ 
ŽĨ ƚŚĞ ŬĞǇ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞĂůŝƐĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ͖ 
ĂŶ ĞǆƉĞƌƚ ŝŶ ƉƌŽũĞĐƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ͕ 
ůŽĐĂů ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ŝƐƐƵĞƐ͕ ƉƵďůŝĐ ƌĞůĂƟ ŽŶƐ ĂŶĚ Į ŶĂŶĐŝĂů 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟ ŽŶ͘   dŚĞ ƐƚƌĞŶŐƚŚ ŽĨ ƚŚĞ K' ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ 
ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ƉĂƌƟ ĐŝƉĂƟ ŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ 
ĂŶĚ ƉƌĂĐƟ ĐĂů ŽŶ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ƚŚĞǇ ǁŝůů ƌĞƋƵŝƌĞ͘ 

dŚĞ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ŚĂǀĞ ĂůƌĞĂĚǇ ŝĚĞŶƟ Į ĞĚ ƚŚĞŝƌ ŶĞĞĚ 
ĨŽƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ŐƌŽƵƉƐ ƚŽ ŚĞůƉ ƚŚĞŵ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞ ǀŝĂďŝůŝƚǇ 
ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĨĂƌŵŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ ĂŶĚ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ĨŽƌ Ă 
ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ ƚŽ ĂƐƐŝƐƚ ŝŶ ŵĂŬŝŶŐ ŝƚ ǁŽƌŬ͘  dŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ^h�^ 
�ĐƟ ŽŶƐ ĂŶĚ �ĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ǁĞƌĞ ĐŽͲĚĞƐŝŐŶĞĚ ďǇ ƚŚĞŵ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ 
ƚŚĞŝƌ ůŽĐĂů ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘   � ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĨĂƌŵĞƌƐ 

ŚĂǀĞ ĂůƌĞĂĚǇ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ĂŶ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝŶ ƉĂƌƟ ĐŝƉĂƟ ŶŐ ŝŶ ƚŚĞ 
^h�^ ƉƌŽƉŽƐĂů ŝĨ ŝƚ ŝƐ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ĂŌ Ğƌ  ƚǁŽ ŵĞĞƟ ŶŐƐ ŝŶ 
�ƵŐƵƐƚ ϮϬϭϳ͕  ŚĞůĚ ƚŽ ĚŝƐĐƵƐƐ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ^h�^ ƉŝůŽƚ͘     

^h�^ ŚĂƐ Ă ǀĞƌǇ ĐůĞĂƌ ĨŽĐƵƐ ŽŶ ůŽŶŐ ƚĞƌŵ ĨĂƌŵ ǀŝĂďŝůŝƚǇ͘  
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ƚŚĞ ^h�^ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞͬĨĂƌŵ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ƉůĂŶ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ƉƌŽƚĞĐƚ 
ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƟ ŽŶ Ğĸ  ĐŝĞŶĐǇ ŽĨ ƚŚĞŝƌ 
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘   /ƚ ŝƐ ŶŽƚ Ă ƐŝŶŐůĞ ŝƐƐƵĞ ƐĐŚĞŵĞ͘  dƌĂŝŶŝŶŐ ǁŝůů 
ďĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƚŽ ƵƉƐŬŝůů ĨĂƌŵĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƉůĂŶƐ͘  dŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ĂŶĚ 
ƚŚĞ K' ǁŝůů ŐƵŝĚĞ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞŵ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘      

dŚĞ ǁŽƌŬ ĂŶĚ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ŽĨ th� ĂŶĚ dĞĂŐĂƐĐ ŝŶ ďƌŝŶŐŝŶŐ 
ƚŚĞ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ^h�^ ŵĞĂŶƐ ƚŚĂƚ 
ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ŝƐ ƌĞĂĚǇ ͞ƚŽ Śŝƚ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ƌƵŶŶŝŶŐ͘͟

ϲ͘ϭ͘Ϯ ^h�^ KƉƉŽƌƚƵŶŝƟ ĞƐ 
dŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟ ĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ ƉƌŽũĞĐƚ ĂƌĞ͗

•	 dŽ ĞǀĂůƵĂƚĞ Ă ĨĂƌŵĞƌ ĂŶĚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ͞ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͟ 
ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƟ ŶŐ Ă 
ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĂŐƌŝͲĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƐĐŚĞŵĞ͘

•	 dŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚ͕ ĞǀĂůƵĂƚĞ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉ �'Ɛ ĂƐ ĂŶ ĂƉƉƌŽĂĐŚ 
ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞ ůĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ͘

•	 dŽ ĚĞǀĞůŽƉ͕ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ 
ĐŽŵŵŽŶĂŐĞͬĨĂƌŵ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶƐ ĨŽƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ͘

•	 dŽ ĞǀĂůƵĂƚĞ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ƐƚĂƚƵƐ ŽĨ ƚŚĞ 
ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ͕ ŝĚĞŶƟ ĨǇ ĂŶǇ ƉŽƚĞŶƟ Ăů ƌŝƐŬƐ 
ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞŵ͘ 

•	 dŽ ƉƌŽƉŽƐĞ ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƚĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ 
ŚĂǀĞ ŝĚĞŶƟ Į ĞĚ ĂŶĚ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƉĂƌƟ ĐƵůĂƌ 
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ͘

•	 &Žƌ ƚŚĞ �' ƚŽ ƚĂŬĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ ƚŚĞŝƌ 
ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ĂŶĚ ƐƵďŵŝƫ  ŶŐ ƉĂǇŵĞŶƚ ĐůĂŝŵƐ ŽŶ Ă ŐƌŽƵƉ ďĂƐŝƐ͘ 

•	 dŽ ƉƵďůŝƐŚ Ă �ŽŵŵŽŶĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
,ĂŶĚďŽŽŬ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ŐĂŝŶĞĚ ĂŶĚ 
ůĞƐƐŽŶƐ ůĞĂƌŶƚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ƉĞƌŝŽĚ͘ 

^h�^ Žī ĞƌƐ ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ĨŽƌ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ 
ƚŽ ƚĂŬĞ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ŽĨ Ă ƐĐŚĞŵĞ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ĂŶĚ 
ƵƉůĂŶĚƐ ĨƌŽŵ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ͕ ŝŵƉůĞŵĞŶƟ ŶŐ͕ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ĂŶĚ 
ƌĞƉŽƌƟ ŶŐ͘  /ƚ ǁŝůů ĐŽŶĨĞƌ ŽŶ ƚŚĞŵ Ă ƵŶŝƋƵĞ ĚĞŐƌĞĞ ŽĨ ƐĞůĨͲ
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ƚŚĂƚ ĂůůŽǁƐ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ͕ ŝŶ ĐŽŶũƵŶĐƟ ŽŶ ǁŝƚŚ 
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ƚŽ ĐŽůůĞĐƟ ǀĞůǇ ƚĂŬĞ ĐŽŶƚƌŽů ŽĨ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘  

dŚŝƐ ŝƐ ĂŶ ŝŶŶŽǀĂƟ ǀĞ ĂŶĚ ĂŵďŝƟ ŽƵƐ ĂĐƟ ŽŶ ĂŶĚ ŝƚ ǁŝůů ƌĞƋƵŝƌĞ 
Ă ŵĂũŽƌ ƐŚŝŌ  ŝŶ ĨĂƌŵĞƌ͛Ɛ ĂŶĚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ͛Ɛ Ăƫ  ƚƵĚĞƐ ƚŽ ƚŚĞ 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ŽƉĞƌĂƟ ŽŶ ŽĨ ĂŶ ��^͘  dŚĞǇ ŶŽǁ ŚĂǀĞ 
ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ŽǁŶ͕ ŽƉĞƌĂƚĞ ĂŶĚ ĚĞůŝǀĞƌ ŝƚ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ 
ũƵƐƚ ŝŵƉůĞŵĞŶƟ ŶŐ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ŚĂŶĚĞĚ ĚŽǁŶ ƚŽ ƚŚĞŵ͘   

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ƌŝŐŚƚ ŚŽůĚĞƌƐ ǁŝůů ďĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ǁŝƚŚ 
ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚ Ă �' ƚŚĂƚ ǁŝůů ƚĂŬĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ 
ĨŽƌ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ͘  /ƚ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ 
Ă ƉůĂƞ Žƌŵ ĨŽƌ ŵĂŶĂŐŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĂƐ Ă ƵŶŝƚ͕ ƌĂƚŚĞƌ 
ƚŚĂŶ ďǇ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚƐͲŚŽůĚĞƌƐ ĂĐƟ ŶŐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͘  /ƚ ǁŝůů 
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ ŐĞŶĞƌĂů ĂŶĚ ƐƉĞĐŝĮ Đ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝƐƐƵĞƐ͘  dŚĞ ŐƌŽƵƉ ǁŝůů ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ Ă ŵŽƌĞ 
ďĂůĂŶĐĞĚ ĂŶĚ ƉƌŽĚƵĐƟ ǀĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ŝŶ ĚĞĂůŝŶŐ ǁŝƚŚ ŬĞǇ 
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ŽŶ ĐŽŶƚĞŶƟ ŽƵƐ ŝƐƐƵĞƐ ĂŶĚ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ 
ĞǆƚĞƌŶĂů ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ŐƌŽƵƉƐ͘ /ŶƚĞƌĂĐƟ ŽŶƐ ďĞƚǁĞĞŶ 
ƚŚĞ ŐƌŽƵƉƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŬĞǇ ĞǆƚĞƌŶĂů ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ǁŝůů ďĞ 
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ ĂŶĚ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ ďǇ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ĂŶĚ K'͘  

dŚĞ �'Ɛ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ 
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ƚŚĞŝƌ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶƐ͘  dŚŝƐ ǁŝůů ŝŶǀŽůǀĞ 
ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ ƚŚĞ ďĂƐĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ƚŚĞ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĨĂƌŵ ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͘   dŚĞ �'Ɛ͕ ŝŶ ĐŽŶũƵŶĐƟ ŽŶ ǁŝƚŚ 
ŬĞǇ ĞǆƚĞƌŶĂů ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ĂŶĚ K'͕ 
ǁŝůů ƐĞƚ Į ǀĞͲǇĞĂƌ ƚĂƌŐĞƚƐ ĨŽƌ ǁŚĂƚ ƚŚĞǇ ǁĂŶƚ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ͘  
�ĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞƐĞ͕ ƚŚĞǇ ǁŝůů ŝĚĞŶƟ ĨǇ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞǇ 
ǁŝůů ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ ƚŚĞ ƚĂƌŐĞƚƐ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ƚŚĞŵ͘ 
dŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ǁŝůů ďĞ ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ ŽŶ ĂŶ ŽŶͲ
ŐŽŝŶŐ ďĂƐŝƐ͘  dŚĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ �'Ɛ ŝŶ ŝŵƉůĞŵĞŶƟ ŶŐ 
ƚŚĞ ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕ ǁŝůů ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŽ ŝĚĞŶƟ ĨǇ ůĞƐƐŽŶƐ 
ůĞĂƌŶƚ ƚŚĂƚ ŵŝŐŚƚ ďĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ĂŶĚͬ
Žƌ ŚĞůƉ ŝĚĞŶƟ ĨǇ ŶĞǁ ŽŶĞƐ͘ dŚĞ ƉůĂŶƐ ǁŝůů ďĞ ƌĞǀŝĞǁĞĚ ďŝͲ
ĂŶŶƵĂůůǇ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞƐĞ ƌĞƐƵůƚƐ ĂŶĚ ƵƉĚĂƚĞĚ ŝĨ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

^h�^ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĂŶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ŝŶǀĞƐƟ ŐĂƚĞ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ 
ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ͘ dŚĞ �W� ŚĂƐ ŝĚĞŶƟ Į ĞĚ ƐĞǀĞƌĂů ƵƉůĂŶĚ 
ƌŝǀĞƌƐ ĂƐ ďĞŝŶŐ Ăƚ ƌŝƐŬ͘  dŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ŝŶĨŽƌŵĂƟ ŽŶ ĨƌŽŵ ĐƵƌƌĞŶƚ 
ǁĂƚĞƌ ƐĂŵƉůŝŶŐ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ŝŶĚŝĐĂƟ ŶŐ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƟ ŽŶ 
ŽĨ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ůĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ƌŝƐŬ͘  dŚŝƐ ǁŝůů ďĞ 
ŝŶǀĞƐƟ ŐĂƚĞĚ ĂŶĚ Ă ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ƉƵƚ 
ŝŶ ƉůĂĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƵƉƉŽƌƚ ŽĨ tŝĐŬůŽǁ �ŽƵŶƚǇ �ŽƵŶĐŝů ĂŶĚ 
>�t�K ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĂŶ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƟ Ăů ƌŝƐŬ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ ůĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͘  dŚŝƐ ŝŶǀĞƐƟ ŐĂƟ ŽŶ 
ǁŝůů ĂůƐŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌ ŝĨ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ƵƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ �'Ɛ͕ Ğ͘Ő͘ 
ďƵƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ƐƉƌĂǇŝŶŐ͕ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƟ Ăů ƚŽ ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ 
ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ĂŶĚ ŝĨ ƐŽ ŚŽǁ ƚŚĞǇ ŵŝŐŚƚ ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘  

^h�^ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĂŶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ĞǀĂůƵĂƚĞ ĂŶ ĂƵĐƟ ŽŶ ďĂƐĞĚ 
ƉĂǇŵĞŶƚ ƐĐŚĞŵĞ͘  dŚĞ ƐĐŚĞŵĞ ŝƐ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ƉƌŽŵŽƚĞ ĨĂƌŵĞƌ 
ůĞĂƌŶŝŶŐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ƚŚĞǇ ĨĂĐĞ ĂŶĚ 
ƚŽ ĐŽŵĞ ƵƉ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ƐŽůƵƟ ŽŶƐ͘  dŚĞƐĞ ƐŽůƵƟ ŽŶƐ ĐĂŶ 
ďĞ ŽŶĞƐ ƚŚĞǇ ĚĞǀĞůŽƉ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ Žƌ ŝŶ ĐŽŶũƵŶĐƟ ŽŶ ǁŝƚŚ 
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ůŽĐĂů ƐŽůƵƟ ŽŶƐ ƚŽ ůŽĐĂů ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘  

/ƚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĂŶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ �' ƚŽ ĐŽůůĞĐƟ ǀĞůǇ ƚĂŬĞ 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ĐŽůůĞĐƟ ŶŐ͕ ĐŽůůĂƟ ŶŐ ĂŶĚ ƐƵďŵŝƫ  ŶŐ ƚŚĞ 
Į ŶĂŶĐŝĂů ĐůĂŝŵƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ 
ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ͘  /ƚ ŝƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ĂŶ ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ĂĐƟ ǀŝƚǇ 
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵ ƚŚĂƚ ǁŝůů ŶŽƚ ŽŶůǇ ĂƐƐŝƐƚ ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞŝƌ Ɵ ŵĞ ƌĞĐŽƌĚƐ ĂŶĚ ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ ĐŽƐƚƐ ďƵƚ 
ǁŝůů ĂůƐŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĚĂƚĂ ĨŽƌ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ĂŶĚ K' ƚŚĂƚ ǁŝůů 
ďĞ ĂŶĂůǇƐĞĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ĨĞĞĚͲďĂĐŬ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ ĨŽƌ ĨĂƌŵĞƌƐ͘  

/Ŷ ƐƵŵŵĂƌǇ͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƐŝŐŶŝĮ ĐĂŶƚ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ 
tŝĐŬůŽǁͬ�ƵďůŝŶ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ůŽĐĂů ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ƚŽ 
ƚĂŬĞ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ŽĨ ƚŚĞ ƐĐŚĞŵĞ ĂŶĚ ƚŽ ƌĞĂůŝƐĞ Ă ƌĞĂů sense 
of pride ŝŶ ƚŚĞŝƌ ƵƉůĂŶĚƐ͘  /ƚ ŝƐ ĂŶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ĞǀĂůƵĂƚĞ 
ƚŚĞ ĂĐƟ ŽŶƐ ĂŶĚ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐĐŚĞŵĞ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ 
ŐƵŝĚĂŶĐĞ ƚŽ ƉŽůŝĐǇ ŵĂŬĞƌƐ͕ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ŽŶ ŚŽǁ 
ƐŝŵŝůĂƌ ƐĐŚĞŵĞƐ ĐŽƵůĚ ďĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ŝŶ ŽƚŚĞƌ /ƌŝƐŚ ƵƉůĂŶĚ 
ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĂƌĞĂƐ͘  dŚĞƐĞ ǁŝůů ďĞ ĂƐƐĞŵďůĞĚ ĂŶĚ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ŝŶ 
Ă �ŽŵŵŽŶĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ,ĂŶĚďŽŽŬ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘

ϲ͘ϭ͘ϯ ^h�^ tĞĂŬŶĞƐƐĞƐ 
dŚĞ ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ ŝĚĞŶƟ Į ĞĚ ĂƌĞ ŝŶƚĞƌŶĂů ƚŽ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘ 

•	 �ŽƐƟ ŶŐ ŽĨ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ

•	 �ďŝůŝƚǇ ŽĨ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ƚŽ ǁŽƌŬ 
ƚŽŐĞƚŚĞƌ ŝƐ ŶŽƚ Ă ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͘

•	 �ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƐƚƌŽŶŐ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ŝŶ ĞĂĐŚ �'͘ 

•	 WƌĞǀŝŽƵƐ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ǁŝƚŚ 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƐĐŚĞŵĞƐ ĂŶĚ ůĂŶĚ ĚĞƐŝŐŶĂƟ ŽŶ͘ 

•	 dŚĞ ƐŚĞĞƉ Ň ŽĐŬ ʹ ŝƐ ŝƚ ŵŽƵŶƚĂŝŶ ƌĞĂĚǇ͍

•	 �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĐŽƐƟ ŶŐƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ƚŽ ďĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ 
ďǇ ƚŚĞ �'Ɛ ĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ŝƐ ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ ĂƐ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŶŽ 
Į ŶĂŶĐŝĂů ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘  dŚĞ ǁŽƌŬ ƌĂƚĞƐ ĨŽƌ ďŽƚŚ 
ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ŵĂĐŚŝŶĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
ĂƌĞ ƵŶŬŶŽǁŶƐ͘  dŚĞǇ ĂƌĞ ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ŽŶ ƚƌĂǀĞů Ɵ ŵĞƐ 
ĂŶĚ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ƌĂƚĞƐ ŽĨ ďŽƚŚ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ŵĂĐŚŝŶĞƐ 
ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ďǇ ĂĐĐĞƐƐ ĂŶĚ ƚĞƌƌĂŝŶ͘  dŚĞ 
ŝŵƉůŝĐĂƟ ŽŶƐ ĂƌĞ ƚŚĞ ƉĂǇŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ 
ĂŐƌĞĞĚ ŝŶ ƚŚĞ Į ƌƐƚ ĂŶĚ ƐĞĐŽŶĚ ǇĞĂƌ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ƉůĂŶƐ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŽ ďĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞŝƌ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ͘  ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ůŝŵŝƚƐ ǁŝůů ďĞ ĂŐƌĞĞĚ ǁŝƚŚ 
ƚŚĞ �' ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ŽĨ �ĞĐůĂŶ 
�ǇƌŶĞ ŽĨ ƚŚĞ K'͘  KǀĞƌ ƚŚĞ ůŝĨĞƟ ŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ 
ĞǀŝĚĞŶĐĞ ǁŝůů ďĞ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ƚŚĂƚ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ďĂƐŝƐ 
ĨŽƌ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĐŽƐƟ ŶŐ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ ƵƉůĂŶĚƐ͘

dŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ůĞǀĞů ŽĨ ĐŽŽƉĞƌĂƟ ŽŶ ŽŶ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ŝƐ ǀĞƌǇ 
ůŽǁ͘  dŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŽŶ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ 
ŽĨ ĨŽƌŵŝŶŐ Ă �'Ɛ ĂŶĚ ƚŚŝƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ Ă ƉŽƚĞŶƟ Ăů ǁĞĂŬŶĞƐƐ ŝŶ 
ƚĞƌŵƐ ŽĨ ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ ƚŚĞ �'Ɛ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ Ɵ ŵĞůŝŶĞ͘  dŚĞƌĞ 
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ŝƐ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƟ Ăů ĨŽƌ ŝŶĂĐƟ ǀĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ ƚŽ ĚĞůĂǇ ŐƌŽƵƉ ĨŽƌŵĂƟ ŽŶ͘  WŽƚĞŶƟ Ăů ĨĂƌŵĞƌ ƉĞƌĐĞƉƟ ŽŶƐ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ĂƌŝƐĞ 
ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝŶĐůƵĚĞ ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ Ăƫ  ƚƵĚĞ ƚŽǁĂƌĚƐ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ͕ ŶŽƚ ŝŶ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͕ ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ ƐŝŐŶŝĮ ĐĂŶƚ ƉĂǇŵĞŶƚƐ ĨƌŽŵ �W^͕ 
�E� ĂŶĚ '>�^ ǁŝƚŚŽƵƚ ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ ŚĂǀŝŶŐ ƚŽ ƉƵƚ ŝŶ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ƚŽ͘  dŚĞƌĞ ŝƐ ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ ĐŽŶĐĞƌŶ ĂďŽƵƚ ďĞĐŽŵŝŶŐ 
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ŽŶ ŽƚŚĞƌƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ �' ǁŚŽ ĚŽ ŶŽƚ ĚŽ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƚǇ ǁŽƌŬ ƚŚĞǇ ĂŐƌĞĞĚ ƚŽ ĚŽ ĂŶĚ ũĞŽƉĂƌĚŝƐŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘  

,ŽǁĞǀĞƌ͕  ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁͬ�ƵďůŝŶ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ŚĂǀĞ ĂůƌĞĂĚǇ ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ƐĞĞ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ĨŽƌ �'Ɛ ǁŚŝĐŚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĂŶ 
ŝŶĚŝĐĂƟ ŽŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞƐĞ ĐŽŶĐĞƌŶƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘  dŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ŚĂǀĞ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ ƚŚŝƐ ďǇ ŝĚĞŶƟ ĨǇŝŶŐ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ƚŚĞ ŶĞĞĚ 
ĨŽƌ Ă ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ ƚŽ ĂƐƐŝƐƚ ƚŚĞŵ ŝŶ ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ ĂŶĚ ƌƵŶŶŝŶŐ ƚŚĞ �'Ɛ͘  dŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ŝƐ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ĂŶ ĞǆƉĞƌƚ ŝŶ ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ ĨĂƌŵ 
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ ƚŽ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ͘  DŽŶŝĐĂ 'ŽƌŵĂŶ ŽĨ ƚŚĞ K' ǁŝůů ĂůƐŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƐƵƉƉŽƌƚ ŝŶ ĨĂĐŝůŝƚĂƟ ŶŐ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ĂƐƐŝƐƟ ŶŐ 
ŝŶ Į ŶĚŝŶŐ ƐŽůƵƟ ŽŶƐ ĂŶĚ ĂŶǇ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ƚŚĂƚ ŵĂǇďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƌĞƐŽůǀŝŶŐ Ěŝĸ  ĐƵůƚ ŝƐƐƵĞƐ͘   � ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ ƵƐĞĚ ŝŶ ƐĞůĞĐƟ ŶŐ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ 
ƚŽ ƉĂƌƟ ĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ ;Đ͘Ĩ͘ �ŚĂƉƚĞƌ ϰͿ ŝŶĐůƵĚĞƐ ŽŶĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ ͞ůŽĐĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͟ ŽĨ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘  dŚŝƐ ǁŝůů ŚĞůƉ ĂǀŽŝĚ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ǁŚĞƌĞ ŬŶŽǁŶ ͞ĨƌŝĐƟ ŽŶƐ͟ ďĞƚǁĞĞŶ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ ĞǆŝƐƚ ƚŚĂƚ ŵŝŐŚƚ ĚŝƐƌƵƉƟ ǀĞ ƚŽ �' ĨŽƌŵĂƟ ŽŶ͘

�ĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ �'Ɛ ǁŝůů͕ ůŝŬĞ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ ŝƚƐĞůĨ͕ ƌĞƋƵŝƌĞ ƐƚƌŽŶŐ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘  dŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ 
ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ ƚŚĂƚ ƐƵĐŚ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ǁŝůů ďĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŝŶ Ăůů Į ǀĞ �'Ɛ͘   dŚŝƐ ǁĞĂŬŶĞƐƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ 
ďǇ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ �' �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ ŽŶ ĂŶ ŽŶͲŐŽŝŶŐ ďĂƐŝƐ͘

WƌĞǀŝŽƵƐ ĨĂƌŵĞƌ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ǁŝƚŚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƐĐŚĞŵĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŵƉŽƐŝƟ ŽŶ ŽĨ ĚĞƐŝŐŶĂƟ ŽŶƐ ŝŶ ƵƉůĂŶĚ 
ĂƌĞĂƐ ŚĂǀĞ ƌĞƐƵůƚĞĚ ŝŶ Ă ĐĞƌƚĂŝŶ ůĞǀĞů ŽĨ ĐǇŶŝĐŝƐŵ ŝŶ ƚŚĞ ŵŝŶĚƐ ŽĨ ƐŽŵĞ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ͘  dŚŝƐ ŵĂǇ ŵŝůŝƚĂƚĞ 
ƐŽŵĞǁŚĂƚ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞŵ ƚĂŬŝŶŐ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ŽĨ ^h�^͘  dŚĞ �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ ŽĨ �'Ɛ ĂŶĚ K' ŵĞŵďĞƌƐ͕ WĂƚ 
�ƵŶŶĞ͕ �ĂƚŚĞƌŝŶĞ <ĞŶŶĂ ĂŶĚ �ĞĐůĂŶ �ǇƌŶĞ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚŝƐ ŝƐƐƵĞ ƐŚŽƵůĚ ŝƚ ĂƌŝƐĞ͘    

dŚĞƌĞ ĂƌĞ ƌĞĂů ŝĚĞŶƟ Į ĞĚ ŝŶƚĞƌŶĂů ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ ƉƌŽũĞĐƚ͘  ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ŝŶ ƐŽ ĨĂƌ ĂƐ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŝĚĞŶƟ Į ĞĚ 
ƐƚĞƉƐ ĂƌĞ ŝŶ ƉůĂĐĞ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞŵ͘  dŚĞƐĞ ŝŶĐůƵĚĞ ƐƚƌŽŶŐ ƉƌŽũĞĐƚ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ĂŶĚ ĂŶ K' ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐŬŝůůƐ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞŵ͘

ϲ͘ϭ͘ϰ͘ ^h�^ dŚƌĞĂƚƐ 
dŚĞ ƚŚƌĞĂƚƐ ŝĚĞŶƟ Į ĞĚ ĂƌĞ ĞǆƚĞƌŶĂů ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ĂŶĚ ĂƐ ƐƵĐŚ ĂƌĞ ŽƵƚƐŝĚĞ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽů ŽĨ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘

•	 ZĞĐƌƵŝƟ ŶŐ ĂŶĚ ŬĞĞƉŝŶŐ ƚŚĞ ͞ƌŝŐŚƚ͟ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ͘

•	 sŝĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ͘

•	 >ĂŐ Ɵ ŵĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ŽĨ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ƚŽ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ŵĂǇ ďĞ ůŽŶŐĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ƉĞƌŝŽĚ͘

•	 dŚĞ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƐƵŝƚĂďůĞ ƐŚĞĞƉ ĨŽƌ ŐƌĂǌŝŶŐ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ

dŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ƚŽ ďĞ ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ ǁŝƚŚŝŶ Ɛŝǆ ŵŽŶƚŚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚĂƌƚͲƵƉ ŽĨ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ ŝƐ ĐƌŝƟ ĐĂů ƚŽ ŝƚƐ ƐƵĐĐĞƐƐ͘  dŚĞ 
ƌŽůĞ ŝƐ ŝŶƚĞŐƌĂů ĂŶĚ ĐƌŝƟ ĐĂů ƚŽ ƚŚĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ �ĐƟ ŽŶƐ ϭ ĂŶĚ Ϯ͘  dŚŝƐ ŝƐ ŶŽƚ ĂŶ ƵŶƵƐƵĂů ƐŝƚƵĂƟ ŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƚĂƌƚͲƵƉ ĂŶĚ ƌƵŶŶŝŶŐ 
ŽĨ ĂŶǇ ƉƌŽũĞĐƚ͘  dŚĞ ĐŽŶƚƌŽů ^h�^ ŚĂƐ ƉƵƚ ŝŶ ƉůĂĐĞ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ ƌĞŵƵŶĞƌĂƟ ŽŶ ƉĂĐŬĂŐĞ Žī ĞƌĞĚ͘  dŚĞ ƐĂůĂƌǇ ΦϲϬŬ ŚĂƐ ďĞĞŶ 
ƐĞƚ ŚŝŐŚ ƚŽ ĂƩ ƌĂĐƚ ƚŚĞ ďĞƐƚ ƉŽƐƐŝďůĞ ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͘  /Ŷ ĂĚĚŝƟ ŽŶ͕ ƚŚĞ ŝŶŶŽǀĂƟ ǀĞ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ ĂŶĚ ŝƚƐ ͞ƌĞĂĚǇͲƚŽͲŐŽ͟ ƐƚĂƚƵƐ 
ŵĂǇ ĂůƐŽ ďĞ ĂŶ ĂƩ ƌĂĐƟ ǀĞ ƉƌŽƉŽƐŝƟ ŽŶ ĨŽƌ ƉŽƚĞŶƟ Ăů ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͘  &ŝŶĂůůǇ͕ ƚŚĞ ĐŽŵƉŽƐŝƟ ŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ K' ǁŝůů 
ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ŝƐ ǁŽƌŬŝŶŐ ŝŶ Ă ǀĞƌǇ ƐƵƉƉŽƌƟ ǀĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌƟ ƐĞ ŚĞͬƐŚĞ ǁŝůů ƌĞƋƵŝƌĞ͘          

dŚĞ ǀŝĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ �ƵďůŝŶͬtŝĐŬůŽǁ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵ ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ƉƌĞƐĞŶƚƐ Ă ƚŚƌĞĂƚ͘  /ƚ ŝƐ ŶŽƚ ƵŶŝƋƵĞ ĂŶĚ ŝƐ Ă ƚŚƌĞĂƚ 
ƚŽ ƚŚĞ /ƌŝƐŚ ŶŽŶͲĚĂŝƌǇŝŶŐ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ƐĞĐƚŽƌ͘  dŚĞ ŵĂŝŶ ƌĞĂƐŽŶƐ ŝĚĞŶƟ Į ĞĚ ďǇ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁͬ�ƵďůŝŶ ƵƉůĂŶĚ 
ĨĂƌŵĞƌƐ ĨŽƌ ƌĞĚƵĐĞĚ ŐƌĂǌŝŶŐ ƌĞůĂƚĞ ƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ƌĞƚƵƌŶ͕ ĞŝƚŚĞƌ ĚŝƌĞĐƚůǇ Žƌ ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ͘   dŚĞƌĞ ŝƐ ĂůƐŽ Ă ĚŝƌĞĐƚ 
ƌĞůĂƟ ŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ Žī ͲĨĂƌŵ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐŝŶŐ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͘  dŚĞ ůĞǀĞů ŽĨ ƚŚƌĞĂƚ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ 
ƚŚĞƐĞ ŝƐƐƵĞƐ ŝƐ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ǁŝƚŚ ͚�ƌĞǆŝƚ͛ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽŶͲŐŽŝŶŐ ƌĞĐŽǀĞƌǇ ŽĨ ƚŚĞ /ƌŝƐŚ ĞĐŽŶŽŵǇ͘ 

dĞĂŐĂƐĐ͕ ƌĞƉŽƌƚƐ ƚŚĂƚ ŝƐ ŚĂƌĚ ƚŽ ƐĞĞ ĂŶǇ ƵƉƐŝĚĞ ƚŽ �ƌĞǆŝƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉĞƌƐƉĞĐƟ ǀĞ ŽĨ /ƌŝƐŚ ĨĂƌŵŝŶŐ͘ dŚĞ /ƌŝƐŚ ĂŐƌŝͲĨŽŽĚ ŝŶĚƵƐƚƌǇ 
ƌĞŵĂŝŶƐ ƐŝŐŶŝĮ ĐĂŶƚůǇ ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ŽŶ ƚŚĞ h<͘ KǀĞƌ ϰϬй ŽĨ ƚŚĞ ǀĂůƵĞ ŽĨ /ƌŝƐŚ ĂŐƌŝͲĨŽŽĚ ĞǆƉŽƌƚƐ ŝƐ ĞĂƌŶĞĚ ŽŶ ƚŚĞ h< ŵĂƌŬĞƚ͘ �ĂƌƌŝĞƌƐ 
ƚŽ ƚƌĂĚĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ h< ƚŚĂƚ ƌĞƐƵůƚ ĨƌŽŵ �ƌĞǆŝƚ ǁŝůů ŚĂǀĞ Ă ŶĞŐĂƟ ǀĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ /ƌŝƐŚ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘  dŚĞ ĞǆĂĐƚ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ �ƌĞǆŝƚ ŝƐ ƐƟ ůů 
ĂŶ ƵŶŬŶŽǁŶ ĂŶĚ ĂƐ ƐƵĐŚ ŝƐ Ă ƚŚƌĞĂƚ ƚŽ ƚŚĞ ǀŝĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ͘  dŚĞ ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ /ƌŝƐŚ ĞĐŽŶŽŵǇ͕ ƉĂƌƟ ĐƵůĂƌůǇ ŝŶ ƚŚĞ �ƵďůŝŶ 
ƌĞŐŝŽŶ͕ ǁŝůů ĐƌĞĂƚĞ ŵŽƌĞ Žī ͲĨĂƌŵ ũŽď ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟ ĞƐ ƚŚĞƌĞďǇ ƌĞĚƵĐŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝŶ ĂŶĚ ŝŶĐĞŶƟ ǀĞ ƚŽ ŵĂŶĂŐĞ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͘   

dŚĞ ƚŚƌĞĂƚƐ ĐƌĞĂƚĞĚ ďǇ �ƌĞǆŝƚ ĂŶĚ Žī ͲĨĂƌŵ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ĂƌĞ ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ ĞǆƚĞƌŶĂů ĂŶĚ ŽƵƚƐŝĚĞ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽů ŽĨ ƚŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ͘  

dŚĞ ĞǀĂůƵĂƟ ŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ Ğī ĞĐƟ ǀĞŶĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚĞ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ Žƌ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ 
ŚĂǀĞ Ă ůĂŐͲƟ ŵĞ ƚŚĂƚ ǁŝůů ĞǆĐĞĞĚ ƚŚĞ ůŝĨĞƐƉĂŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘  dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ƌĞƐƵůƚƐͲďĂƐĞĚ ƉĂǇŵĞŶƚ ƐĐŚĞŵĞƐ ƚŚĂƚ 
ƉƌŽǀŝĚĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ Žƌ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ƚŽǁĂƌĚƐ ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ƐƚĂƚƵƐ ĂŶĚ ŚŝŐŚ ƐƚĂƚƵƐ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ 
ĂƌĞ ƐůŽǁ ĂŶĚ Ěŝĸ  ĐƵůƚ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ͘  dŚĞƌĞ ĂƌĞ ŶŽ ŽŶĞ ƐŝǌĞ Į ƚƐ Ăůů ƐŽůƵƟ ŽŶƐ͘  �ŽŵŵŽŶĂŐĞ ĂŶĚ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ 
ŽƉĞƌĂƚĞ ŽŶ Ă ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ƐĐĂůĞ ĂƐ ŽƉƉŽƐĞĚ ƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ůĂŶĚ ĂƌĞĂƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ŽǁŶ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞ͘  

dŚĞƐĞ ĐƌĞĂƚĞ Ă ƚŚƌĞĂƚ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ƚŚĞ ƐĐŚĞŵĞƐ ƚŽ ŵĞĂƐƵƌĞ ĂŶĚ ǀĞƌŝĨǇ ƚŚĞŵ͕ ƚŚĞ ƐĞƫ  ŶŐ ŽĨ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ 
ůĞǀĞůƐ ĂŶĚ ĚĞǀŝƐŝŶŐ ƉĂǇŵĞŶƚ ĂŶĚ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟ ŽŶ ƐĐŚĞŵĞƐ͘    dŚĞ ĞƋƵŝƚĂďůĞ ƉĂǇŵĞŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ ǀĞƌŝĮ ĂďůĞ 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ŐŽŽĚƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂƌĞ ĞƐƐĞŶƟ Ăů ĨŽƌ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ ǀŝĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵŝŶŐ͘  ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ƵŶůŝŬĞ 
ƚŚĞ �ƌĞǆŝƚ Žƌ Žī ͲĨĂƌŵ ƚŚƌĞĂƚƐ͕ ƚŚĞ �h ϮϬϭϰͲ ϮϬϮϬ Z�W ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ ƚŚŝƐ ƚŚƌĞĂƚ͘  dŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ 
Žī ĞƌƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟ ĞƐ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞ ƚŚƌĞĂƚƐ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞ ƐŽůƵƟ ŽŶƐ͘ dŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ ŝƐ ũƵƐƚ ŽŶĞ ĞǆĂŵƉůĞ͘   

dŚĞ ƚƌĂĚŝƟ ŽŶĂů ƐŚĞĞƉ ďƌĞĞĚ ĨŽƌ ŐƌĂǌŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁͬ�ƵďůŝŶ ƵƉůĂŶĚƐ ŝƐ ƚŚĞ �ŚĞǀŝŽƚ͘  �Ɛ ĨĂƌŵĞƌƐ ŚĂǀĞ ƌĞĚƵĐĞĚ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ 
ŽĨ Ɵ ŵĞ ƐŚĞĞƉ ƐƉĞŶĚ ŐƌĂǌŝŶŐ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͕ ƚŚĞŝƌ ĨŽĐƵƐ ŽŶ ƐŚĞĞƉ ďƌĞĞĚŝŶŐ ŚĂƐ ŵŽǀĞĚ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ ŚĂƌĚŝŶĞƐƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ƚŽ 
ŚĂǀĞ ƐŚĞĞƉ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ƐƵƌǀŝǀĞ ĂŶĚ ƌĞĂƌ ůĂŵďƐ ŽŶ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͘  dŚĞ ƌĞƐƵůƚ ŝƐ ƚŚĂƚ ĨŽƌ ŵŽƐƚ ĨĂƌŵĞƌƐ͕ ƚŚĞŝƌ ĐŚĞǀŝŽƚ ;ŚŝůůͿ ƐŚĞĞƉ 
ĂƌĞ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ƐƵŝƚĂďůĞ ƚŽ ƉƵƚ ďĂĐŬ ŐƌĂǌŝŶŐ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ ĨŽƌ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ Ă ĨĞǁ ǁĞĞŬƐ ƉŽƐƚ ǁĞĂŶŝŶŐ͘  dŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ƌĞĂĚǇ ƐƵƉƉůǇ 
ŽĨ ƐƵŝƚĂďůĞ ƐŚĞĞƉ ƚŚĂƚ Ă ĨĂƌŵĞƌ ĐĂŶ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ƚŽ ƌĞƐƚŽĐŬ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͕ ĂŶĚ ĞǀĞŶ ƚŚĞ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƐƵŝƚĂďůĞ �ŚĞǀŝŽƚ ƌĂŵƐ ĨŽƌ 
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ďƌĞĞĚŝŶŐ ŝƐ ůŝŵŝƚĞĚ͘  &ĂƌŵĞƌƐ ĂƌĞ ƐůŽǁ ƚŽ ŵŽǀĞ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ �ŚĞǀŝŽƚ ďƌĞĞĚ͕ ĚƵĞ ƚŽ ƚƌĂĚŝƟ ŽŶ͕ ďƵƚ ƚŚĞ ďƌĞĞĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƚƌĂŝƚƐ 
ďĂĐŬ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƐŚĞĞƉ ƚĂŬĞƐ Ɵ ŵĞ͕ ƐŽ ƚŚĞ ŶŽƟ ŽŶ ƚŚĂƚ ĨĂƌŵĞƌƐ ĐĂŶ ƐƵĚĚĞŶůǇ ũƵƐƚ ƉƵƚ ĂĚĚŝƟ ŽŶĂů ƐŚĞĞƉ ƚŽ ƚŚĞ ŚŝůůƐ ŝƐ ƵŶůŝŬĞůǇ ƚŽ 
ďĞ ƌĞĂůŝǌĞĚ͘  dŽ ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚ ƚŚŝƐ ŝƐƐƵĞ͕ ƚŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ ǁŝůů ďĞ ǁŽƌŬŝŶŐ ĂůŽŶŐƐŝĚĞ ƚŚĞ dĞĂŐĂƐĐ ��dd�Z &Ăƌŵ ^ŚĞĞƉ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕ 
ǁŚŝĐŚ ŝƐ ǁŽƌŬŝŶŐ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚŝƐ ŝƐƐƵĞ͘  �ǀĞƌǇ ĨĂƌŵĞƌ ǁŝůů ŐĞƚ ĂŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĨĂƌŵ ƉůĂŶ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ĐŽŶƚĂŝŶ Ă ďƌĞĞĚŝŶŐͬ
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ƵƉůĂŶĚ Ň ŽĐŬƐ͘   dŚĞƌĞ ǁŝůů ďĞ ƐĐŽƉĞ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞǀĞƌƐĞ ĂƵĐƟ ŽŶ ŵĞĂƐƵƌĞ ĨŽƌ ĂŶǇ ĨĂƌŵĞƌ Žƌ �' ǁŚŽ 
ĐŽŵĞƐ ƵƉ ǁŝƚŚ ƉƌŽƉŽƐĂůƐ ŽĨ ŚŽǁ ƚŽ ŵĂŬĞ ƐŚĞĞƉ͕ ƐƵŝƚĂďůĞ ĨŽƌ ŐƌĂǌŝŶŐ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͕ ŵŽƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ ŽƚŚĞƌ ĨĂƌŵĞƌƐ Θ �'͛Ɛ͘ 

ϲ͘Ϯ <ĞǇ ZŝƐŬƐ ĂŶĚ �ŽŶƚƌŽůƐ 
dŚĞ ŬĞǇ ƌŝƐŬƐ ĂŶĚ ĐŽŶƚƌŽůƐ ĨŽƌ �ĐƟ ŽŶƐ ϭ ĂŶĚ Ϯ ĂƌĞ ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ ŝŶ dĂďůĞ ϲ͘ϭ͘

Table 6.1. dŚĞ ŬĞǇ ƌŝƐŬƐ ĂŶĚ ĐŽŶƚƌŽůƐ ĨŽƌ �ĐƟ ŽŶƐ ϭ ĂŶĚ Ϯ ĂƌĞ ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ ŝŶ dĂďůĞ ϲ͘ϭ͘

ϲ͘Ϯ �ŽŶƟ ŶŐĞŶĐǇ WůĂŶ 
dŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ǁŽƌŬ ĂůƌĞĂĚǇ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌĞͲƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ �ĞƚĂŝůĞĚ KƉĞƌĂƟ ŽŶĂů WůĂŶ ƐƚĂŐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă ǀĞƌǇ ŚŝŐŚ ůĞǀĞů ŽĨ 
ƌĞĂƐƐƵƌĂŶĐĞ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ ǁŝůů ƐƵĐĐĞĞĚ͘  dŚĞ ĐůĞĂƌ Ɵ ŵĞůŝŶĞƐ͕ ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ ĂŶĚ ďŝͲĂŶŶƵĂů ƌĞƉŽƌƟ ŶŐ ƐĐŚĞĚƵůĞ ŽƵƚůŝŶĞĚ ŝŶ �ŚĂƉƚĞƌ ϳ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ 
WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ ĂŶĚ K' ǁŝƚŚ Ă ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ƚŽ ŵŽŶŝƚŽƌ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ĂŶĚ ĂĚĚƌĞƐƐ ĂŶǇ ŝƐƐƵĞƐ ĂƌŝƐŝŶŐ ŝŶ Ă Ɵ ŵĞůǇ ŵĂŶŶĞƌ͘      

th�͕ ĂƐ ƚŚĞ >ĞĂĚ WĂƌƚŶĞƌ͕  ŚĂƐ ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĂŶĚ ŝŶĐĞŶƟ ǀĞ ;ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ǁĂƐ ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ ĂŶĚ ŝŶŝƟ ĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞŵͿ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞ 
ƉƌŽũĞĐƚ ŝƐ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ ŵĂŶĂŐĞĚ ĂŶĚ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͘ dŚĞ th� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ǁŝůů ďĞ ĂƵŐŵĞŶƚĞĚ ďǇ Ă ǀĞƌǇ ƐƚƌŽŶŐ ĂŶĚ ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ ƉƌŽĮ ĐŝĞŶƚ K'͘  
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th� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ ƵƉůĂŶĚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘  dŚŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞƐ 
ĐŽŶĮ ĚĞŶĐĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĂŶĚ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ 
ĚŝĂůŽŐƵĞ ďǇ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ ǁŝůů ďĞ ƉƌŽͲĂĐƟ ǀĞůǇ ŵĂŶĂŐĞĚ͘ 

dĞĂŐĂƐĐ͕ ĂƐ ƚŚĞ ƐƵƉƉŽƌƟ ŶŐ ƉĂƌƚŶĞƌ͕  ŚĂǀĞ ĂŶĚ ĐŽŶƟ ŶƵĞ ƚŽ ďĞ 
ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ůŽĐĂů͕ ŶĂƟ ŽŶĂů ĂŶĚ ŝŶƚĞƌŶĂƟ ŽŶĂů ƉƌŽũĞĐƚƐ͘  dŚŝƐ 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ǁŝůů ďĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ ƚŚĞ dĞĂŐĂƐĐ ƐƚĂī  ŵĞŵďĞƌ͕  
�ĞĐůĂŶ �ǇƌŶĞ͕ ƐŚŽƵůĚ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ĂƌŝƐĞ͘

dŚĞ tŝĐŬůŽǁͬ�ƵďůŝŶ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ŚĂǀĞ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ĂŶĚ 
ƉĂƌƟ ĐŝƉĂƚĞĚ ǁŝƚŚ th� ŝŶ ŐĞƫ  ŶŐ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ ƚŽ ƚŚŝƐ ƐƚĂŐĞ͘  dŚŝƐ 
ƌĞŇ ĞĐƚƐ ƚŚĞŝƌ ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘ 

dŚĞ ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ ŽĨ Ă ƐƵŝƚĂďůĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ŚĂƐ ďĞĞŶ 
ŝŶĐĞŶƟ ǀŝƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ Žī Ğƌ ŽĨ Ă ǁĞůůͲƉĂŝĚ ĂŶĚ ĞǆĐŝƟ ŶŐ ũŽď͘  
&ĂŝůƵƌĞ ƚŽ ƌĞĐƌƵŝƚ ŽŶĞ͕ Žƌ ŝĨ ŚĞͬƐŚĞ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ ĚĞĐŝĚĞƐ 
ƚŽ ůĞĂǀĞ͕ ŝƐ ƚŚĞ ŽŶůǇ ŵĞĚŝƵŵͬŚŝŐŚ ƌŝƐŬ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘  

dŚĞ ĐŽŶƟ ŶŐĞŶĐǇ ƉůĂŶ ŝƐ Ă ƚŚŽƌŽƵŐŚ ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ ĐĂŵƉĂŝŐŶ 
ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ Ă WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ŝƐ ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ͘  dŚĞ WƌŽũĞĐƚ 
>ĞĂĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƵƉƉŽƌƚ ŽĨ ƚŚƌĞĞ K' ŵĞŵďĞƌƐ ǁŝůů ĨƵůĮ ů 
ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ƌŽůĞ ƵŶƟ ů ŚĞͬƐŚĞ ŝƐ ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ͘  /Ĩ 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ƌĞƐŝŐŶƐ͕ ƚŚĞ 
ŝŶŝƟ Ăů ĨĂůůͲďĂĐŬ ƉŽƐŝƟ ŽŶ ŝƐ ĨŽƌ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ >ĞĂĚ Θ K' 
ŵĞŵďĞƌƐ ƚŽ Į ůů ƵŶƟ ů Ă ŶĞǁ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ŝƐ ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ͘    

ϲ͘ϯ �ĂƚĂ WƌŽƚĞĐƟ ŽŶ   
th� ĚĂƚĂ ƉƌŽƚĞĐƟ ŽŶ ǁŝůů ďĞ ƌĞǀŝĞǁĞĚ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ŝƚ 
ŝƐ ĨƵůůǇ ĐŽŵƉůŝĂŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ �ĂƚĂ 
WƌŽƚĞĐƟ ŽŶ �Đƚ ;�W�Ϳ ϭϵϴϴ͕ ĂƐ ĂŵĞŶĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ĂƚĂ 
WƌŽƚĞĐƟ ŽŶ ;�ŵĞŶĚŵĞŶƚͿ �Đƚ ϮϬϬϯ͘   th� ǁŝůů ŽďƐĞƌǀĞ 
ƚŚĞ ĞŝŐŚƚ �ĂƚĂ WƌŽƚĞĐƟ ŽŶ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ 
ŝŶĨŽƌŵĂƟ ŽŶ ƌĞůĂƟ ŶŐ ƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ;ƉĞƌƐŽŶĂů ĚĂƚĂͿ ĂŶĚ ƚŚĞ 
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ŽĨ ƐĞƌǀŝĐĞ ŝŶ ƌĞƐƉĞĐƚ ŽĨ ƐƵĐŚ ŝŶĨŽƌŵĂƟ ŽŶ͘ 

ϲ͘ϰ WƵďůŝĐ WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ 
tŚĞŶ ƉƌŽĐƵƌŝŶŐ ŐŽŽĚƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ͕ th� 
ǁŝůů ŽďƐĞƌǀĞ ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŽĨ ĞƋƵĂů ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͕ 
ŵƵƚƵĂů ƌĞĐŽŐŶŝƟ ŽŶ ĂŶĚ ƉƌŽƉŽƌƟ ŽŶĂůŝƚǇ ĂŶĚ ǁŝůů ĚĞĂů ǁŝƚŚ 
Ăůů ƐƵƉƉůŝĞƌƐ ĂŶĚ ƉŽƚĞŶƟ Ăů ƐƵƉƉůŝĞƌƐ ŝŶ ĂŶ ŽďũĞĐƟ ǀĞ͕ ĨĂŝƌ͕  
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ĂŶĚ ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ ŵĂŶŶĞƌ͘   th� ǁŝůů ĂĚŚĞƌĞ ƚŽ 
ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ŽĨ EĂƟ ŽŶĂů (htt p://www.etenders.gov.
ie/guides/guides_main.aspx ) and EU (htt p://ec.europa.
eu/growth/single-market/public-procurement/) law, and 
insofar as practi cable, OGP guidelines (htt p://ogp.gov.ie/)͘

�ƚ ůĞĂƐƚ ŽŶĞ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ƋƵŽƚĂƟ ŽŶ ŝŶ ǀĞƌďĂů ĨŽƌŵ ǁŝůů ďĞ 
ƐŽƵŐŚƚ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ǀĂůƵĞ ŽĨ ƚŚĞ ŐŽŽĚƐ Žƌ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝƐ ďĞůŽǁ 
Φϱ͕ϬϬϬ͘  DŽƌĞ ƚŚĂŶ ŽŶĞ ƋƵŽƚĂƟ ŽŶ ǁŝůů ďĞ ƐŽƵŐŚƚ ŝĨ ƚŚĞƌĞ ŝƐ 
Ă ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ƉƌŽƐƉĞĐƚ ƚŚĂƚ Ă ƐĂǀŝŶŐ ĐĂŶ ďĞ ĂĐŚŝĞǀĞĚ ǁŚŝĐŚ 
ĞǆĐĞĞĚƐ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ƐĞĞŬŝŶŐ ĂĚĚŝƟ ŽŶĂů ƋƵŽƚĂƟ ŽŶƐ͘  �ƚ ůĞĂƐƚ 
ƚŚƌĞĞ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ƋƵŽƚĂƟ ŽŶƐ ŝŶ ǁƌŝƩ ĞŶ ͬ ĞŵĂŝů ĨŽƌŵ ǁŝůů ďĞ 
ƐŽƵŐŚƚ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ǀĂůƵĞ ŽĨ ƚŚĞ ŐŽŽĚƐ Žƌ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝƐ Φϱ͕ϬϬϬ Žƌ 
ĂďŽǀĞ ĂŶĚ ďĞůŽǁ ΦϮϱ͕ϬϬϬ͘ tŚĞƌĞ ƚŚĞ ǀĂůƵĞ ŽĨ ƚŚĞ ŐŽŽĚƐ Žƌ 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝƐ ΦϮϱ͕ϬϬϬ ;ĐƵƌƌĞŶƚůǇͿ Žƌ ŐƌĞĂƚĞƌ͕  ĂŶĚ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ƚŚĞ 
�h dŚƌĞƐŚŽůĚ͕ ƚŚĞŶ Ă ƌĞƋƵĞƐƚ ĨŽƌ ƚĞŶĚĞƌƐ ǁŝůů ďĞ ĂĚǀĞƌƟ ƐĞĚ 
ŽŶ ƚŚĞ ĞdĞŶĚĞƌƐ ƉůĂƞ Žƌŵ͘ ;dŚĞ �h dŚƌĞƐŚŽůĚ ĨŽƌ ŐŽŽĚƐ ĂŶĚ 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝƐ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ΦϮϬϵ͕ϬϬϬ ;ϮϬϭϳͿ ĂŶĚ ŝƐ ƌĞǀŝƐĞĚ ĞǀĞƌǇ ƚǁŽ 
ǇĞĂƌƐͿ͘  ^ŚŽƵůĚ ƚŚĞ ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ ĨŽƌ ĂĚǀĞƌƟ ƐŝŶŐ ŽŶ ĞdĞŶĚĞƌƐ 
ďĞ ĐŚĂŶŐĞĚ ďǇ ƚŚĞ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕ ƚŚĞŶ ƚŚĞ ĐŚĂŶŐĞĚ ǀĂůƵĞƐ 
ǁŝůů ĂƉƉůǇ͘  tĞ ĚŽ ŶŽƚ ĞŶǀŝƐĂŐĞ ĂŶǇ ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ ŐƌĞĂƚ 
ƚŚĂŶ ƚŚĞ �h ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͕ ďƵƚ ŝŶ ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͕ Ăůů ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚƐ 
ŽĨ ŐŽŽĚƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ Ăƚ Žƌ ĂďŽǀĞ ƚŚĞ �h ƚŚƌĞƐŚŽůĚ ǁŝůů ďĞ 
ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ �h ƌĞŐƵůĂƟ ŽŶƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ŝŶ 
Ğī ĞĐƚ Ăƚ ƚŚĞ ĚĂƚĞ ŽĨ ĂĚǀĞƌƟ ƐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵƉĞƟ Ɵ ŽŶ͘
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chapter 7
Timelines and Milestones
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ϳ͘ ϭ /ŶƚƌŽĚƵĐƟ ŽŶ   
dŚĞ Ɵ ŵĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ^h�^ ĂĐƟ ŽŶƐ͕ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ĂŶĚ Į ŶĂŶĐŝĂů ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂƌĞ ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ 
ŝŶ ƚŚĞ '�EEd ĐŚĂƌƚ ďĞůŽǁ͘   � ŵŽƌĞ ĚĞƚĂŝůĞĚ '�EEd ĐŚĂƌƚ͕ ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ ĂŶĚ ŶĂƌƌĂƟ ǀĞ ŽŶ ĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĞůĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ 
ƚĂƐŬƐ ŝƐ ƚŚĞŶ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘

dŚĞƌĞ ĂƌĞ ƐĞǀĞŶ ŵĂŝŶ ƚĂƐŬƐ͘  dŚĞ Į ƌƐƚ ƚĂƐŬ ŝƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ 'ƌŽƵƉƐ ;�'ƐͿ͘  &ŝǀĞ �'Ɛ ĂƌĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞƐĞ ǁŝůů ďĞ 
ĨŽƌŵĞĚ ŝŶ ƚŚĞ Į ƌƐƚ ƚĞŶ ŵŽŶƚŚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘  �ĂĐŚ �' ĂŶĚ ƚǁŽ ƵƉůĂŶĚ ƐŚĞĞƉ ĨĂƌŵƐ ǁŝůů ƚŚĞŶ ĚĞǀĞůŽƉ Ă �ŽŵŵŽŶĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
WůĂŶ͘  dŚŝƐ ǁŝůů ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ŽǀĞƌ Ă ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ϰ ƚŽ ϴ ŵŽŶƚŚƐ͘  dŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉůĂŶƐ ŽŶ ƚŚĞ Į ǀĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĂŶĚ ƚǁŽ 
ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵƐ ǁŝůů ďĞŐŝŶ Ăƚ ƚŚĞ ƐƚĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ƉƌŽũĞĐƚ ǇĞĂƌ ĂŶĚ ĐŽŶƟ ŶƵĞ ĨŽƌ ĨŽƵƌ ǇĞĂƌƐ ƵŶƟ ů ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ͘  dŚĞƐĞ 
ƚŚƌĞĞ ƚĂƐŬƐ ĂƌĞ ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ĂŶĚ ǁŝůů ďĞ ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ ĂŶĚ ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ ďǇ ƚŚĞ K'͘  �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŽĨ Ă ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ ĂŶĚ ŽƵƚƌĞĂĐŚ ƉůĂŶ ǁŝůů ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ŝŶ ƚŚĞ Į ƌƐƚ Ɛŝǆ ŵŽŶƚŚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ 
ǁŝůů ďĞŐŝŶ ŝŶ ŵŽŶƚŚ ϲ ĂŶĚ ǁŝůů ƌĞŵĂŝŶ ŽŶͲŐŽŝŶŐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘ dŚŝƐ ƚĂƐŬ ǁŝůů ďĞ ůĞĚ ďǇ ŽŶĞ ŽĨ K' ŵĞŵďĞƌƐ ĂŶĚ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ŝŶ ĐŽŶũƵŶĐƟ ŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �' �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ͘ dŚĞ Į ŶĂŶĐŝĂů ƉůĂŶŶŝŶŐ ĂŶĚ ƉĂǇŵĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵ ǁŝůů 
ďĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ Į ƌƐƚ ϭϮ ŵŽŶƚŚƐ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ƉĞƌŝŽĚ͘  /ƚ ǁŝůů ďĞ ŵĂŶĂŐĞĚ ĂŶĚ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ďǇ /&��͘ 
dŚĞƌĞ ŝƐ Ă ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ĂŶĚ ĐŽŶƚƌŽů ƚĂƐŬ ƚŚĂƚ ŝƐ ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ K'͘ dŚĞ K' ŵĞĞƟ ŶŐƐ ŝŶ ǇĞĂƌ ŽŶĞ ǁŝůů ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ŵŽŶƚŚůǇ 
ĂŶĚ ĞǀĞƌǇ ƚǁŽ ŵŽŶƚŚƐ ƚŚĞƌĞĂŌ Ğƌ͘  dŚŝƐ ǁŝůů ŽƉĞƌĂƚĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĞŶƟ ƌĞ ƉƌŽũĞĐƚ ƉĞƌŝŽĚ͘

� ƐƵŵŵĂƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ƚĂƐŬƐ ŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ dĂďůĞ ϴ͘ϭ͘

� ƉƌŽũĞĐƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶ ǁŝůů ďĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ 
ĨŽƌ ĞĂĐŚ ƚĂƐŬ Ăƚ ƚŚĞ ƐƚĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ͘  dŚŝƐ 
ǁŝůů ďĞ ƵƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ KW ƚŽ ŵŽŶŝƚŽƌ ƉƌŽŐƌĞƐƐ 
ĂŶĚ ƚŽ ŝĚĞŶƟ ĨǇ ǁŚĂƚ ĂĐƟ ŽŶƐ ĂƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕ 
ǁŚĞƌĞ ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ďĞŝŶŐ ŵĞƚ͘ 

Table 8.1 ^ƵŵŵĂƌǇ ŽĨ DŝůĞƐƚŽŶĞƐ
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dĂƐŬ ϭ ʹ �ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ ƚŚĞ Į ǀĞ ;ϱͿ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ 'ƌŽƵƉƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐĞůĞĐƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƚǁŽ ;ϮͿ ƵƉůĂŶĚ 
ƐŚĞĞƉ ĨĂƌŵĞƌƐ
Timeline: ϭƐƚ :ĂŶƵĂƌǇ ϮϬϭϴ ƚŽ �ĞĐĞŵďĞƌ ϯϭƐƚ͕ ϮϬϭϴ ;�ƵƌĂƟ ŽŶ ϭϮ ŵŽŶƚŚƐͿ 

 с DŝůĞƐƚŽŶĞ   

dŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ǁŝůů ďĞŐŝŶ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ƐƚĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ͘  /ƚ ǁŝůů ƐƚĂƌƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌĞƋƵĞƐƚ ĨŽƌ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ ŽĨ ŝŶƚĞƌĞƐƚ 
;�Ž/Ϳ ĨƌŽŵ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĂŶĚ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ͘  &ŽůůŽǁŝŶŐ Ă ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚĞ �Ž/Ɛ ďǇ ƚŚĞ K'͕ ĂĚĚŝƟ ŽŶĂů ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌ ĚĂƚĂ 
ǁŝůů ďĞ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ĂŶĚ ĐŽŵƉŝůĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐĞůĞĐƚĞĚ ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ͘  dŚŝƐ ĚĂƚĂ ǁŝůů ďĞ ƌĞǀŝĞǁĞĚ ďǇ ƚŚĞ K' 
ĂŶĚ ƚŚĞ Į ƌƐƚ ƚǁŽ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ƚŽ ďĞŐŝŶ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ƚŚĞŝƌ �' ĐŽŶƐƟ ƚƵƟ ŽŶƐ ǁŝůů ďĞ ŝĚĞŶƟ Į ĞĚ͘   dŚĞ K' ǁŝůů ĂůƐŽ ƐĞůĞĐƚ ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ 
ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ƚŽ ƉĂƌƟ ĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚĂŐĞ Ϯ �' ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ĂŶĚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ƐƚĂŐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚǁŽ ƵƉůĂŶĚ ƐŚĞĞƉ ĨĂƌŵĞƌƐ͘   �Ɛ ŶŽƚĞĚ ŝŶ 
�ŚĂƉƚĞƌ ϰ͕ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƐĞůĞĐƟ ŽŶ ĐƌŝƚĞƌŝĂ ǁŝůů ďĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ ůŽĐĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞ �' ĨĂƌŵĞƌƐ ƐĞůĞĐƚĞĚ͕ ŚĂǀĞ ƚŚĞ 
ŐƌĞĂƚĞƐƚ ƉŽƚĞŶƟ Ăů ƚŽ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ ĨŽƌŵ ƚŚĞ �'Ɛ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ Ɵ ŵĞ ƉĞƌŝŽĚƐ͘  dŚĞ ůĞƐƐŽŶƐ ůĞĂƌŶƚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ Į ƌƐƚ ƉŚĂƐĞ ŽĨ 
ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ �'Ɛ ǁŝůů ŚĞůƉ ŝŶ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ƌĞƐŽůƵƟ ŽŶƐ ƚŽ ĐŽŶƚĞŶƟ ŽƵƐ ƉƌŽďůĞŵƐ ŵŽƌĞ Ğī ĞĐƟ ǀĞůǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ^ƚĂŐĞ Ϯ ŐƌŽƵƉƐ͘  dŚĞ K' 
ǁŝůů ƐŝŐŶ Žī  ŽŶ �' �ŽŶƐƟ ƚƵƟ ŽŶƐ͘ 

tŚĞƌĞ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝƐ ĚĞůĂǇĞĚ Žƌ ŝĨ ŝƚ ďĞĐŽŵĞƐ ĐůĞĂƌ ƚŚĂƚ �' ĨŽƌŵĂƟ ŽŶ ǁŝůů ŶŽƚ ŚĂƉƉĞŶ͕ Ă ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ K' Žƌ ĨĂƌŵ 
ǁŝůů ďĞ ƐĞůĞĐƚĞĚ͘  dŚĞ ŝŵƉůŝĐĂƟ ŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ǁŝůů ďĞ Ă ƐůŝƉƉĂŐĞ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ Ɵ ŵĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ŶĞǁ �' Žƌ ĨĂƌŵ ĂŐĂŝŶƐƚ 
ƚŚŽƐĞ ŽƵƚůŝŶĞĚ ďĞůŽǁ͘   

Milestone 1.  ϯϬƚŚ ŽĨ :ƵŶĞ ϮϬϭϴ Ͳ &ŝƌƐƚ ƚǁŽ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ 'ƌŽƵƉƐ ĨŽƌŵĞĚ ĂŶĚ �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ ĞůĞĐƚĞĚ͘  dǁŽ ƵƉůĂŶĚ ƐŚĞĞƉ 
ĨĂƌŵĞƌƐ ƐĞůĞĐƚĞĚ͘

dŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ^ƚĂŐĞ Ϯ �'Ɛ ǁŝůů ďĞŐŝŶ ŝŶ :ƵůǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚĂƌŐĞƚ ŝƐ ƚŽ ŚĂǀĞ ƚŚŝƐ ƉƌŽĐĞƐƐ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ KĐƚŽďĞƌ͘

Milestone 2.  ϯϬƚŚ ŽĨ KĐƚŽďĞƌ ϮϬϭϴ ʹ dŚƌĞĞ ŶĞǁ �'Ɛ ĨŽƌŵĞĚ ĂŶĚ �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ ĞůĞĐƚĞĚ͘

Milestone 3. ϯϬƚŚ ŽĨ �ĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϭϴ ʹ dŚĞ �' ŵŽŶƚŚůǇ ŵĞĞƟ ŶŐƐ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƐƚĂƌƚĞĚ͘

Assessing progress: dŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ǁŝůů ďĞ ĂƩ ĞŶĚŝŶŐ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ �' ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘  dŚŝƐ͕ ŝŶ ĐŽŶũƵŶĐƟ ŽŶ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͛Ɛ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ƚŽǁĂƌĚƐ ƚŚĞ ƚĂƌŐĞƚ͕ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ĐůĞĂƌ ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ ŽĨ ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘  dŚĞ K' ǁŝůů ďĞ 
ĂƉƉƌŝƐĞĚ ŽĨ ƉƌŽŐƌĞƐƐ Ăƚ ƚŚĞŝƌ ďŝͲŵŽŶƚŚůǇ ŵĞĞƟ ŶŐƐ͘ tŚĞƌĞ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ŝƐ ĚĞĞŵĞĚ ƐĂƟ ƐĨĂĐƚŽƌǇ͕ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ǁŝůů ŵĂŬĞ ƚŚĞ 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟ ŽŶƐ ƚŽ ƚŚĞ K' ĨŽƌ ĂƉƉƌŽǀĂů ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ͘   

dĂƐŬ Ϯ͘  �ŐƌĞĞŝŶŐ Į ǀĞ ;ϱͿ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶƐ ĂŶĚ ƚǁŽ ;ϮͿ ƵƉůĂŶĚ ƐŚĞĞƉ ĨĂƌŵĞƌƐ 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶƐ
Timeline: ϭƐƚ :ƵŶĞ ϮϬϭϴ ƚŽ ϯϭƐƚ :ĂŶƵĂƌǇ ϮϬϭϵ ;�ƵƌĂƟ ŽŶ ϳ ŵŽŶƚŚƐͿ



htt p://www.wicklowuplands.ie    | 65

dŚĞ hƉůĂŶĚͬ�ŽŵŵŽŶĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶ ǁŝůů ĞƐƚĂďůŝƐŚ ƚŚĞ Į ǀĞ ǇĞĂƌ ƚĂƌŐĞƚƐ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĂŶĚ ĨĂƌŵ͘  /ƚ ǁŝůů ŝŶĐůƵĚĞ 
ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŝůů ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ŝŶ ĞĂĐŚ ǇĞĂƌ͘   dŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ǁŝůů ďĞŐŝŶ ŝŶ :ƵŶĞ ϮϬϭϴ͕ ǁŚĞŶ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ ǁŝůů ŚĂǀĞ 
ƐĞĐƵƌĞĚ ƚŚĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŽĨ ĂŶ ĞĐŽůŽŐŝƐƚ ĂŶĚ Ă ŚǇĚƌŽŐĞŽůŽŐŝƐƚ ƚŽ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ ƚŚĞ ďĂƐĞůŝŶĞ ƐƵƌǀĞǇƐ͘  dŚĞƐĞ ƐƵƌǀĞǇƐ ǁŝůů ďĞŐŝŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ƚǁŽ ^ƚĂŐĞ ϭ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚǁŽ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵƐ ŝŶ :ƵůǇ͘  dŚĞǇ ǁŝůů ĚŽ ƚŚĞ ƐƵƌǀĞǇƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ǁŚĞŶ 
ŝƚ ŝƐ ĐůĞĂƌ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ǁŝůů ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ ĨŽƌŵ Ă �' ŝŶ ůĂƚĞ ^ĞƉƚĞŵďĞƌͬĞĂƌůǇ KĐƚŽďĞƌ͘

dŚĞ �'Ɛ ĂŶĚ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŝůů ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ ƉƌĞƉĂƌĞ Ă ƌĞƉŽƌƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐͬ
ĨĂƌŵƐ͘ tŚĞŶ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ƚŚĞ ĞĐŽůŽŐŝƐƚ ĂŶĚ ŚǇĚƌŽŐĞŽůŽŐŝƐƚ ǁŝůů ŵĞĞƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �'Ɛ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ ĂŶĚ ĞǆƉůĂŝŶ ƚŚĞŝƌ ƌĞƉŽƌƚƐ ĂŶĚ 
ŽƵƚůŝŶĞ ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟ ŽŶƐ͘ dŚĞƌĞ ǁŝůů ďĞ ŝŶŝƟ Ăů ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ŝŶĐůƵĚĞ ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ĞĐŽůŽŐŝƐƚ͛Ɛ 
ƌĞƐƉĞĐƟ ǀĞ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘  EWt^ ǁŝůů ďĞ ŝŶǀŝƚĞĚ ƚŽ ũŽŝŶ ŝŶ ƚŚŝƐ ƉƌŽĐĞƐƐ ƚŽ ďƵŝůĚ ƌĞůĂƟ ŽŶƐŚŝƉƐ ĂŶĚ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ƉůĂŶƐ ŵĞĞƚ ƚŚĞ �ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘   

dŚĞ  ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶƐ ǁŝůů ĂůƐŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƐƚŽĐŬ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ dŚŝƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉůĂŶŶŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ ǁŝůů ŵĂŶĂŐĞĚ ďǇ K' ŵĞŵďĞƌ͕  
�ĞĐůĂŶ �ǇƌŶĞ ĂŶĚ ǁŝůů ƌĞŇ ĞĐƚ ŶŽƚ ŽŶůǇ Ň ŽĐŬ Śŝůů ŐƌĂǌŝŶŐ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ďƵƚ ĂůƐŽ ďƌĞĞĚŝŶŐ͕ ŶƵƚƌŝƟ ŽŶ͕ ĂŶŝŵĂů ŚĞĂůƚŚ ĂŶĚ ƐƚŽĐŬ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ǁŚŝůĞ ŽŶ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌ͛Ɛ ůŽǁůĂŶĚ ĂƌĞĂƐ͘

dŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ǁŝůů ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ŽǀĞƌ Ă ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ƐĞǀĞŶ ŵŽŶƚŚƐ͘  tŚĞŶ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ƚŚĞ ƉůĂŶƐ ǁŝůů ďĞ ƌĞǀŝĞǁĞĚ ďǇ ƚŚĞ K' ĂŶĚ 
ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘  KŶĐĞ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ƐĞĐƵƌŝŶŐ ƚŚĞ �ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ǁŝůů ďĞ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ ĂŶĚ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘

Milestone 4.  KĐƚŽďĞƌ ϯϭƐƚ ϮϬϭϴ Ͳ�ĂƐĞůŝŶĞ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ĂŶĚ ŚǇĚƌŽůŽŐǇ ƐƵƌǀĞǇƐ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘

Milestone 5.  EŽǀĞŵďĞƌ ϯϬƚŚ ϮϬϭϴ ʹ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶƐ ĨŽƌ ƚǁŽ �'Ɛ ĂŶĚ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƚǁŽ ƵƉůĂŶĚ 
ĨĂƌŵƐ ĂŐƌĞĞĚ͘

Milestone 6.  �ĞĐĞŵďĞƌ ϯϭƐƚ ϮϬϭϴ ʹ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶƐ ĨŽƌ ƚŚƌĞĞ ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ �'Ɛ

Milestone 7.  :ĂŶƵĂƌǇ ϯϭƐƚ ϮϬϭϵ ʹ �ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ ĨŽƌ Ăůů ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶƐ ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘ 

Assessing progress: dŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ǁŝůů ďĞ ĨƵůůǇ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶƐ͘  ,ĞͬƐŚĞ 
ǁŝůů ĂůƐŽ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ƚŚĞ ŵĞĞƟ ŶŐƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ �'Ɛ͕ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ͕ ƚŚĞ ƐƵƌǀĞǇŽƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞ EWt^͘  dŚŝƐ ǁŝůů ĞŶƐƵƌĞ ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ ŽĨ 
ƉƌŽŐƌĞƐƐ ĂŶĚ ƚŚĞ K' ǁŝůů ďĞ ĐŽŶƟ ŶƵĂůůǇ ĂƉƉƌŝƐĞĚ͘  dŚĞ K' ŵĞŵďĞƌƐ ;,ĞůĞŶ ^ŚĞƌŝĚĂŶ͕ �ĂƚŚĞƌŝŶĞ <ĞŶŶĂ ĂŶĚ ^ŝŶĞĂĚ ,ƵƌƐŽŶͿ 
ŵĂǇ Ăƚ Ɵ ŵĞƐ ĂŶĚ ŝĨ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƉĂƌƟ ĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ͘  /Ĩ ĚĞĞŵĞĚ ƐĂƟ ƐĨĂĐƚŽƌǇ͕ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ǁŝůů ŵĂŬĞ ƚŚĞ 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟ ŽŶƐ ƚŽ ƚŚĞ K' ĨŽƌ ĂƉƉƌŽǀĂů ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ͘

Stakeholder involvement:  dŚĞ EWt^ ŝƐ Ă ŬĞǇ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ǁŝƚŚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ 
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ͘  �Ɛ ŶŽƚĞĚ ĂďŽǀĞ͕ ƚŚĞǇ ǁŝůů ďĞ ŝŶǀŝƚĞĚ ƚŽ ũŽŝŶ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĂŶĚ ĂŐƌĞĞŝŶŐ ƚŚĞ ƉůĂŶƐ͘  /Ŷ 
:ĂŶƵĂƌǇ ϮϬϭϵ͕ Ă ŵĞĞƟ ŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ǁŝůů ďĞ ŚĞůĚ Ăƚ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶƐ ǁŝůů ďĞ ŽƵƚůŝŶĞĚ͘  /ƚ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ĂŶ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ĨŽƌ ŝŶĨŽƌŵĂƟ ŽŶ ĞǆĐŚĂŶŐĞ ĂŶĚ ĨĞĞĚďĂĐŬ͘  

dĂƐŬ ϯ͘  /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ hƉůĂŶĚͬ�ŽŵŵŽŶĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶƐ
Timeline: ϭƐƚ &ĞďƌƵĂƌǇ ϮϬϭϵ ƚŽ �ĞĐĞŵďĞƌ ϯϭƐƚ ϮϬϮϮ ;�ƵƌĂƟ ŽŶ ϰϴ ŵŽŶƚŚƐͿ

dŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ hƉůĂŶĚͬ�ŽŵŵŽŶĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶƐ ǁŝůů ďĞ ŝŶŝƟ ĂƚĞĚ ŝŶ &ĞďƌƵĂƌǇ ŽĨ ϮϬϭϵ͘   /Ŷ :ƵŶĞ ŽĨ ĞĂĐŚ 
ǇĞĂƌ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ͕  ƚŚĞ �'Ɛ ĂŶĚ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŝůů ĚŝƐĐƵƐƐ ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕ ŝĚĞŶƟ ĨǇ ŝƐƐƵĞƐ ĂƌŝƐŝŶŐ ĂŶĚ ƉƌĞƉĂƌĞ Ă ƐŚŽƌƚ 
ƌĞƉŽƌƚ ĨŽƌ ƚŚĞ K'͘  &ŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽŵƉůĞƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ĂŶĚ ĂŶ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĂŐƌĞĞĚ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ďǇ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ĂŶĚ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ K' ŵĞŵďĞƌƐ͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ŵĞĞƟ ŶŐƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �'Ɛ 
ĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŝůů ďĞ ŚĞůĚ͘  dŚŝƐ ǁŝůů ŝŶǀŽůǀĞ ǁĂůŬŝŶŐ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐͬƵƉůĂŶĚ ĂƌĞĂƐ͘  dŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ďŽƚŚ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ ǁŝůů 
ďĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �'Ɛ ĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ͘ 

dŚĞƌĞ ǁŝůů ĂůƐŽ ďĞ Ă ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ƌĞĐŽƌĚƐ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ĨĂƌŵĞƌ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ĞĂĐŚ ǇĞĂƌ͘   dŚĞ WƌŽũĞĐƚ ŵĂŶĂŐĞƌ ĂŶĚ 
K' ŵĞŵďĞƌ �ĞĐůĂŶ �ǇƌŶĞ ǁŝůů ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ ƚŚŝƐ ƚĂƐŬ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �'Ɛ ĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ͘ �ĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĨĂƌŵ ƉůĂŶƐ ǁŝůů 
ďĞ ƵƉĚĂƚĞĚ͘  

tŚĞƌĞ ŝƐƐƵĞƐ ĂƌŝƐĞ͕ ƚŚĞǇ ǁŝůů ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ĂŶĚ ǁŚĞƌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŚĞ hƉůĂŶĚͬ�ŽŵŵŽŶĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶƐ ǁŝůů ďĞ ƵƉĚĂƚĞĚ 
ĨŽƌ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ǇĞĂƌ͘    dǁŽ Ɛŝǆ ŵŽŶƚŚůǇ ƌĞƉŽƌƚƐ ǁŝůů ďĞ ƉƌŽĚƵĐĞĚ ďǇ ĞĂĐŚ �' ĂŶĚ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌ ĂŶĚ ƐƵďŵŝƩ ĞĚ ƚŽ ƚŚĞ K' 
ĨŽƌ ƌĞǀŝĞǁ ĂŶĚ ĂƉƉƌŽǀĂů͘   dŚĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ǇĞĂƌ ;ĞǆĐĞƉƚ ŝŶ ƚŚĞ ůĂƐƚ ǇĞĂƌ͕  ϮϬϮϯͿ ǁŝůů ďĞ ƵƉĚĂƚĞĚ ĂŶĚ 
ƐƵďŵŝƩ ĞĚ ƚŽ ƚŚĞ K' ĨŽƌ ĂƉƉƌŽǀĂů͘   �ŶǇ ƌĞǀŝƐĞĚ ƵƉĚĂƟ ŶŐ ŽĨ �ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ǁŝůů ďĞ ƐĞĐƵƌĞĚ͘

Milestone 8.  :ƵŶĞ ϯϬƚŚ ϮϬϭϵ͕ ϮϬϮϬ͕ ϮϬϮϭ Θ ϮϬϮϮ͘ ^ŝǆ ŵŽŶƚŚůǇ ;:ĂŶ ʹ :ƵŶͿ ƌĞǀŝĞǁ ĂŶĚ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ƌĞƉŽƌƚ ĨŽƌ ĞĂĐŚ �' ĂŶĚ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵ͘

Milestone 9. �ĞĐĞŵďĞƌ ϯϭƐƚ  ϮϬϭϵ͕ ϮϬϮϬ͕ ϮϬϮϭ Θ ϮϬϮϮ͘  ^ŝǆ ŵŽŶƚŚůǇ ;:Ƶů Ͳ �ĞĐͿ ƌĞǀŝĞǁ ĂŶĚ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ƌĞƉŽƌƚ ĨŽƌ ĞĂĐŚ �' ĂŶĚ 
ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵ͖ hƉĚĂƟ ŶŐ ŽĨ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶƐ ĨŽƌ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ǇĞĂƌ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ĂŶĚ ƌĞǀŝĞǁĞĚ ŝŶ ϮϬϭϵ͕ ϮϬϮϬ ĂŶĚ ϮϬϮϭ͘ 

Assessing progress: dŚĞ Ɛŝǆ ŵŽŶƚŚůǇ ƌĞǀŝĞǁƐ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ŽŶͲŐŽŝŶŐ ďĂƐŝƐ ĨŽƌ ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ ĂŶĚ ƌĞƉŽƌƟ ŶŐ ŽĨ ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘   dŚĞ K' ǁŝůů 
ƐŝŐŶ Žī  ŽŶ ƚŚĞ ƌĞƉŽƌƚƐ͘  dŚĞƐĞ ǁŝůů ďĞ ĐŽŵƉŝůĞĚ ĂŶĚ ƐƵďŵŝƩ ĞĚ ƚŽ ��&D ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ^h�^͛Ɛ ƌĞƉŽƌƟ ŶŐ ƉůĂŶ͘  dŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ŽŶͲƚŚĞ 
ŐƌŽƵŶĚ ůĞǀĞů ŽĨ ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ;ŝ͘Ğ͘ ĂƩ ĞŶĚĂŶĐĞ Ăƚ �'Ɛ ŵĞĞƟ ŶŐƐͿ ǁŝůů ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƉƌŽďůĞŵƐ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉůĂŶƐ ĂƌĞ ŝĚĞŶƟ Į ĞĚ ĞĂƌůǇ ĂŶĚ ƌĞƐŽůǀĞĚ͘  tŚĞƌĞ ƚŚŝƐ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ĂĐŚŝĞǀĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ ƚŚĞ 
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ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ K' ŵĞŵďĞƌ ǁŝůů ďƌŽƵŐŚƚ ŝŶ ƚŽ ĂƐƐŝƐƚ͘  /Ĩ ƐĂƟ ƐĨĂĐƚŽƌǇ ƐŽůƵƟ ŽŶƐ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ƌĞƐŽůǀĞĚ Ăƚ ƚŚŝƐ ƐƚĂŐĞ͕ ƚŚĞ K' ǁŝůů ƌĞǀŝĞǁ ŝƚ 
ĂŶĚ ƐƵŐŐĞƐƚ Ă ĐŽƵƌƐĞ ŽĨ ĂĐƟ ŽŶ͘  tŚĞƌĞ ƚŚŝƐ ŚĂƐ ŵĂũŽƌ ŝŵƉůŝĐĂƟ ŽŶƐ ĨŽƌ ƚŚĞ Ɵ ŵĞůǇ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ��&D ǁŝůů ďĞ ŶŽƟ Į ĞĚ͘  

^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͗   /Ŷ ƚŚĞ ƐƉƌŝŶŐ ŽĨ ĞĂĐŚ ǇĞĂƌ Ă ŵĞĞƟ ŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ǁŝůů ďĞ ŚĞůĚ ƚŽ ƵƉĚĂƚĞ ƚŚĞŵ ŽŶ ƚŚĞ 
ƉƌŽŐƌĞƐƐ ŽŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĨĂƌŵƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ďĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘   dŚĞ ŽďũĞĐƟ ǀĞ ĞĂĐŚ ǇĞĂƌ ŝƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĂŶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ĨŽƌ 
ŝŶĨŽƌŵĂƟ ŽŶ ĞǆĐŚĂŶŐĞ ĂŶĚ ĨĞĞĚďĂĐŬ͘  

ϰ͘ �ŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ͕ >ĞƐƐŽŶƐ ůĞĂƌŶƚ ĂŶĚ KƵƚƌĞĂĐŚ WůĂŶ
Timeline: ϭƐƚ :ĂŶƵĂƌǇ ϮϬϭϴ ƚŽ �ĞĐĞŵďĞƌ ϯϭƐƚ ϮϬϮϮ ;�ƵƌĂƟ ŽŶ ϲϬ ŵŽŶƚŚƐͿ

dŚĞ ŽďũĞĐƟ ǀĞ ŽĨ ƚŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ ƉƌŽũĞĐƚ ŝƐ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƚĞ ĂŶ ŝŶŶŽǀĂƟ ǀĞ ĂŶĚ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĂŶĚ 
ƵƉůĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘  dŚĞ ŝŶŶŽǀĂƟ ŽŶƐ ŽĨ ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ �'Ɛ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶƐ ƚŚĂƚ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů 
ĂŶĚ ĨĂƌŵ ǀŝĂďŝůŝƚǇ ŽďũĞĐƟ ǀĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚ ĂŶ ĞǆĐŝƟ ŶŐ ĂŶĚ ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘  dŚĞ ƉŽƚĞŶƟ Ăů ŽƵƚĐŽŵĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ ǁŝůů ďĞ 
ŵƵůƟ ƉůŝĞĚ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ĂŶ ĞǆĐŚĂŶŐĞ ŽĨ ŝĚĞĂƐ ďĞƚǁĞĞŶ Ăůů ƚŚĞ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ŝŶǀŽůǀĞĚ ĂŶĚ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ůĞƐƐŽŶƐ ůĞĂƌŶƚ ƚŽ 
Ă ǁŝĚĞƌ ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘  dŚĞƐĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ŐƌĞĂƚ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ĨŽƌ ƉƌŽŵŽƟ ŶŐ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƟ Ăů ĨŽƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ƚŽ 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ƉŽƐŝƟ ǀĞůǇ ƚŽ ƚŚĞ ƌƵƌĂů ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ĞǆŝƐƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ďĞŶĞĮ ƚ ŽĨ Ăůů͘  

WƵďůŝĐ �ǁĂƌĞŶĞƐƐ͗  dŚĞ ƉƌŝŵĂƌǇ ĂŶĚ ƉƌŽďĂďůǇ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƚƌĂĚŝƟ ŽŶĂů ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ ĂĐƟ ǀŝƚǇ ǁŝůů ďĞ ƚŚĞ ƌƵŶŶŝŶŐ ŽĨ ŽƉĞŶ ĚĂǇƐ ŽŶ 
ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ƉĂƌƟ ĐŝƉĂƟ ŶŐ ŝŶ ^h�^͘  dǁŽ ĂƌĞ ƉůĂŶŶĞĚ ĂŶŶƵĂůůǇ͘  dŚĞ Į ƌƐƚ ŽŶĞ ĞĂĐŚ ǇĞĂƌ ǁŝůů ďĞ ƚĂƌŐĞƚĞĚ Ăƚ ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŚŝůĞ 
ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ŽŶĞ ǁŝůů ďĞ ƚĂƌŐĞƚĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ůŽĐĂů ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĂŶĚ ŽƵƚƐŝĚĞ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘  dŚĞ ŽďũĞĐƟ ǀĞ ǁŝůů ďĞ ƚŽ ĚĞƐĐƌŝďĞ ŚŽǁ ƚŚĞ 
�'Ɛ ǁĞƌĞ ĨŽƌŵĞĚ ĂŶĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĂŶ ŝŶƐŝŐŚƚ ƚŽ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ʹ ƚŚĞ ǁŚǇ͕ ƚŚĞ ŚŽǁ ĂŶĚ ǁŚĂƚ 
ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ƚŚĞǇ ƉůĂŶ ƚŽ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͘  �ĂĐŚ ǇĞĂƌ ƵƉĚĂƚĞƐ ǁŝůů ďĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŽŶ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ƚŽǁĂƌĚƐ ƚĂƌŐĞƚƐ ĂŶĚ ůĞƐƐŽŶƐ ůĞĂƌŶƚ͘  dŚĞ 
>ŽĐĂů �ŽŵŵƵŶŝƚǇ Θ ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ &ŝĞůĚ ĂŶĚ ^ĐŚŽŽů ǀŝƐŝƚƐ ǁŝůů ĨŽĐƵƐ ŽŶ ƐŚŽǁŝŶŐ ŚŽǁ ƚŚĞ �'Ɛ ĂƌĞ ǁŽƌŬŝŶŐ ƚŽǁĂƌĚƐ ŵĂŶĂŐŝŶŐ ƚŚĞ 
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ďĞŶĞĮ ƚ ŽĨ Ăůů͘  

dŚĞ ůŽĐĂů ƉƌŝŵĂƌǇ ĂŶĚ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƐĐŚŽŽůƐ ĂƌĞ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ ƚĂƌŐĞƚ͘   �ĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ŝŶŝƟ Ăů �' ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ 
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ͕ ƚŚĞ �'Ɛ ǁŝůů ďĞ ĂƐŬĞĚ ƚŽ ƉƌĞƉĂƌĞ Ă ďƌŝĞĨ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ͕ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƟ ŽŶĂů ĨĂƌŵ 
ƉƌĂĐƟ ĐĞƐ ĂŶĚ ŝƚƐ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐƚĂƚƵƐ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ Ă ƉĂŵƉŚůĞƚ͘  /Ŷ ŽƚŚĞƌ ǁŽƌĚƐ ͞ŽƵƌ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ 
ŝƐ ^ƉĞĐŝĂů͟ Žƌ ͞Ăůů ǇŽƵ ŶĞĞĚ ƚŽ ŬŶŽǁ ĂďŽƵƚ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ͟ Žƌ ͞ǁŚĂƚ ŽƵƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ŚĂƐ͘͟    �Ǉ ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůŽĐĂů ƐĐŚŽŽůƐ͕ 
ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ �' ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŝůů ǀŝƐŝƚ ƚŚĞ ƐĐŚŽŽůƐ ĂŶĚ ƚĂůŬ ƚŽ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ͘  dŚŝƐ ǁŝůů ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
ƚŽ ǀŝƐŝƚ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĂŶĚ ƐĞĞ ŝƚ ĨŽƌ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘   dŚĞƐĞ ƉĂŵƉŚůĞƚƐ ǁŝůů ďĞ ƵƉĚĂƚĞĚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ƚŽ ƌĞŇ ĞĐƚ 
ĂŶǇ ĐŚĂŶŐĞƐ ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ ĂŶĚ ƚŽ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ĂƐƉĞĐƚƐ͘  /ƚ ŵĂǇ ůĞĂĚ ƚŽ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚĂŬŝŶŐ ŽŶ ƐĐŚŽŽů ƉƌŽũĞĐƚƐ͘  
/Ŷ ƚŚŝƐ ĐŽŶƚĞǆƚ͕ ƚŚĞ ĐůŽƐĞ Ɵ ĞƐ ƚŽ h�� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ĨĂĐƵůƚǇ͕ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚǁŽ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ K'͕ ĂůƐŽ Žī ĞƌƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ĨŽƌ ƐƚƵĚĞŶƚ 
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ Ăƚ ƵŶĚĞƌ ĂŶĚ ƉŽƐƚ ŐƌĂĚƵĂƚĞ ůĞǀĞůƐ͘  

/Ŷ ƚŚĞ Į ŶĂů ǇĞĂƌ͕  Ă ŶĂƟ ŽŶĂů �ŽŵŵŽŶĂŐĞ �ĂǇ ǁŝůů ďĞ ŚĞůĚ ƚŽ ŚŝŐŚůŝŐŚƚ ƚŚĞ ŽƵƚĐŽŵĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ ƉƌŽũĞĐƚ͘  /ƚ ǁŝůů ďĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ůĂƵŶĐŚ 
ƚŚĞ ƉƵďůŝĐĂƟ ŽŶ ŽĨ Ă ,ĂŶĚďŽŽŬ ĨŽƌ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ ĂŶĚ hƉůĂŶĚ ƐŚĞĞƉ &ĂƌŵĞƌƐ ŽŶ ƚŚĞ ůĞƐƐŽŶƐ ůĞĂƌŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞ 
ǁŽƌŬŝŶŐ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ ŽƚŚĞƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶ ƌĞƉůŝĐĂƟ ŶŐ Ă ƐŝŵŝůĂƌ ƐĐŚĞŵĞ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ �ŽŵŵŽŶĂŐĞƐ͘  dŚĞ ,ĂŶĚďŽŽŬ 
ǁŝůů ďĞ ǀĞƌǇ ƌĞůĞǀĂŶƚ ƚŽ ƉŽůŝĐǇ ŵĂŬĞƌƐ ŝŶ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĨƵƚƵƌĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ƐĐŚĞŵĞƐ͘

&ĂƌŵĞƌ ĂŶĚ ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ >ĞĂƌŶŝŶŐ͗  dŚŝƐ ǁŝůů ďĞ Ă ǀĞƌǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŽƵƚƉƵƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘  /ƚ ǁŝůů ďĞ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ ďǇ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĂŶĚ 
ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ ĂŶ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘   &ĂƌŵĞƌƐ ǁŝůů ůĞĂƌŶ ĨƌŽŵ ĨĂƌŵĞƌƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ �' ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘  
EWt^ ĂŶĚ ĞĐŽůŽŐŝƐƚƐ ǁŝůů ďĞ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ ĨĂƌŵĞƌƐ ŝŶ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĂŶĚ ƵƉĚĂƟ ŶŐ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶƐ͘  dŚŝƐ ǁŝůů ůĞĂĚ ƚŽ Ă 
ŐƌĞĂƚĞƌ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ Ěŝī ĞƌĞŶƚ ƉĞƌƐƉĞĐƟ ǀĞƐ ĂŶĚ Ăƫ  ƚƵĚĞƐ ŽĨ ďŽƚŚ ƉĂƌƟ ĞƐ͘  �ĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚŝƐ ůĞĂƌŶŝŶŐ͕ ƚƌƵƐƚ ǁŝůů 
ďĞ ŝŵƉƌŽǀĞĚ ĂŶĚ ďǇ ĐŽŵďŝŶŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ƌĞƐƉĞĐƟ ǀĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ Ă ďĞƩ Ğƌ ŽƵƚĐŽŵĞ ŝƐ ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ͘ dŚŝƐ ƉƌŽĐĞƐƐ ǁŝůů ďĞ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ 
ďǇ ŚŽůĚŝŶŐ ĨŽƵƌ ŽƉĞŶ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ŵĞĞƟ ŶŐƐ ƉĞƌ ĂŶŶƵŵ͘ /Ŷ ĂĚĚŝƟ ŽŶ͕ ƚŚĞƌĞ ǁŝůů ĨŽƵƌ ƚĂƌŐĞƚĞĚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ŵĞĞƟ ŶŐƐ ĂŶŶƵĂůůǇ ƚŽ 
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ĚŝƐĐƵƐƐͬƌĞǀŝĞǁ ƐƉĞĐŝĮ Đ ŝƐƐƵĞƐ ĂƌŝƐŝŶŐ͘  ^h�^ ǁŝůů ďĞ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ Ăƚ ƚŚĞƐĞ ŵĞĞƟ ŶŐƐ ďǇ ƚŚĞ �' �ŚĂŝƌ ƉĞƌƐŽŶƐ͕ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ 
ĂŶĚ ĂŶ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ K' ŝĨ ĚĞĞŵĞĚ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ƚŚĞ ŽďũĞĐƟ ǀĞ ŝƐ ƚŽ ĞŶŐĂŐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ǁŝĚĞƐƚ ƉŽƐƐŝďůĞ ƌĂŶŐĞ 
ŽĨ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŶŝƟ Ăů ĨŽĐƵƐ ǁŝůů ďĞ ŽŶ ƚŚŽƐĞ ŐƌŽƵƉƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ŐƌĞĂƚĞƐƚ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝŶ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ ĂŶĚ ǁŚĞƌĞ ŬŶŽǁŶ 
ŝƐƐƵĞƐ ĞǆŝƐƚ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞŵ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĨĂƌŵŝŶŐ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘  

dŚĞ �'Ɛ ŵĞĞƟ ŶŐƐ ĂŶĚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ƐĞƐƐŝŽŶƐ ĂƌĞ ƚŚĞ ƉƌŝŵĂƌǇ ŝŶƚĞƌŶĂů ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ ĨŽƌ ĨĂĐŝůŝƚĂƟ ŶŐ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ƐŚĂƌŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ǁŝĚĞ 
ƌĂŶŐĞ ƐŬŝůůƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ƚĂŬĞ ŽŶ ƚŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘  �Ŷ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ ŽĨ ŝƚƐ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ĂŶĚ ďĞŶĞĮ ƚƐ ǁŝůů ďĞ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ĂŶĚ 
ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ĂƵĐƟ ŽŶ ƉĂǇŵĞŶƚ ďŝĚƐ ŵĂĚĞ͘  dŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ǀŝƐŝƟ ŶŐ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ŐƌŽƵƉƐ ǁŝůů ŚĞůƉ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ 
ůĞƐƐŽŶƐ ůĞĂƌŶƚ ƚŽ Ă ŵƵĐŚ ǁŝĚĞƌ ĨĂƌŵĞƌ ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘  dŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ƚŽ ǁŚŝĐŚ ƚŚŝƐ ǁŝůů ŚĂƉƉĞŶ ŝƐ Ěŝĸ  ĐƵůƚ ƚŽ ƉƌĞĚŝĐƚ ƐŽ ŶŽ ƚĂƌŐĞƚƐ ŚĂǀĞ 
ďĞĞŶ ƐĞƚ͘ 

Milestone 10. &ŽƵƌ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ŵĞĞƟ ŶŐƐ ŵĞĞƟ ŶŐ ŚĞůĚ ĂŶŶƵĂůůǇ͘ 

Milestone 11. �ŽŵŵŽŶĂŐĞ &ŝĞůĚ �ĂǇ ĨŽƌ ĨĂƌŵĞƌƐ ŚĞůĚ

Milestone 12. �ŽŵŵŽŶĂŐĞ &ŝĞůĚ �ĂǇ ĨŽƌ >ŽĐĂů �ŽŵŵƵŶŝƚǇ Θ ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ŚĞůĚ͘

Milestone 13.  :ƵůǇ ϯϭƐƚ ϮϬϮϮ͘ EĂƟ ŽŶĂů �ŽŵŵŽŶĂŐĞ �ĂǇ ŚĞůĚ͘

Milestone 14. &ŽƵƌ ŵĞĞƟ ŶŐƐ ǁŝƚŚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ŚĞůĚ͘

Milestone 15. EƵŵďĞƌ ŽĨ �'Ɛ ŚĞůĚ ʹ dĂƌŐĞƚ ŝƐ ϭϮ ƉĞƌ ĂŶŶƵŵ ƉĞƌ �'͘

Milestone 16. EƵŵďĞƌ ŽĨ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ƐĞƐƐŝŽŶƐ ŚĞůĚ ͲdĂƌŐĞƚ ŝƐ ĨŽƵƌ ƉĞƌ ĂŶŶƵŵ ƉĞƌ �'͘ 

Assessing progress: dŚĞ ƐŝǆͲŵŽŶƚŚůǇ ƌĞǀŝĞǁƐ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ĨŽƌ ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘  /ƚ ǁŝůů ďĞ ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ 
dĞĂŵ ŵĞŵďĞƌ ĂƩ ĞŶĚŝŶŐ ƚŚĞ �'Ɛ ŵŽŶƚŚůǇ ŵĞĞƟ ŶŐƐ͘  dŚĞ K' ǁŝůů ŚĂǀĞ ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƌĞƉŽƌƚƐ ƐƵďŵŝƩ ĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ 
DĂŶĂŐĞƌ͘   >ĂƌƌǇ K͛>ŽƵŐŚůŝŶ ŽĨ ƚŚĞ K' ǁŝůů ŚĂǀĞ ƐƉĞĐŝĂů ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ ĂĐƟ ǀŝƚǇ͘    

ϱ͘ &ŝŶĂŶĐŝĂů ʹ ƉĂǇŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ƌĞƉŽƌƟ ŶŐ
Timeline: ϭƐƚ :ĂŶƵĂƌǇ ϮϬϭϴ ƚŽ �ĞĐĞŵďĞƌ ϯϭƐƚ ϮϬϮϮ ;�ƵƌĂƟ ŽŶ ϲϬ ŵŽŶƚŚƐͿ

dŚĞ ŽďũĞĐƟ ǀĞ ŝƐ ƚŽ ƉƵƚ ŝŶ ƉůĂĐĞ Ă ƌŽďƵƐƚ͕ Ğĸ  ĐŝĞŶƚ ĂŶĚ ĐŽŵƉůŝĂŶƚ Į ŶĂŶĐŝĂů ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵ͘  dŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ƐĞƚ ƵƉ ďǇ /&��͕ ƚŚĞ 
ĂĐĐŽƵŶƚĂŶĐǇ Į ƌŵ ƚŚĂƚ ǁŝůů ďĞ ĞŶŐĂŐĞĚ ďǇ th�͘  dŽŵ �ŽǇůĞ ŽĨ /&�� ŝƐ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ K'͘  � ƉĂǇŵĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵ ďĂƐĞĚ ŽŶ ĂŶ 
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ǁŝůů ďĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ďǇ /&�� ĂŶĚ ŝƐ ƚĂƌŐĞƚĞĚ ĨŽƌ ĐŽŵƉůĞƟ ŽŶ ďǇ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϬϭϴ͘  � ƚĞŶĚĞƌ 
ǁŝůů ďĞ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ŝŶ :ĂŶƵĂƌǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ĂŶ ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ĂĐƟ ǀŝƚǇ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ ƐŚĞĞƚ ĨŽƌ ƉĂƌƟ ĐŝƉĂƟ ŶŐ ĨĂƌŵĞƌƐ ƚŚĂƚ ŝƐ 
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉĂǇŵĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵ͘  dŚĞ ƚĂƌŐĞƚ ĐŽŵƉůĞƟ ŽŶ ĚĂƚĞ ŝƐ EŽǀĞŵďĞƌ ϮϬϭϴ͘  &ĂƌŵĞƌ ƉĂǇŵĞŶƚ ƌƵŶƐ ǁŝůů ďĞ ŵĂĚĞ ƚǁŝĐĞ 
ĂŶŶƵĂůůǇ ŝŶ DĂƌĐŚ ĂŶĚ KĐƚŽďĞƌ͘   �ůů ƌĞĐĞŝƉƚĞĚ ŝŶǀŽŝĐĞƐ ĨƌŽŵ ĞǆƚĞƌŶĂů ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ ĂŶĚ ĨƌŽŵ �'Ɛ ĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ĨŽƌ ƐĞƌǀŝĐĞƐͬŐŽŽĚƐ 
ƐƵƉƉůŝĞĚ ǁŝůů ďĞ ŵĂĚĞ ǁŝƚŚŝŶ ĨŽƵƌ ǁĞĞŬƐ ŽĨ ƌĞĐĞŝƉƚ ĂŶĚ ĂƉƉƌŽǀĂů ďǇ ƚŚĞ K'͘  �Ŷ ŝŶƚĞƌŝŵ Į ŶĂŶĐŝĂů ƌĞƉŽƌƚ ǁŝůů ďĞ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ĞŶĚ ŽĨ :ƵůǇ ĂŶĚ ĂŶ ĂŶŶƵĂů Į ŶĂŶĐŝĂů ƌĞƉŽƌƚ ǁŝůů ďĞ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ŝŶ &ĞďƌƵĂƌǇ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĂƉƉƌŽǀĂů ďǇ ƚŚĞ K'͘   /&�� ǁŝůů ďĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ 
ŵĞĞƚ ��&D Žƌ �h ĂƵĚŝƚŽƌƐ ĂƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘  

Milestone 17. ^h�^ ƉĂǇŵĞŶƚ ƐĐŚĞŵĞ ŝŶ ƉůĂĐĞ ďǇ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕  ϮϬϭϴ͘

Milestone 18. �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ ĂĐƟ ǀŝƚǇ ƉĂǇŵĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŝŶ EŽǀĞŵďĞƌ͕  ϮϬϭϴ͘

Milestone 19. �ůů ƉĂǇŵĞŶƚƐ ŵĂĚĞ ǁŝƚŚŝŶ ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ Ɵ ŵĞ ƉĞƌŝŽĚƐ ĨƌŽŵ DĂƌĐŚ ϮϬϭϴ͘

Milestone 20. /ŶƚĞƌŝŵ ĂŶĚ Į ŶĂŶĐŝĂů ƌĞƉŽƌƟ ŶŐ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ĂŶĚ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ŽŶ Ɵ ŵĞ ĞĂĐŚ ǇĞĂƌ ĨƌŽŵ :ƵůǇ ϮϬϭϴ ;&ĞďƌƵĂƌǇ ĨŽƌ ĂŶŶƵĂů 
ĂŶĚ :ƵůǇ ĨŽƌ ŝŶƚĞƌŝŵͿ  

�ƐƐĞƐƐŝŶŐ ƉƌŽŐƌĞƐƐ͗ dŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĂĐŚŝĞǀĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŝŵ ĂŶĚ Į ŶĂŶĐŝĂů ƌĞƉŽƌƚƐ͘  dŚĞ K' ǁŝůů ŚĂǀĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ 
ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ dŽŵ �ŽǇůĞ ŽĨ ƚŚĞ K' ǁŝůů ŚĂǀĞ ƐƉĞĐŝĂů ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ ĂĐƟ ǀŝƚǇ͘    �ŽŵƉůŝĂŶĐĞ ďǇ ��&D 
ĂŶĚͬŽƌ �h ĂƵĚŝƚŽƌƐ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ĂŶ ĂĚĚŝƟ ŽŶĂů ŵĞĂƐƵƌĞ ŽĨ ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ŶĂƟ ŽŶĂů ĂŶĚ �h Į ŶĂŶĐŝĂů ƌĞŐƵůĂƟ ŽŶƐ͘ 

ϲ Θ ϳ͘  DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ĂŶĚ �ŽŶƚƌŽů Θ KƉĞƌĂƟ ŽŶĂů 'ƌŽƵƉ
Timeline: ϭƐƚ :ĂŶƵĂƌǇ ϮϬϭϴ ƚŽ �ĞĐĞŵďĞƌ ϯϭƐƚ ϮϬϮϮ ;�ƵƌĂƟ ŽŶ ϲϬ ŵŽŶƚŚƐͿ
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dŚĞ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ĂŶĚ ĐŽŶƚƌŽů ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ŝƐ ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ 
ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ĂŶĚ th�͘  ,ĞͬƐŚĞ ǁŝůů ďĞ ĨƵůůǇ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ 
ďǇ ƚŚĞ K' ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ƉĞƌŝŽĚ͘  dŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ǁŝůů 
ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ŵŽŶƚŚůǇ ƌĞƉŽƌƚ ŽŶ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŵŽŶƚŚ 
ĂŶĚ ƚŚŽƐĞ ƉůĂŶŶĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŵŽŶƚŚƐ͘  dŚĞ WƌŽũĞĐƚ 
DĂŶĂŐĞƌ ǁŝůů ĂůƐŽ ŚĂǀĞ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ 
K'͘  dŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ƵƐĞĚ ĂƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĂƐƐŝƐƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ 
ŽĨ ƚŚĞ ƚǁŽ �ĐƟ ŽŶƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ͘  dŚĞ K' 
ŵĞŵďĞƌƐ ǁŝůů ĂůƐŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ŽŶ ŝƐƐƵĞƐ͕ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞŝƌ 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕ ŝŶ ƌĞƐŽůǀŝŶŐ ŝƐƐƵĞƐ ĂƐ ƚŚĞǇ ĂƌŝƐĞ͘

^ƵďͲĐŽŵŵŝƩ ĞĞƐ ŽĨ ƚŚĞ K' ǁŝůů ďĞ ĨŽƌŵĞĚ͕ ŝĨ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕ 
ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ͕  ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽŶ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ͘    

dŚĞ K' ǁŝůů ĂƉƉƌŽǀĞ Ăůů ƉƌŽŐƌĞƐƐ ĂŶĚ Į ŶĂŶĐŝĂů ƌĞƉŽƌƚƐ ĂŶĚ 
ƐƵďŵŝƚ ƚŚĞŵ ƚŽ ��&D͘ �ŶǇ ĂĚĚŝƟ ŽŶĂů ƉƌŽũĞĐƚ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ƌĞƉŽƌƚƐ 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ ďǇ ��&D ǁŝůů ďĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŽŶ ƌĞƋƵĞƐƚ͘ dŚĞ K' ǁŝůů 
ŝŶĨŽƌŵ ��&D ŝĨ ŝƐƐƵĞƐ ĂƌŝƐĞ ƚŚĂƚ ƚŚƌĞĂƚĞŶ ƚŚĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ ƚŚĞ 
ƉƌŽũĞĐƚ ƉůĂŶ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ĂĐƟ ŽŶƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ƌĞƐŽůǀĞ ƚŚĞŵ͘ 

Milestone 21. EƵŵďĞƌ ŽĨ KƉĞƌĂƟ ŽŶĂů 'ƌŽƵƉ ŵĞĞƟ ŶŐƐ͘ 
;dǁĞůǀĞ ĂƌĞ ƉůĂŶŶĞĚ ŝŶ zĞĂƌ ϭ ĂŶĚ ϲ ŝŶ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ ǇĞĂƌƐͿ͘

Milestone 22. �ůů ƉƌŽŐƌĞƐƐ ĂŶĚ Į ŶĂŶĐŝĂů ƌĞƉŽƌƚƐ ƐƵďŵŝƩ ĞĚ ŽŶ 
Ɵ ŵĞ͘  dǁŽ WƌŽŐƌĞƐƐ ZĞƉŽƌƚƐ ǁŝůů ďĞ ƐƵďŵŝƩ ĞĚ ƚŽ ��&D ŝŶ :ƵŶĞ 
ĂŶĚ �ĞĐĞŵďĞƌ͘   �Ŷ ĂŶŶƵĂů ĂŶĚ ĂŶ ŝŶƚĞƌŝŵ &ŝŶĂŶĐŝĂů ZĞƉŽƌƚ ǁŝůů 
ďĞ ƐƵďŵŝƩ ĞĚ ƚǁŝĐĞ ĂŶŶƵĂůůǇ ;ĞǆĐĞƉƚ ŝŶ ϮϬϭϴͿ ŝŶ &ĞďƌƵĂƌǇ ĂŶĚ 
:ƵůǇ͕ ƌĞƐƉĞĐƟ ǀĞůǇ͘
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dŚĞ ŽǀĞƌĂůů ^h�^ ƉŝůŽƚ ĐŽƐƚƐ ĂƌĞ ĞƐƟ ŵĂƚĞĚ Ăƚ Φϭ͘ϵϴŵ ;dĂďůĞ ϴ͘ϭ ĂŶĚ &ŝŐ ϴ͘ϭͿ͘   dŚĞ ĚŝƌĞĐƚ ĐŽƐƚƐ ĂƌĞ Φϭ͘ϳϴŵ Žƌ ϵϬй ŽĨ ƚŚĞ ƚŽƚĂů͘  
dŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ĂŶŝŵĂƟ ŽŶ ĐŽƐƚƐ ĂƌĞ ΦϱϯŬ Žƌ ϳй ŽĨ ƚŚĞ ƚŽƚĂů͘   dŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ƌƵŶŶŝŶŐ ĐŽƐƚƐ ĂƌĞ ΦϭϰϲŬ Žƌ ϳй ŽĨ ƚŚĞ ƚŽƚĂů͘  dŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ 
ĨƵŶĚƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ �'Ɛ ĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ƚŽ ĚƌĂǁ ĚŽǁŶ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ Ɵ ŵĞ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŽĨ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ŝŶ �ĐƟ ŽŶƐ ϭ ĂŶĚ Ϯ ĂƌĞ 
Φϭ͕ϭϰŵ Žƌ ϲϬй ŽĨ ƚŽƚĂů͘ 

Figure 8.1. dŚĞ ĚŝƐƚƌŝďƵƟ ŽŶ ŽĨ ƉƌŽũĞĐƚ ĐŽƐƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ �ŝƌĞĐƚ͕ WƌŽũĞĐƚ �ŶŝŵĂƟ ŽŶ ĂŶĚ ZƵŶŶŝŶŐ ĐŽƐƚƐ͘ 

ϴ͘ϭ  �ŝƌĞĐƚ �ŽƐƚƐ 
dŚĞ ĞƐƟ ŵĂƚĞĚ ĚŝƌĞĐƚ ĐŽƐƚƐ ŝƐ Φϭ͘ϳϴŵ͘ dŚĞ 
ĐŽƐƚƐ ĐĞŶƚƌĞƐ ĂƌĞ ƐŚŽǁŶ ŝŶ ǇĞůůŽǁ ŝŶ dĂďůĞ ϴ͘ϭ͘  

1. Acti on 1 – Farmer Time (€290k): dŚŝƐ 
ŚĂƐ ďĞĞŶ ĂůůŽĐĂƚĞĚ ĨŽƌ ĨĂƌŵĞƌ Ɵ ŵĞ ŝŶƉƵƚ ƚŽ 
�ĐƟ ŽŶ ϭ ʹ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ �'Ɛ ĂŶĚ 
ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶƐ͘  dŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŽĨ 
�ĐƟ ŽŶ ϭ ŝƐ Ă ĚŝƌĞĐƚ ƉƌŽũĞĐƚ ĐŽƐƚ͘   dŚĞ ĐŽƐƚ ŝƐ 
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌ Ɵ ŵĞ ŝŶƉƵƚ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ �'Ɛ ĂŶĚ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ Į ǀĞ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
WůĂŶƐ ĨŽƌ ƚŚĞ �'Ɛ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚǁŽ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
WůĂŶƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ͘    /Ŷ ǇĞĂƌƐ Ϯ 
ƚŽ ϱ͕ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌ Ɵ ŵĞ ĐŽƐƚƐ ĂƌĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ 
ƚŚĞ Ɵ ŵĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŝůů ƐƉĞŶĚ ĂƩ ĞŶĚŝŶŐ ƚŚĞ 
�' ŵĞĞƟ ŶŐƐ͕ ƉƌĞƉĂƌĂƟ ŽŶ ĨŽƌ Į ĞůĚ ĚĂǇƐ ĂŶĚ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĐŽƵƌƐĞƐ͘  /Ŷ ŐĞŶĞƌĂů͕ ŝƚ ǁĂƐ ĂƐƐƵŵĞĚ 
ƚŚĞƌĞ ǁŝůů ďĞ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϰϬ ĨĂƌŵĞƌƐ 
ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ Į ǀĞ �'Ɛ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚǁŽ ƵƉůĂŶĚ 
Śŝůů ĨĂƌŵĞƌƐ͘  dŚĞ ĨĂƌŵĞƌ Ɵ ŵĞ ƌĂƚĞ ƵƐĞĚ ǁĂƐ 
ΦϭϱͬŚƌ͘     

2. Acti on 2 (€647k):  dŚŝƐ Ă ƚŽƚĂů ŽĨ ΦϲϰϳŬ 
ĂůůŽĐĂƚĞĚ ƚŽ ĨƵŶĚ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ŽƵƚůŝŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ 
�ŽŵŵŽŶĂŐĞͬ&Ăƌŵ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶƐ͘   dŚĞ 
ƉĂǇŵĞŶƚƐ ŵĂĚĞ ƚŽ ƚŚĞ �'Ɛ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚǁŽ 
ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŝůů ďĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌ 
Ɵ ŵĞ ŝŶƉƵƚƐ ĂŶĚ ĞůŝŐŝďůĞ ĐŽƐƚƐ ŝŶĐƵƌƌĞĚ͘  /ƚ ŝƐ 
ŶŽƚ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ ŐŝǀĞ ďƌĞĂŬĚŽǁŶ ŽĨ ŚŽǁ ƚŚŝƐ 
ŵŽŶĞǇ ǁŝůů ďĞ ĂůůŽĐĂƚĞĚ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ �'Ɛ 
ĂŶĚ ƚŚĞ ƚǁŽ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵƐ ĂƐ ŝƚ ĚĞƉĞŶĚƐ ŽŶ 
ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ĂŐƌĞĞĚ ĂŶĚ ĂĐŚŝĞǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ 
�ŽŵŵŽŶĂŐĞͬ&Ăƌŵ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶƐ͘  

Table 8.1. dŚĞ ŽǀĞƌĂůů ƉƌŽũĞĐƚĞĚ ĐŽƐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ 
^h�^ WƌŽũĞĐƚ͘
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3. Auction Payments Option(€200k):  dŚŝƐ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ΦϱϬŬ 
ƉĞƌ ĂŶŶƵŵ Žƌ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ΦϭϬŬ ƉĞƌ ĂŶŶƵŵ ƉĞƌ �'͘  dŚĞ �'Ɛ 
ĐĂŶ ƉƌŽƉŽƐĞ ŶĞǁ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ƚŚĞǇ ǁĂŶƚ ƚŽ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ ŽŶ ƚŚĞŝƌ 
ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ƉůĂŶŶĞĚ 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƚĂƌŐĞƚƐ͘  dŚĞ ĐŽƐƚƐ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ĐůĂŝŵĞĚ ĂƌĞ ƟŵĞ 
ĂŶĚ ĞůŝŐŝďůĞ ĐŽƐƚƐ ŝŶĐƵƌƌĞĚ͘  

KŶ ĂǀĞƌĂŐĞ ƚŚĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ĨŽƌ �ĐƟŽŶƐ ϭ ĂŶĚ Ϯ ŝƐ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ ƚŽ ĂŶ 
ĂǀĞƌĂŐĞ ĂŶŶƵĂů ^h�^ ƉĂǇŵĞŶƚ ƉĞƌ �' ŽĨ ΦϱϰŬ Žƌ Φϲ͕ϰϬϬ ƉĞƌ 
ĨĂƌŵĞƌ ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘   

4. Project Manager (€333K): :ƵƐƚ ŽǀĞƌ ϵϬй ŽĨ ƚŚŝƐ ŝƐ ĂůůŽĐĂƚĞĚ 
ƚŽ ĚŝƌĞĐƚ ĐŽƐƚƐ͘ dŚĞ ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ ŝƐ ĂůůŽĐĂƚĞĚ ƚŽ ƌƵŶŶŝŶŐ ĐŽƐƚƐ͘  
dŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ŵĂŶĂŐĞƌ ŝƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ ŽĨ Ăůů ƚŚĞ ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ �ĐƟŽŶƐ ϭ ĂŶĚ Ϯ͘  

5. Travel & Subsistence (€29k):  dŚĞ ƚƌĂǀĞů ĂŶĚ ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ 
ĂůůŽĐĂƟŽŶ ĐŽǀĞƌƐ ĮǀĞ ǇĞĂƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘ /ƚ ǁĂƐ ĞƐƟŵĂƚĞĚ ƵƐŝŶŐ 
ƐƚĂŶĚĂƌĚ Đŝǀŝů ƐĞƌǀŝĐĞ ƌĂƚĞƐ͘

6. Dissemination events (€11k):  dŚĞ ƚŽƚĂů ƌƵŶŶŝŶŐ ĐŽƐƚ ŽĨ 
ƚŚĞ ƚǁŽ ĂŶŶƵĂů ĮĞůĚ ĚĂǇƐ ŝŶ ǇĞĂƌƐ Ϯ͕ ϯ ĂŶĚ ϰ ĂƌĞ ũƵƐƚ ŽǀĞƌ ΦϭŬ 
ĂŶŶƵĂůůǇ͘ dŚĞ ďƵĚŐĞƚ ĂůůŽĐĂƟŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ EĂƟŽŶĂů �ŽŵŵŽŶĂŐĞ 
�ĂǇ ŝŶ ǇĞĂƌ ϱ ŝƐ ũƵƐƚ ƵŶĚĞƌ ΦϳŬ͘

7. Printing and PR (€18k): dŚŝƐ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƉƌŝŶƟŶŐ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ 
ĨŽƌ ƚŚĞ͕ ĮĞůĚ ĚĂǇƐ͕ ƚŚĞ ŶĂƟŽŶĂů �ŽŵŵŽŶĂŐĞ �ĂǇ͕ ǀŝƐŝƟŶŐ 
ŐƌŽƵƉƐ͕ ƉĂŵƉŚůĞƚƐ͕ �ŽŵŵŽŶĂŐĞͬ&Ăƌŵ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶƐ 
ĂŶĚ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ ,ĂŶĚďŽŽŬ͘  /ƚ ĂůƐŽ ŝŶĐůƵĚĞƐ ŽĸĐĞ ƐƚĂƟŽŶĂƌǇ 
ĐŽƐƚƐ ŽĨ ΦϮ͘ϱŬ͘    

8. IT Equipment(€3.5k): dŚŝƐ ĐŽǀĞƌƐ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ Ă ůĂƉƚŽƉ ĂŶĚ 
ĚĞƐŬƚŽƉ ĐŽŵƉƵƚĞƌ ĨŽƌ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ͘

9. Room Hire & Refreshments (€70k):  /ƚ ǁĂƐ ĞƐƟŵĂƚĞĚ ŽŶ 
ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ďĂƐŝƐ͘  th� ŚĂǀĞ ŶŽ ŵĞĞƟŶŐ ƌŽŽŵ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ŽĸĐĞ͘  tŚĞŶ ƚŚĞǇ ĐŽŶǀĞŶĞ ŵĞĞƟŶŐ͕ th� ƵƐƵͲ
ĂůůǇ ƌĞŶƚ Ă ŵĞĞƟŶŐ ƌŽŽŵ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ďƵŝůĚŝŶŐ Ăƚ Ă ĐŚĂƌŐĞ ŽĨ 
ΦϮϱ ƉĞƌ ŚŽƵƌ͘   dŚĞ K' ǁŝůů ƵƐĞ ƚŚŝƐ ƌŽŽŵ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ƐĐŚĞĚƵůĞĚ 
ďŝͲŵŽŶƚŚůǇ ŵĞĞƟŶŐƐ͘  /Ŷ ŐĞŶĞƌĂů͕ ƚŚĞǇ ǁŝůů ďĞ ƵƐĞĚ ĨŽƌ Ăůů 
ĨĂƌŵĞƌ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĚĂǇƐ͘   dŚĞ �'Ɛ ǁŝůů ƌĞƋƵŝƌĞ Ă ŵĞĞƟŶŐ ƌŽŽŵ ĨŽƌ 
ĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ϭϮ ŵŽŶƚŚůǇ ŵĞĞƟŶŐƐ͘  dŚĞ ůŽĐĂƟŽŶ ƚŽ ďĞ ƵƐĞĚ 
ĨŽƌ ƚŚĞƐĞ ŵĞĞƟŶŐƐ ǁŝůů ƉƌŽďĂďůǇ ďĞ ůŽĐĂů ŚĂůůƐ͘  dŚĞƌĞ ŝƐ ĂŶ 
ĂƐƐƵŵĞĚ ĐŚĂƌŐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨĂĐŝůŝƚǇ Ăƚ ΦϮϱ ŚŽƵƌ͘    dŚĞ �'Ɛ ŵĞĞƚͲ
ŝŶŐƐ ĂƌĞ ƐĐŚĞĚƵůĞĚ ŽŶ ĂǀĞƌĂŐĞ ĨŽƌ ĨŽƵƌ ŚŽƵƌƐ͘  ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ 
ĂƌĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ƚĞĂͬĐŽīĞĞͬďŝƐĐƵŝƚƐ ĂŶĚ Ă ĐŚĂƌŐĞ ŽĨ ΦϱͬƉĞƌƐŽŶ 
ĂƩĞŶĚŝŶŐ ǁĂƐ ƵƐĞĚ͘

10. Accountant & Audit Provision (€25k):  th� ƵƐĞ ƚŚĞ 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŽĨ /&�� ĂƐ ƚŚĞŝƌ ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘  dŚĞ ĐŽƐƚ ŝƐ ƚŽ ĐŽǀĞƌ ƚŚĞŝƌ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ƌĞƉŽƌƟŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ^h�^ ďƵĚŐĞƚ͘  dŚŝƐ ŝŶĐůƵĚĞƐ 
ŵĂŬŝŶŐ ƉĂǇŵĞŶƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌ ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƌĞĐĞŝƉƚ 
ŽĨ Ă ƉĂǇŵĞŶƚ ĂƉƉƌŽǀĂů ĨƌŽŵ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ĂŶĚ ďĞŝŶŐ 
ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ĂŶǇ ĞǆƚĞƌŶĂů ĂƵĚŝƚƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ĂƌŝƐĞ͘

11. Operational Group (€98k): dŚŝƐ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ĞĂĐŚ ŵĞŵďĞƌ 
ĂƩĞŶĚŝŶŐ Ɛŝǆ ŵĞĞƟŶŐƐ ĂŶŶƵĂůůǇ ĂŶĚ ĂůƐŽ ĂůůŽǁƐ ĨŽƌ Ɛŝǆ ĚĂǇƐ 
ĂŶŶƵĂůůǇ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŽ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ĂƐ ƚŚĞ 
ŶĞĞĚ ĂƌŝƐĞƐ͘  /ƚ ĂůƐŽ ŝŶĐůƵĚĞƐ Ă ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ĨŽƌ K' ŵĞŵďĞƌƐ ƚŽ 
ƉƌŽǀŝĚĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘  /ƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŶŽƚĞĚ ƚŚĂƚ ŶŽƚ Ăůů ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ 
ƚŚĞ K' ǁŝůů ďĞ ĐŚĂƌŐŝŶŐ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ƟŵĞ ŝŶƉƵƚƐ͘  dŚƌĞĞ ŵĞŵďĞƌƐ 
ŽĨ ƚŚĞ K' ;WĂƚ �ƵŶŶĞ͕ �ĞĐůĂŶ �ǇƌŶĞ ĂŶĚ KǁĞŶ �ĂƌƚŽŶͿ ǁŝůů 
ƚĂŬĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ƐƚĂƌƟŶŐ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ĂŶĚ ĐŽŶƟŶƵĞ ŝŶ ƚŚŝƐ 
ƌŽůĞ ƵŶƟů ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ŝƐ ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘ 

12. External Consultants (€121k):  dŚĞ ĞǆƚĞƌŶĂů ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ 
ƚŚĂƚ ǁŝůů ďĞ ĞŶŐĂŐĞĚ ŝŶĐůƵĚĞ͗

•	 �ĐŽůŽŐŝƐƚ ;ΦϳϮŬͿ͗ � ƚĞŶĚĞƌ ǁŝůů ďĞ ŝƐƐƵĞĚ ŝŶ zĞĂƌ ϭ ƚŽ 

ƌĞĐƌƵŝƚ Ă ƉƌŽũĞĐƚ ĞĐŽůŽŐŝƐƚ ǁŚŽ ǁŝůů ďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ďĂƐĞůŝŶĞ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ƐƵƌǀĞǇ͕ ĂŶŶƵĂů ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŵŽŶŝƚŽƌͲ
ŝŶŐ ĂŶĚ Ă ĮŶĂů ƐƵƌǀĞǇ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ǇĞĂƌ ϱ͘  dŚĞƌĞ ŝƐ ƟŵĞ 
ĂůůŽĐĂƚĞĚ ĨŽƌ ŵĞĞƟŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �'Ɛ ĂŶĚ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ 
ƚŽ ĞǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƵƌǀĞǇƐͬŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ĂŶĚ ƚŽ 
ĚŝƐĐƵƐƐ ƚŚĞ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ďĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ �ŽŵŵŽŶͲ
ĂŐĞͬ&Ăƌŵ WůĂŶƐ͘  dŚĞ ƚĞŶĚĞƌ ǁŝůů ĂůƐŽ ŝŶĐůƵĚĞ Ă ƌĞƋƵĞƐƚ ƚŽ 
ĚĞǀĞůŽƉ Ă ďůƵĞƉƌŝŶƚ ĨŽƌ͕  ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƵƌͲ
ǀĞǇƐ͕ ǁŚŝĐŚ ĐŽƵůĚ ďĞ ƵƐĞĚ ĂƐ Ă ďĂƐŝƐ ĨŽƌ Ă ƌĞƐƵůƚƐ ďĂƐĞĚͲ
ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ƉĂǇŵĞŶƚ ƐĐŚĞŵĞ͘      

•	 ,ǇĚƌŽŐĞŽůŽŐŝƐƚ ;ΦϭϬŬͿ͗  � ƚĞŶĚĞƌ ǁŝůů ĂůƐŽ ďĞ ŝƐƐƵĞĚ ŝŶ zĞĂƌ 
ϭ ƚŽ ƌĞĐƌƵŝƚ Ă ŚǇĚƌŽŐĞŽůŽŐŝƐƚ  ƚŽ ŝͿ ŵĂƉ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ ŝŶ 
ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ ĂƌĞĂƐ͕ ŝŝͿ ŝĚĞŶƟĨǇ 
ĐƵƌƌĞŶƚ tŝĐŬůŽǁ �ŽƵŶƚǇ �ŽƵŶĐŝů ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 
ƉŽŝŶƚƐ͖ ŝŝŝͿ ƉƌĞƉĂƌĞ ƌĞƉŽƌƚ ǁŝƚŚ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ ŽŶ Ă ǁĂͲ
ƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĂƉƉƌŽƉƌŝͲ
ĂƚĞ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ƚŚĂƚ ĐŽƵůĚ ďĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶƐ͘

•	 tƌŝƚĞƌ ;ΦϭϮŬͿ͗  � ƚĞŶĚĞƌ ǁŝůů ĂůƐŽ ďĞ ŝƐƐƵĞĚ ŝŶ zĞĂƌ ϱ ƚŽ ƌĞͲ
ĐƌƵŝƚ Ă ǁƌŝƚĞƌ ƚŚĂƚ ǁŝůů ĂƐƐŝƐƚ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ĂŶĚ K' 
ƚŽ ƉƌĞƉĂƌĞ ƚŚĞ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ ,ĂŶĚďŽŽŬ ĨŽƌ ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ͘ 

•	 dƌĂŝŶŝŶŐ ;ΦϵŬͿ͗ � ďƵĚŐĞƚ ŽĨ ΦϵŬ ŝƐ ĂůůŽĐĂƚĞĚ ƚŽ ƌĞĐƌƵŝƚ ƐƉĞͲ
ĐŝĂůŝƐƚ ƚƌĂŝŶĞƌƐ ĂƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ ƉĞƌŝŽĚ͘ 

•	 �ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ �'Ɛ ;ΦϭϭŬͿ͗ � ďƵĚŐĞƚ ŝƐ ĂůůŽĐĂƚĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨĂͲ
ĐŝůŝƚĂƚŽƌ ĂŶĚ ƐŽůŝĐŝƚŽƌ ƚŚĂƚ ǁŝůů ĂƐƐŝƐƚ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĨĂƌŵͲ
ĞƌƐ ŝŶ ĚƌĂǁŝŶŐ ƵƉ ƚŚĞŝƌ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘

•	 �ǆƚĞƌŶĂů ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ ĨŽƌ �ƵĐƟŽŶ WĂǇŵĞŶƚ ^ĐŚĞŵĞ ;ΦϲŬͿ͗ 
dǁŽ ĞǆƚĞƌŶĂů ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ ǁŝůů ďĞ ďƌŽƵŐŚƚ ŝŶ ƚǁŝĐĞ Ă ǇĞĂƌ ŝŶ 
zĞĂƌƐ Ϯ ƚŽ ϱ ƚŽ ƌĞǀŝĞǁ ƚŚĞ �ƵĐƟŽŶ WĂǇŵĞŶƚ ^ĐŚĞŵĞ ďŝĚƐ 
ĨƌŽŵ ƚŚĞ �'Ɛ ĂŶĚ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵƐ͘  

ϴ͘Ϯ WƌŽũĞĐƚ �ŶŝŵĂƟŽŶ �ŽƐƚƐ 
dŚĞ ƉŝůŽƚ ĂŶŝŵĂƟŽŶ ĐŽƐƚƐ ĂƌĞ Φϱϯ͕ϮϳϬ͘  dŚĞǇ ĂƌĞ ůŽǁ ďĞĐĂƵƐĞ 
ƚŚĞ ƉŝůŽƚ ŝƐ ƌĞĂĚǇ ƚŽ ŐŽ͘  

•	 dŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ ŽĨ �ĐƟŽŶ ϭ ǁŝůů ďĞŐŝŶ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ 
ĂŶĚ ǁŝůů ďĞ ŵĂŶĂŐĞĚ ďǇ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ >ĞĂĚ ĂŶĚ K' ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ ĂƐ ŶŽƚĞĚ ĂďŽǀĞ͘  dŚĞ ĐŽƐƚ ĂůůŽĐĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚŝƐ ŝƐ ΦϯϯŬ͘ 

•	 dŚĞ ĂŶŝŵĂƟŽŶ ĐŽƐƚƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ;ΦϱŬͿ ŽĨ /&�� ƐĞƫŶŐ 
ƵƉ Ă ĮŶĂŶĐŝĂů ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ͘    

•	 � ƚĞŶĚĞƌ ǁŝůů ďĞ ŝƐƐƵĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĞůĞĐͲ
ƚƌŽŶŝĐ ĂĐƟǀŝƚǇ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵ͘  dŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ŚĂƐ ďĞĞŶ 
ĞƐƟŵĂƚĞĚ Ăƚ ΦϭϱŬ͘  dŚŝƐ ǁŝůů ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ŝŶƉƵƚ͕ ƚŚĞŝƌ 
ƟŵĞ ĂŶĚ ĞůŝŐŝďůĞ ĐŽƐƚƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŽŶĚƵĐƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ĂŐƌĞĞĚ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ŝŶ �ĐƟŽŶƐ ϭ ĂŶĚ Ϯ͘  /ƚ ŚĂƐ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƟĂů ƚŽ 
ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ƌĞĚƵĐĞ ĞƌƌŽƌƐ͕ ƉĂƉĞƌ ĂŶĚ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ 
ĂƵĚŝƟŶŐ͕ ǁŚŝůĞ ĂůƐŽ ĂůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽůůĞĐƟŽŶ ŽĨ ĂĐƟǀŝƚǇ ĨŽƌ 
ĂŶĂůǇƐŝƐ ĂŶĚ ƌĞƉŽƌƟŶŐ͘

ϴ͘ϯ ZƵŶŶŝŶŐ �ŽƐƚƐ 
The running costs of the pilot are estimated at €146k.  

ϭ͘ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ;ΦϮϵŬͿ͗ /ƚ ŝƐ ĞƐƟŵĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ 
ϭϬй ŽĨ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌƐ ƟŵĞ ǁŝůů ďĞ ĂůůŽĐĂƚĞĚ ƚŽ ĂĚŵŝŶͲ
ŝƐƚƌĂƟŽŶ͘

Ϯ͘ dŚĞ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ ;ΦϰϰŬͿ͕ dŚĞ ĐŽƐƚ ŝƐ ĨŽƌ Ă ^h�^ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƚŽƌ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ ƉĞƌŝŽĚ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ WZ^/ ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘  �ƚ ƉƌĞƐͲ
ĞŶƚ th� ĞŵƉůŽǇ Ă ƉĂƌƚ ƟŵĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ ǁŚŽ ǁŝůů ďĞ ŐŝǀĞŶ 
ĂŶ ĂĚĚŝƟŽŶĂů ĚĂǇ ƉĞƌ ǁĞĞŬ ƚŽ ĐĂƌƌǇ ŽƵƚ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ ǁŽƌŬ 
ĨŽƌ ^h�^ ŝŶ ƚŚĞ ŽĸĐĞ͘ hƟůŝƐŝŶŐ ƚŚĞ ĞǆŝƐƟŶŐ th� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 
ǁŝůů ƐĂǀĞ ŽŶ ĐŽƐƚƐ͘  dŚĞ ƌŽůĞ ǁŝůů ďĞ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƐƵƉƉŽƌƚ ĨŽƌ ƚŚĞ 
WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ĂŶĚ ƚŚĞ >ĞĂĚ WĂƌƚŶĞƌ͕  WĂƚ �ƵŶŶĞ ŝŶ ĚĂǇ ƚŽ 
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ĚĂǇ ƌƵŶŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ͘  /Ŷ ĂĚĚŝƟ ŽŶ͕ ƚŚĞ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ ǁŝůů 
ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ůŝŶŬ ƚŽ ƚŚĞ &ŝŶĂŶĐĞ Kĸ  ĐĞ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƉĂƐƐŝŶŐ ŽŶ 
ĂƉƉƌŽǀĞĚ ƉĂǇŵĞŶƚƐ ƚŽ ďĞ ŵĂĚĞ ƚŽ ƚŚĞ �'Ɛ ĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ͘

ϯ͘ dŚĞ �' �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ ;ΦϮϮŬͿ͗  /ƚ ŝƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŚĂƚ ĞĂĐŚ ŽĨ
ƚŚĞ �'Ɛ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƉĂƌƚ Ɵ ŵĞ ;ϭ͘ϱ ŚŽƵƌƐ ƉĞƌ ǁĞĞŬͿ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƚŽƌ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ �' �ŚĂŝƌƐ ĂŶĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƐƵƉƉŽƌƚ ĨŽƌ ƚŚĞ
�' ŵĞŵďĞƌƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ ĂŶĚ ƐƵďŵŝƫ  ŶŐ ŽĨ �ĐƟ ǀŝƚǇ
^ŚĞĞƚƐ ĂŶĚ ŝŶǀŽŝĐĞƐ ĨŽƌ ƉĂǇŵĞŶƚ͘  dŚĞ ĐŽƐƚ ƉĞƌ ŚŽƵƌ ƵƐĞĚ ǁĂƐ
Φϭϰ͘ϬϬ͘

ϰ͘ Kĸ  ĐĞ ZĞŶƚĂů �ŚĂƌŐĞ ;ΦϰϮŬͿ͗  dŚĞ ĨĞĞ ĐŽǀĞƌƐ ĐŽƐƚ ŽĨ ^h�^
Žĸ  ĐĞ ƐƉĂĐĞ͘

ϱ͘ dĞůĞƉŚŽŶĞ ĂŶĚ /ŶƚĞƌŶĞƚ ;Φϳ<Ϳ͘

ϲ͘ /ŶƐƵƌĂŶĐĞ ;ΦϮŬͿ͘

ϴ͘ϰ WĂǇŵĞŶƚ ^ǇƐƚĞŵ 
�ůů ƉĂǇŵĞŶƚƐ ƚŽ ƚŚĞ �'Ɛ ĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŝůů ďĞ ŵĂĚĞ ǀŝĂ ďĂŶŬ 
ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘   /&�� ǁŝůů ĚĞǀĞůŽƉ Ă ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ ƐǇƐƚĞŵ ĨŽƌ ƚŚĞ ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ^h�^ Į ŶĂŶĐĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ th� ďĂŶŬ ĂĐĐŽƵŶƚ͘  

&ĂƌŵĞƌƐ ƉĂƌƟ ĐŝƉĂƟ ŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƚǇ ǁŝůů ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ƐŝŐŶ 
ŝŶ ƚŚĞŝƌ Ɵ ŵĞ ŝŶƉƵƚ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƐƚĂƌƚ Ɵ ŵĞ ĂŶĚ Į ŶŝƐŚŝŶŐ Ɵ ŵĞ͘   
/ŶǀŽŝĐĞƐ ĨŽƌ ĞǆƚĞƌŶĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƚǇ ǁŝůů ďĞ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ĂŶĚ ƐŝŐŶĞĚ 
Žī  ďǇ ƚŚĞ �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ ĂŶĚ ƐƵďŵŝƩ ĞĚ ƚŚĞ ^h�^ Žĸ  ĐĞ͘  EŽ 
ĐŽƐƚƐ ŝŶĐƵƌƌĞĚ ďǇ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů �' ŵĞŵďĞƌƐ ǁŝůů ďĞ ĂĐĐĞƉƚĞĚ ďǇ 
ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ͘  dŚĞ ƵƉůĂŶĚ ƐŚĞĞƉ ĨĂƌŵĞƌ ǁŝůů ƐƵďŵŝƚ ŚŝƐͬ
ŚĞƌ ĐŽƐƚƐ ĚŝƌĞĐƚůǇ ƚŽ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ͘  &ŽůůŽǁŝŶŐ ƌĞĐĞŝƉƚ ĂŶĚ 
ĂƉƉƌŽǀĂů͕ ƚŚĞǇ ǁŝůů ďĞ ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ /&�� ĨŽƌ ƉĂǇŵĞŶƚ͘  
WĂǇŵĞŶƚƐ ŝŶǀŽůǀŝŶŐ ĞǆƚĞƌŶĂů ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ ǁŝůů ďĞ ŵĂĚĞ ĚŝƌĞĐƚůǇ 
ƚŽ ƚŚĞŵ ǁŝƚŚŝŶ ĨŽƵƌ ǁĞĞŬƐ ŽĨ ƌĞĐĞŝƉƚ͘  WĂǇŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ĨĂƌŵĞƌ 
Ɵ ŵĞ ŝŶƉƵƚƐ ǁŝůů ďĞ ŵĂĚĞ ŽŶ Ă Ɛŝǆ ŵŽŶƚŚůǇ ďĂƐŝƐ͘  dŽŵ �ŽǇůĞ͕ Ă 
ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ K'͕ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ĞǆƉĞƌƚ ŝŶƉƵƚ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ͘  

�ůů ŽƚŚĞƌ ƉŝůŽƚ ĚŝƌĞĐƚ͕ ĂŶŝŵĂƟ ŽŶ ĂŶĚ ƌƵŶŶŝŶŐ ĐŽƐƚƐ ǁŝůů ďĞ 
ŵĂĚĞ ǁŝƚŚŝŶ ĨŽƵƌ ǁĞĞŬƐ ŽĨ ƌĞĐĞŝƉƚ ŽĨ ŝŶǀŽŝĐĞ͘ 
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ϵ͘ϭ /ŶƚƌŽĚƵĐƟ ŽŶ 
dŚĞ ĨŽƵƌ ƐƚĂŐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ ƉůĂŶ ĂƌĞ ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ ŝŶ 
ƚĂďůĞƐ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚŝƐ ĐŚĂƉƚĞƌ͘   

dŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ ƉƌŽũĞĐƚ ŝƐ ĂŶ ŝŶŶŽǀĂƚĞ ͞ůŽĐĂůůǇ ůĞĚ ŵŽĚĞů͟ ĨŽƌ 
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ 
ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁͬ�ƵďůŝŶ ƵƉůĂŶĚƐ͘  dŚĞ ŽďũĞĐƟ ǀĞ ŝƐ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞ 
ĚĞĐůŝŶĞ ŝŶ ƚŚĞ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ƚŚĞ ǀŝĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ǁŚŽ 
ŵĂŶĂŐĞ ŝƚ͕ ƚŚĞ ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ ĐŽŶĐĞƌŶƐ ŽĨ ůŽĐĂů ĐŽŵŵƵŶŝͲ
Ɵ ĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ǁŝĚĞ ƌĂŶŐĞ ŽĨ ŝƐƐƵĞƐ ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĚŝǀĞƌƐĞ 
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ǁŚŽ ĞŶũŽǇ ĂŶĚ ǀĂůƵĞ ŝƚ͘   dŚĞ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ ƉůĂŶ 
ƉƌŽƉŽƐĞĚ ŝƐ ĐĞŶƚƌĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƚǁŽ ^h�^ �ĐƟ ŽŶƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ �ĐƟ ǀŝͲ
Ɵ ĞƐ ƵƐŝŶŐ Ă ƉĂƌƟ ĐŝƉĂƚŽƌǇ ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘  

th�͕ ƚŚĞ ůĞĂĚ ƉĂƌƚŶĞƌ͕  ĂĐƚƐ ĂƐ Ă ĨŽƌƵŵ ĨŽƌ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ ůŽĐĂů ĨĂƌŵŝŶŐ͕ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕ ƌĞĐƌĞĂƟ ŽŶĂů͕ ƚŽƵƌŝƐŵ͕ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĂŶĚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ ŽŶ ƵƉůĂŶĚƐ ŝƐƐƵĞƐ͘  dŚĞǇ 
ŚĂǀĞ Ă ƉĂƌƟ ĐŝƉĂƚŽƌǇ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ŝƚƐ ĐŽƌĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘  
dŚĞ ŝŶŝƟ ĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ƚŚĂƚ ŚĂƐ ůĞĚ ƚŽ ƚŚŝƐ ƉŝůŽƚ ƉƌŽũĞĐƚ 
ƉƌŽƉŽƐĂů ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚŝƐ ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͘  dŚŝƐ ŝƐ ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ ďǇ ƚŚĞ 
ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƵƐĞĚ ďǇ dƵďƌŝĚǇ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƟ ŽŶ ŽĨ ŚĞƌ ϮϬϭϯ 
ƌĞƉŽƌƚ ĨŽƌ th�͘  dĞĂŐĂƐĐ ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ Ă ƐƚƵĚǇ ƚŽ ŝĚĞŶƟ ĨǇ ƚŚĞ 
ƌĞĂƐŽŶƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĞĚƵĐĞĚ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ ďǇ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ 
ĨĂƌŵĞƌƐ͕ ƚŚƌŽƵŐŚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ ĂŶĚ ƚĂůŬŝŶŐ ƚŽ ĨĂƌŵĞƌƐ͕ 
ƚŽ ĞůŝĐŝƚ ƚŚĞŝƌ ǀŝĞǁƐ͕ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ Ăƫ  ƚƵĚĞƐ͘ &ĞƌŐĂů DĂŐƵŝƌĞ 
ŽĨ dĞĂŐĂƐĐ͕ tŝĐŬůŽǁ͕ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ƌĞƐƵůƚƐ ŝŶ Ă D͘ �Őƌ͘  
^Đ͘ ƚŚĞƐŝƐ͘   

dŚĞ ƉĂƌƟ ĐŝƉĂƚŽƌǇ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƵƐĞĚ ďǇ dƵďƌŝĚǇ ĂŶĚ DĂŐƵŝƌĞ ŚĂǀĞ 
ĞŶƐƵƌĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ ŝƐ ůŽĐĂůůǇ ůĞĚ ĂŶĚ ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ ƚŚĞ 
tŝĐŬůŽǁͬ�ƵďůŝŶ hƉůĂŶĚ͛Ɛ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ͛Ɛ ŽďũĞĐƟ ǀĞ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ 
ƚŚĞ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌ ǀŝĂďŝůŝƚǇ͘  dŚĞ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ ĂŶĚ ĐŚĂŶŐĞƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ ^h�^ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ĐĂŶͲ
ŶŽƚ ŚĂƉƉĞŶ ǁŝƚŚŽƵƚ ƚŚĞ ĐŽŶƟ ŶƵĞĚ ĂĐƟ ǀĞ ƉĂƌƟ ĐŝƉĂƟ ŽŶ ŽĨ Ăůů 
ŝŶǀŽůǀĞĚ͘

dŚĞ ^h�^ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ ĐŽŵďŝŶĞƐ Ă ƌĂŶŐĞ ŽĨ 
ƉĂƌƟ ĐŝƉĂƚŽƌǇ ŵĞƚŚŽĚƐ ƚŚĂƚ ŝŶĐůƵĚĞ ŵĞĞƟ ŶŐƐ͕ ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕ ĨĂƌŵ 
ǁĂůŬƐ͕ ŽƉĞŶ ĚĂǇƐ͕ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ŐƌŽƵƉƐ͕ ůŽĐĂů ŵĞĚŝĂ ĂŶĚ ǁĞďƐŝƚĞƐ͘  
dŚĞ ŽďũĞĐƟ ǀĞ ŝƐ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ ĞƋƵŝƚĂďůĞ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ 
ƐŚĂƌŝŶŐ͕ ŵŽƌĞ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ ĂŶĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ŽĨ ĨĂƌŵĞƌƐ͕ ůŽĐĂů ĐŽŵŵƵŶŝƟ ĞƐ ĂŶĚ ŶĂƟ ŽŶĂů 
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘  dŚĞ ^h�^ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ ƉůĂŶ ŝƐ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ďĂƐĞĚ 
ŽŶ ŬĞĞƉŝŶŐ ĂŶ ŽƉĞŶ ĚŝĂůŽŐƵĞ ĂŵŽŶŐ Ăůů ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ĐŽŶƟ ŶƵĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

dŚĞ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ŝƐ ƚŽ ŝŶŝƟ ĂůůǇ ĞŶŐĂŐĞ ƚŚĞ ƵƉͲ
ůĂŶĚ ĨĂƌŵĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕ ŐĞŶĞƌĂƟ ŶŐ 
ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ ŽĨ ǀŝĞǁƐ ĂŶĚ ŝĚĞĂƐ͕ ĂŶĚ ŵĞĚŝĂƟ ŶŐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞŝƌ 
Ěŝī ĞƌĞŶƚ ƉĞƌƐƉĞĐƟ ǀĞƐ ŽĨ ŚŽǁ ƚŚĞ �'Ɛ ǁŝůů ďĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĂŶĚ 
ŽƉĞƌĂƚĞĚ͘  ZĞĂĐŚŝŶŐ Ă ŵƵƚƵĂů ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŝƐ ƚŚĞ Į ƌƐƚ ƐƚĞƉ 
ƚŽǁĂƌĚƐ Ă ďƌŽĂĚĞƌ ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͘  

dŚĞ ŶĞǆƚ ƐƚĞƉ ŝŶ ƚŚĞ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝƐ ƚŽ ĞŶŐĂŐĞ ǁŝƚŚ 
ƚŚĞ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ǁŚŽ ŚĂǀĞ ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ƉƌĞͲ
ƐĞƌǀŝŶŐ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ŝ͘Ğ͘ EWt^͕ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ͕ ŝ͘Ğ͘ 
tŝĐŬůŽǁ �ŽƵŶƚǇ �ŽƵŶĐŝů ĂŶĚ ĨĂƌŵ ǀŝĂďŝůŝƚǇ͕ ŝ͘Ğ͘ dĞĂŐĂƐĐ͕ ĂŶĚ 
ŽƚŚĞƌ ƉƌŝǀĂƚĞ ĂŐƌŝͲĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕ ƐŽ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ 
ƉĂƌƚŶĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
WůĂŶƐ͘  dŚŝƐ ĚŝĂůŽŐƵĞ ŝƐ ƚŚĞ ĨŽƵŶĚĂƟ ŽŶ ĨŽƌ ďƵŝůĚŝŶŐ ƚƌƵƐƚ ĂŶĚ 
ĞŶƐƵƌŝŶŐ ŵƵƚƵĂů ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘  /ƚ ǁŝůů ĐƌĞĂƚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƐŚĂƌͲ
ŝŶŐ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ ƚŽ ĞŶĂďůĞ ƚŚĞ ŝŶƚĞŐƌĂƟ ŽŶ ŽĨ ůŽĐĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ 
ǁŝƚŚ ďĞƐƚ ƉƌĂĐƟ ĐĞ ĂŶĚ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƐĐŝĞŶƟ Į Đ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ 

�ƉƉůǇŝŶŐ ƚŚŝƐ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ŝŶ ƚŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ 
ŽĨ �ĐƟ ŽŶ ϭ ŐƌĞĂƚůǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟ ĞƐ ŽĨ ƌĞƐŽůǀͲ
ŝŶŐ ĐŽŶŇ ŝĐƚƐ ĂŶĚ ŐĂŝŶŝŶŐ ƐŽůŝĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŵĂũŽƌ ƉŝůŽƚ 
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘   ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ �'Ɛ ĂŶĚ ƚŚĞ 

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶƐ ƌĞƋƵŝƌĞ 
Ɵ ŵĞ ĂŶĚ Ă ƐĂĨĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĂƌƟ ĐŝƉĂŶƚƐ͘  dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ 
ƚŚĞ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ ĂĐƟ ǀŝƟ ĞƐ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ƐƚĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ǁŝůů 
ŶŽƚ ĐŽŵŵĞŶĐĞ ƵŶƟ ů ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝƐ ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ 

dŚĞ ŶĞǆƚ ƐƚĞƉ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ǁŝůů ĨŽĐƵƐ ŽŶ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ůŽĐĂů ĂŶĚ 
ŶĂƟ ŽŶĂů ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ͛Ɛ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ͛Ɛ ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕ 
ŝŶŶŽǀĂƟ ŽŶƐ ĂŶĚ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘  dŚĞ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ ĂŶĚ 
ŽƵƚƌĞĂĐŚ ƉůĂŶ ǁŝůů ŵĂŬĞ ƚŚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĞŵĞƌŐŝŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 
ƉƌŽũĞĐƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŝŶ ĨŽƌŵƐ ƚŚĂƚ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚĞ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ 
ƚŚĞ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ĂŶĚ ǁŝůů ďĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ŝŶ Ă ƉƌĂĐƟ ĐĂů͕ ƵƐĞƌͲ
ĨƌŝĞŶĚůǇ ĨŽƌŵĂƚ͘

dŚĞ Į ŶĂů ŽƵƚĐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ ĂĐƟ ǀŝƚǇ ŝƐ ĨŽƌ Ăůů 
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ƚŽ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ŵĂŬĞ ŝŶĨŽƌŵĞĚ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ 
Ğĸ  ĐĂĐǇ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ͛Ɛ ŝŶŶŽǀĂƟ ǀĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĂƉͲ
ƉůŝĐĂƟ ŽŶ ŝŶ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚƐ ŽĨ /ƌĞůĂŶĚ ĂŶĚ ƉŽƐƐŝďůǇ ŝŶƚĞƌŶĂƟ ŽŶĂůůǇ͘ 

ϵ͘Ϯ �ŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ ĂŶĚ KƵƚƌĞĂĐŚ WůĂŶ 
� ƐƵŵŵĂƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶƐ ĂĐƟ ŽŶƐ ŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ 
ƚŚĞ dĂďůĞƐ ďĞůŽǁ͘  dŚĞƐĞ ŽƵƚůŝŶĞ ƚŚĞ ŐŽĂů ŽĨ ƚŚĞ ĂĐƟ ǀŝƚǇ͕ ǁŚĂƚ 
ǁĞ ǁŝůů ĚŽ͕ ŚŽǁ ĂŶĚ ǁŚĞŶ ǁĞ ǁŝůů ĚŽ ŝƚ ĂŶĚ ǁŚŽ ĚŽĞƐ ŝƚ͘  dŚĞ 
ŽǀĞƌĂůů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ 
ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ĂŶĚ ŽƵƚƌĞĂĐŚ ƉůĂŶ ǁŝůů ďĞ ůĞĚ ďǇ >ĂƌƌǇ 
K͛>ŽƵŐŚůŝŶ ŽĨ ƚŚĞ K'͘  KŶ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ͕ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟ ŽŶ ǁŝůů ďĞ 
ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ >ĞĂĚ WĂƌƚŶĞƌ͕  ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ 
ĂŶĚ ƚŚĞ �' �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ͘   dŚĞƌĞ ĂƌĞ ĨŽƵƌ ƐƚĂŐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĚŝƐͲ
ƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ ƉůĂŶ͘  dŚĞ Į ƌƐƚ ƚǁŽ ƐƚĂŐĞƐ ĚĞĂů ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ 
ĂŶĚ ŝŶĨŽƌŵĂƟ ŽŶ ĞǆĐŚĂŶŐĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ 
ƚŚĞ �'Ɛ ĂŶĚ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ƵƉĚĂƟ ŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶͲ
ĂŐĞͬƵƉůĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶƐ͘ 

Stage 1 Commonage Groups:  dŚĞ Į ƌƐƚ ĂŶĚ ƉƌŽďĂďůǇ ŵŽƐƚ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ ƐƚĂŐĞ ǁŝůů ďĞ ŝŶŝƟ ĂƟ ŶŐ ƚŚĞ ĚŝĂůŽŐƵĞ 
ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ƐĞůĞĐƚĞĚ ƚŽ 
ƉĂƌƟ ĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ƚŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ ƉƌŽũĞĐƚ͘  /ƚ ŝŶǀŽůǀĞƐ ƚŚĞ ƐŚĂƌŝŶŐ ŽĨ 
ƚŚĞŝƌ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕ ƉĞƌƐƉĞĐƟ ǀĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ͕ ŝĚĞŶƟ ĨǇŝŶŐ 
ĂŶĚ ĂŐƌĞĞŝŶŐ ƚŚĞ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ �' ĂƉƉƌŽĂĐŚ 
ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ ƚŚĞŵ ʹ ŝ͘Ğ͘ ƚĂŬŝŶŐ ĐŽůůĞĐƟ ǀĞ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ŽĨ ƚŚĞŝƌ 
ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ͘  dŚĞ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ ƉůĂŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ŝŶǀŽůǀĞĚ 
ŝŶ ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ ƚŚĞ �'Ɛ ŝƐ ƐŚŽǁŶ ŝŶ dĂďůĞ ϭ ďĞůŽǁ͘  dŚĞ ŽƵƚƉƵƚ 
ĨƌŽŵ ƚŚŝƐ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ ĂĐƟ ǀŝƚǇ ǁŝůů ďĞ ƚŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ Į ǀĞ �'Ɛ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƉůĂŶŶĞĚ Ɵ ŵĞĨƌĂŵĞ͘  dŚĞ ŵŽŶŝͲ
ƚŽƌŝŶŐ ŽĨ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ƚŽǁĂƌĚƐ ƚŚĞ ŐŽĂů ǁŝůů ďĞ ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ 
ŽĨ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ĂŶĚ ƚŚĞ K'͘

Stage 2 Commonage/Upland Management Plans: dŚĞ ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŵŵŽŶĂŐĞͬhƉůĂŶĚ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶƐ 
ƌĞƋƵŝƌĞƐ ŽŶͲŐŽŝŶŐ ĚŝĂůŽŐƵĞ ǁŝƚŚŝŶ ĂŶĚ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ Į ǀĞ �'Ɛ͘   
,ŽǁĞǀĞƌ͕  ŝƚ ĂůƐŽ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ďƌŝŶŐŝŶŐ ŝŶ ĞǆƚĞƌŶĂů ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ 
ǁŚŽ ŚĂǀĞ ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ ƌŽůĞƐ ŝŶ ŵĂŶĂŐŝŶŐ ƵƉůĂŶĚ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘  
dŚĞƐĞ ŝŶĐůƵĚĞ͗

•	 EWt^ ŚĂǀĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ŽĨ ůĂƌŐĞ ĂƌͲ
ĞĂƐ ŝŶ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁͬ�ƵďůŝŶ ƵƉůĂŶĚƐ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ĂƐ ^�� ĂŶĚ 
^W� ;&ŝŐƵƌĞ ϯ͘ǆ ĂŶĚ ǇͿ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ 
ƌŽůĞ ŝŶ ƵƉůĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ǁŝůů ďĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ 
ƉƌŽĐĞƐƐ͘  dŚŝƐ ĞůĞŵĞŶƚ ǁŝůů ďĞ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ ďǇ �ŶĚĂ DƵůůĞŶ 
ŽĨ EWt^ ǁŚŽ ŝƐ ĂŶ K' ŵĞŵďĞƌ͘      

•	 ^h�^͕ ŝŶ ŝƚƐ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ ŶŽƚ ŽŶůǇ ďŝŽͲ
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ďƵƚ ĂůƐŽ ƚŚĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ĂŶĚ ĨĂƌŵ 
ǀŝĂďŝůŝƚǇ͘ dŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐƚĂƚƵƐ ŽĨ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁͬ�ƵďůŝŶ ƌŝǀĞƌƐ 
ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ ƚŚĂƚ ŵĂŶǇ ĂƌĞ Ăƚ ƌŝƐŬ ŽĨ ŶŽƚ ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ ƚŚĞ �h 
tĂƚĞƌ &ƌĂŵĞǁŽƌŬ �ŝƌĞĐƟ ǀĞ ƚĂƌŐĞƚƐ ;&ŝŐ͘ ϯ͘ ͍Ϳ͘  ,ŽǁĞǀĞƌ͕  
ƚŚĞƌĞ ŝƐ ǀĞƌǇ ůŝƩ  ůĞ ĚĂƚĂ ƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ŚŽǁ ƚŚĞ ůĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ͕ ŝĨ Ăƚ Ăůů͕ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ ƚŽ ƚŚŝƐ ƌŝƐŬ͘  
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ ŽĨ 
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tŝĐŬůŽǁ �ŽƵŶƚǇ �ŽƵŶĐŝů ǁŚŽ ŚĂǀĞ ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůͲ
ŝƚǇ ĨŽƌ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ŝŶ ƚŚŝƐ ĂƌĞĂ͘  dŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ĞŶŐĂŐŝŶŐ 
ƚŚĞŵ ǁŝůů ďĞ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ ďǇ ^ŝŶĞĂĚ ,ƵƌƐŽŶ ŽĨ >�t�K ǁŚŽ 
ŝƐ ĂŶ K' ŵĞŵďĞƌ͘   

•	 &Ăƌŵ ǀŝĂďŝůŝƚǇ ŝƐ ĞƐƐĞŶƟĂů ƚŽ ƚŚĞ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ƐƵĐĐĞƐƐ ŽĨ 
^h�^͘  dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ƚŚĞ ǀŝĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƐŚĞĞƉ Žƌ ĐĂƩůĞ ĞŶͲ
ƚĞƌƉƌŝƐĞ ŝƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉŝůůĂƌ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŵŵŽŶĂŐĞͬhƉůĂŶĚ 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶƐ͘  dĞĂŐĂƐĐ͛Ɛ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĂŶĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ 
ƚƌĂŶƐĨĞƌ ĞǆƉĞƌƟƐĞ ǁŝůů ĂƐƐŝƐƚ ĨĂƌŵĞƌƐ ŝŵƉƌŽǀĞ ƚŚĞ ǀŝĂďŝůŝƚǇ 
ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĨĂƌŵƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ ŽĨ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĨĂƌŵ 
ƉůĂŶƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ŵŽƌĞ ƉƌŽĮƚĂďůĞ ƵƉůĂŶĚ 
ĨĂƌŵŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 

•	 dŚĞƌĞ ĂƌĞ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ŐƌŽƵƉƐ͕ Ğ͘Ő͘ DŽƵŶƚĂŝŶͲ
ĞĞƌŝŶŐ /ƌĞůĂŶĚ͕ E�Z'�͕ ĂŶĚ dŽƵƌŝƐŵ WƌŽǀŝĚĞƌƐ͕ ŵĂŶǇ 
ŽĨ ǁŚŽŵ ĂƌĞ th� ŵĞŵďĞƌƐ͘  �ŝĂůŽŐƵĞ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞƐĞ 
ŐƌŽƵƉƐ ĂŶĚ ƚŚŽƐĞ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ĚŝƌĞĐƚůǇ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶƐ ǁŝůů 
ďĞ ŬĞƉƚ ŽƉĞŶ ĂŶĚ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͘

dŚĞ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ ƉůĂŶ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ƐƚĂŐĞ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ Ă ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ 
ŵĞĞƟŶŐƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĞǆĐŚĂŶŐĞ ;dĂďůĞ ϮͿ͘  

Stage 3 Developing wider stakeholder engagement.  dŚŝƐ 
ƐƚĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ WůĂŶ ĨŽĐƵƐĞƐ ŽŶ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ƐƚĂŬĞͲ
ŚŽůĚĞƌ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘  dŚĞ ŽďũĞĐƟǀĞ ŝƐ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ŽĨ 
ƚŚĞ ƉŝůŽƚ ĂŶĚ ŐƌĞĂƚĞƌ ůŽĐĂů ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘ 

� ƐĂŵƉůĞ ůŝƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ŐƌŽƵƉƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ďĞ 
ƚĂƌŐĞƚĞĚ ŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ dĂďůĞ ϰ͍͘ ͘  dŚĞƐĞ ŚĂǀĞ ďŽƚŚ ůŽĐĂů ĂŶĚ 
ŶĂƟŽŶĂů ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘   �Ɛ ŶŽƚĞĚ ĂďŽǀĞ͕ ƚŚĞ ŝŶŝƟĂů ;ŝ͘Ğ͘ ǇĞĂƌƐ 
ϮͬϯͿ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ ƉůĂŶ ǁŝůů ƉƌŝŵĂƌŝůǇ ďĞ ůŽĐĂůůǇ ĨŽĐƵƐĞĚ͘  
,ŽǁĞǀĞƌ͕  ŝƚ ǁŝůů ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ ŝŶĐůƵĚĞ ŽƚŚĞƌ ĨĂƌŵĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂŝŶ 
ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĂƌĞĂƐ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ ;Ğ͘Ő͘ /ƌŝƐŚ ĂŶĚ EĂƚƵƌĂ 
,ŝůů &ĂƌŵĞƌƐ �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶͿ͘  /Ŷ ǇĞĂƌ ϰ ĂƐ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ĂŶĚ ŝŵƉĂĐƚ 
ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ďĞŐŝŶ ƚŽ ĞŵĞƌŐĞ͕ ƚŚĞ ĨŽĐƵƐ ǁŝůů ďĞŐŝŶ ƚŽ ŝŶĐůƵĚĞ 
Ă ǁŝĚĞƌ ŶĂƟŽŶĂů ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘

dŚĞ ŵĂŝŶ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ ĂĐƟǀŝƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ǁŝůů ďĞ 
ƚǁŽ ĂŶŶƵĂů ŽƉĞŶ ĚĂǇƐ͘ dŚĞ ĮƌƐƚ ǁŝůů ŚĂǀĞ ĨŽĐƵƐ ŽŶ ƚŚĞ Śŝůů 
ĨĂƌŵŝŶŐ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ǁŝůů ƚĂƌŐĞƚ ƚŚĞ ůŽĐĂů ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ŐƌŽƵƉƐ͘  dŚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ ŽĨ 
ƚŚĞƐĞ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ ĞǀĞŶƚƐ ǁŝůů ďĞ ďǇ ƚŚĞ �'Ɛ ĂŶĚ ƚŚĞ WƌŽũͲ
ĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ͘   dŚĞ ĮǀĞ �'Ɛ ĂŶĚ ƚǁŽ ƵƉůĂŶĚ ĨĂƌŵƐ ǁŝůů Ăůů ďĞ 
ĨĞĂƚƵƌĞĚ Ăƚ ƚŚĞƐĞ ĞǀĞŶƚƐ͕ ďƵƚ ƚŚĞǇ ǁŝůů ďĞ ŚĞůĚ ŽŶ Ă ĚŝīĞƌĞŶƚ 
ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĞĂĐŚ ǇĞĂƌ ƚŽ ͞ƐŚŽǁĐĂƐĞ͟ ƚŚĞŵ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͘  

�Ŷ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ŽƵƚĐŽŵĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞƐĞ ĞǀĞŶƚƐ ǁŝůů ďĞ ƌĞƋƵĞƐƚƐ ĨŽƌ 
ĨĂƌŵĞƌ ŐƌŽƵƉƐ ƚŽ ǀŝƐŝƚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ĂŶĚ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
ŝŶ ƚŚĞ ǀĂƌŝŽƵƐ ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘  �ŶǇ ƐƵĐŚ ƌĞƋƵĞƐƚƐ ǁŝůů ďĞ ǁĞůĐŽŵĞĚ͕ 
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ ĂŶĚ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘  dŚĞ ƌĞƋƵĞƐƚƐ ǁŝůů ďĞ ŵĂŶĂŐĞĚ ďǇ 
ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ďƵƚ ƚŚĞ ǀŝƐŝƚƐ ǁŝůů ďĞ ŚŽƐƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ �' Žƌ 
ƵƉůĂŶĚ Śŝůů ĨĂƌŵĞƌ͘  ZĞƋƵĞƐƚƐ ĨƌŽŵ ŽƚŚĞƌ ŶŽŶͲĨĂƌŵŝŶŐ ƐƚĂŬĞŚŽůĚͲ
ĞƌƐ ǁŝůů ďĞ ĂůƐŽ ďĞ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ ĂŶĚ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ͘

dŚĞ >ĞĂĚ WĂƌƚŶĞƌ ĂŶĚ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ ǁŝůů ůŽŽŬ ĨŽƌ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ ƚŽ ŵĂŬĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ ŽŶ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ Ăƚ 
ƌĞůĞǀĂŶƚ ŶĂƟŽŶĂů ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘  dŚŝƐ ĂǀĞŶƵĞ ŽĨ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ 
ǁŝůů ŶŽƚ ďĞ ƵƐĞĚ ƵŶƟů ǁĞ ŚĂǀĞ Ăƚ ůĞĂƐƚ ŽŶĞ ǇĞĂƌ͛Ɛ ŵŽŶŝƚŽƌͲ
ŝŶŐ ƌĞƐƵůƚƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĂŶĚ ĂŶĂůǇƐĞĚ͘   �ĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚŝƐ ĂǀĞŶƵĞ ŽĨ 
ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ ǁŝůů ďĞ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ K' ŵĞŵďĞƌƐ ǁŚŽ ǁŝůů 
ŚĂǀĞ ŐƌĞĂƚĞƌ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ƐƵŝƚĂďůĞ ƵƉĐŽŵŝŶŐ ĞǀĞŶƚƐ͘  

dŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ĂĐƟŽŶƐ ĂŶĚ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞ ĂŶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ĨŽƌ 
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ ĂŶĚ ĞǀĞŶ ƉŽƐƚ ŐƌĂĚƵĂƚĞ ƉƌŽũĞĐƚƐ͘  tĞ ǁŝůů 
ƐĞĞŬ͕ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ K' ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ƚŽ ĞŶŐĂŐĞ 
ǁŝƚŚ ƌĞůĞǀĂŶƚ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚŝƌĚ ůĞǀĞů ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ ƚŚĂƚ 
ŵĂǇ ƚĂŬĞ ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ƵƐĞ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞƐ ĨŽƌ 
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘  &ƵŶĚŝŶŐ ĨŽƌ ƉŽƐƚ ŐƌĂĚƵĂƚĞ ƐƚƵĚŝĞƐ ǁŝůů 

ďĞ ƐŽƵŐŚƚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ dĞĂŐĂƐĐ tĂůƐŚ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ WƌŽŐƌĂŵŵĞ ĂŶĚ ƚŚĞ /ƌŝƐŚ ZĞƐĞĂƌĐŚ �ŽƵŶĐŝůͲ�W� 
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ /ƌĞůĂŶĚ WŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘  
dŚŝƐ ĂĐƟǀŝƚǇ ǁŝůů ďĞ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ ĂŶĚ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƚǁŽ h�� 
K' ŵĞŵďĞƌƐ͘     

Stage 4 Developing a National Profile for SUAS.  dŚĞ ĮŶĂů 
ƐƚĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ ƉůĂŶ ĨŽĐƵƐĞƐ ŽŶ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ Ă ŶĂͲ
ƟŽŶĂů ƉƌŽĮůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ^h�^ ƉƌŽũĞĐƚ ŝŶ ŝƚƐ ĮŌŚ ǇĞĂƌ͘   � EĂƟŽŶĂů 
�ŽŵŵŽŶĂŐĞ KƉĞŶ �ĂǇ ǁŝůů ďĞ ŚĞůĚ ŝŶ ƚŚĞ ůĂƐƚ ƐƵŵŵĞƌ ŽĨ ƉƌŽũͲ
ĞĐƚ͘  dŚĞ ŽďũĞĐƟǀĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ĞǀĞŶƚ ŝƐ ƚŽ ŚŝŐŚůŝŐŚƚ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ĂŶĚ 
ŽƵƚĐŽŵĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ^h�^ ƉŝůŽƚ ƚŽ Ă ǁŝĚĞƌ ƉƵďůŝĐ ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘  

� �ŽŵŵŽŶĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ,ĂŶĚďŽŽŬ͕ ďĂƐĞĚ ŽŶ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
ŐĂŝŶĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ǁŝůů ďĞ ƉƵďůŝƐŚĞĚ͘  /ƚ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ

•	 'ƵŝĚĂŶĐĞ ŽŶ ŚŽǁ ƚŽ ƐĞƚ ƵƉ Ă ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ŐƌŽƵƉ

•	 'ƵŝĚĂŶĐĞ ŽŶ ŚŽǁ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ͕ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ŵŽŶŝƚŽƌ Ă 
ĐŽŵŵŽŶĂŐĞͬƵƉůĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶ 

•	 �Ŷ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ƵŶͲ
ĚĞƌƚĂŬĞŶ ďǇ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĐŽƐƚƐ

•	 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ĐŽƐƟŶŐƐ ĨŽƌ ƵƉůĂŶĚ 
ĂĐƟǀŝƟĞƐ

•	 � ďůƵĞƉƌŝŶƚ ĨŽƌ Ă ƌĞƐƵůƚ ďĂƐĞĚ ƉĂǇŵĞŶƚ ƐĐŚĞŵĞ ĨŽƌ ĐŽŵͲ
ŵŽŶĂŐĞƐ ĂƐ ƚŚĞǇ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ƚŽǁĂƌĚƐ ĂŶĚͬŽƌ ĂĐŚŝĞǀĞ ĨĂǀŽƌͲ
ĂďůĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ ƐƚĂƚƵƐ  

•	 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ Ă ůŽĐĂů ůĞĚ ĂŐƌŝͲĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů 
ƐĐŚĞŵĞ ŝŶ ŽƚŚĞƌ ƵƉůĂŶĚ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ  

ϵ͘ϯ KƚŚĞƌ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
KƚŚĞƌ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ŽĐĐƵƌ ŝŶ ƉĂƌĂůůĞů ƚŽ 
ƚŚĞ ĂďŽǀĞ ǁŝůů ŝŶǀŽůǀĞ ƉƌĞƐƐ ƌĞůĞĂƐĞƐ ƚŽ ůŽĐĂů ƉƌĞƐƐ ĂŶĚ ƌĂĚŝŽ 
ĂƌŽƵŶĚ Ăůů ƚŚĞ ^h�^ ĞǀĞŶƚƐ ĂŶĚ ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ͘  dŚĞ ŽďũĞĐƟǀĞ ǁŝůů 
ďĞ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ǁŝĚĞƌ ƉƵďůŝĐ ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ŽĨ͕ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ƉƌŽũĞĐƚ͘  >ĂƌƌǇ K͛>ŽƵŐŚůŝŶ ǁŝůů ůĞĂĚ ƚŚŝƐ ĂĐƟǀŝƚǇ͘   ,Ğ ǁŝůů ĂůƐŽ 
ƐĞĞŬ ŽƵƚ ƌĂĚŝŽ ĂŶĚ ds ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ �ŽƵŶƚƌǇǁŝĚĞ͕ �Ăƌ 
ƚŽ ƚŚĞ 'ƌŽƵŶĚ ĂŶĚ �ĐŽͲ�ǇĞ͘    

�ŶŽƚŚĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ ĂĐƟǀŝƚǇ ǁŝůů ďĞ ƚŚĞ ďŝͲĂŶŶƵĂů 
ƌĞƉŽƌƟŶŐ ƚŽ ��&D͘ dŚĞ WƌŽũĞĐƚ >ĞĂĚ ĂŶĚ K' ǁŝůů ƐƵďŵŝƚ ƚǁŽ 
ƉƌŽŐƌĞƐƐ ƌĞƉŽƌƚƐ ƚŽ ��&D ĂŶŶƵĂůůǇ͘  dŚĞ ĮƌƐƚ ǁŝůů ďĞ Ă ŵŝĚͲ
ǇĞĂƌ ŝŶƚĞƌŝŵ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ŝŶ :ƵůǇ ĞĂĐŚ ǇĞĂƌ͘   dŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ǁŝůů ďĞ ĂŶ 
ĂŶŶƵĂů ƉƌŽŐƌĞƐƐ ƌĞƉŽƌƚ ƐƵďŵŝƩĞĚ ŝŶ &ĞďƌƵĂƌǇ͘   dŚĞ ĂŶŶƵĂů 
ƌĞƉŽƌƚƐ ǁŝůů ŽƵƚůŝŶĞ ƚŚĞ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ĂŶĚ ƌĞƐƵůƚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘   

�Ɛ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ��&D ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ ǁŝůů ďĞ ŝŶǀŝƚĞĚ 
ƚŽ ǀŝƐŝƚ ƚŚĞ ^h�^ ƉƌŽũĞĐƚ ƚŽ ƐĞĞ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ĂŶĚ 
ŽƵƚĐŽŵĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ͘  tŚŝůĞ ƚŚĞ ǀŝƐŝƚ ǁŝůů ďĞ ĂƌƌĂŶŐĞĚ ďǇ 
ƚŚĞ >ĞĂĚ WĂƌƚŶĞƌ͕  ƚŚĞ ŚŽƐƚƐ ǁŝůů ďĞ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů �'Ɛ͘  dŚŝƐ ǁŝůů 
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ĂŶ ŽƉĞŶ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĨĂƌŵĞƌƐ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ŽŶĞ 
ůĞĂĚ ďǇ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞƌ Žƌ >ĞĂĚ WĂƌƚŶĞƌ͘

ϵ͘ϱ͘ tĞďƐŝƚĞ ĂŶĚ ^ŽĐŝĂů DĞĚŝĂ 
dŚĞ th� ǁĞďƐŝƚĞ ǁŝůů ŚŽƐƚ Ă ^h�^ ƉĂŐĞ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ďĂĐŬͲ
ŐƌŽƵŶĚ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ͕ ŝƚƐ ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕ ĞǀĞŶƚƐ ĂŶĚ ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘  /Ŷ 
ĂĚĚŝƟŽŶ͕ ƚŚĞŝƌ ďŝĂŶŶƵĂů ŶĞǁƐůĞƩĞƌ ĂŶĚ ĞͲǌŝŶĞƐ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ ĂǀĞŶƵĞ ŽĨ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ ƚŽ th� ŵĞŵďĞƌƐ͘  th� Ɛ͛ ƐŽĐŝĂů 
ŵĞĚŝĂ ĐŚĂŶŶĞůƐ ĐĂŶ ĂůƐŽ ďĞ ƵƟůŝǌĞĚ ƚŽ ƌĞĂĐŚ Ă ǁŝĚĞƌ ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘

dŚĞ ƉŽƚĞŶƟĂů ƌŽůĞ ŽĨ �'Ɛ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ƐŽĐŝĂů ŵĞĚŝĂ ĐŚĂŶŶĞůƐ 
ǁŝůů ďĞ ĞǆƉůŽƌĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƉƌŽũĞĐƚ ǇĞĂƌ͘   /ƚ ǁŝůů ŝŶĐůƵĚĞ ĂŶ 
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ ŽĨ ŝƚƐ ŐŽĂůƐ͕ ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕ ƵƐĞƌƐ ĂŶĚ ĐŽŶƚĞŶƚ͘  �ĂƐĞĚ 
ŽŶ ƚŚĞ ŽƵƚĐŽŵĞ͕ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ǁŝůů ďĞ ŵĂĚĞ ŽŶ ǁŚĞƚŚĞƌ Žƌ ŶŽƚ 
ƐŽĐŝĂů ŵĞĚŝĂ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ǁŝůů ďĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘ 
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Table 9.1  �ŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ WůĂŶ ʹ^ƚĂŐĞ ϭ ʹ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ 'ƌŽƵƉƐ

Table 9.2 �ŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ WůĂŶ ʹ ^ƚĂŐĞ Ϯ ʹ dŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ƌĞǀŝĞǁƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŵŵŽŶĂŐĞͬ&Ăƌŵ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶƐ
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Table 9.3 �ŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ WůĂŶ ʹ ^ƚĂŐĞ ʹ �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ

Table 9.4  �ŝƐƐĞŵŝŶĂƟ ŽŶ WůĂŶ ʹ ^ƚĂŐĞ ϰ ʹ �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ Ă EĂƟ ŽŶĂů WƌŽĮ ůĞ ĨŽƌ ^h�^
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Appendix
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�ŚĂƉƚĞƌ ϰ �ƉƉĞŶĚŝǆ 

�ƉƉĞŶĚŝǆ ϰ͘ϭ  �ǆĂŵƉůĞ ŽĨ Ă �ŽŵŵŽŶĂŐĞ 'ƌŽƵƉ �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ

1. NAME dŚĞ ŶĂŵĞ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ 'ƌŽƵƉ ;�'Ϳ ǁŝůů ďĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

2. OBjECTIVES 

•	 dŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ĂŶĚ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ŽƵƌ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ŝŶ Ă ǁĂǇ ƚŚĂƚ ǁŝůů ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ŵĞŵďĞƌƐ ƚŽ ĂŐƌĞĞ͕ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞ 
ƚŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �ĐƟŽŶ ĂŶĚ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

•	 dŽ ŽƉĞŶůǇ ĞŶŐĂŐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ^h�^ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ͕ KƉĞƌĂƟŽŶĂů 'ƌŽƵƉ ĂŶĚ ĞǆƚĞƌŶĂů ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ŽƉͲ
ĞƌĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶ͘

•	 dŽ ďĞ ĐŽŵƉůŝĂŶƚ ǁŝƚŚ Ăůů ƌĞĐŽƌĚ ŬĞĞƉŝŶŐ͕ ƌĞƉŽƌƟŶŐ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ ĮŶĂŶĐŝĂů͕ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ĂŶĚ ĨĂƌŵŝŶŐ ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘ 

3. MEMBERSHIP

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ ŽĨ ƚŚĞ �' ŝƐ ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ƚŽ Ăůů ǁŚŽ ŚŽůĚ ůĞŐĂů ƌŝŐŚƚƐ ƚŽ ŐƌĂǌŝŶŐ͕ Žƌ ƚŚĞŝƌ ůĞŐĂůůǇ ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕ ŽŶ ƚŚĞ ĐŽŵͲ
ŵŽŶĂŐĞ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ Ă ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ ĨŽƌŵ͘

4. OFFICERS

ϰ͘ϭ dŚĞ KĸĐĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ƐŚĂůů ďĞ ĂƐ ĨŽůůŽǁƐ͗

ͻ  �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕ 

ͻ  sŝĐĞ �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕ 

ͻ  ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕ ;�ǆĞĐƵƟǀĞ KĸĐĞƌͿ

dŚĞ �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ Ͳ ǁŝůů ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ƚŚĞ �' ŽĸĐŝĂůůǇ ĂŶĚ ĐŚĂŝƌ ŵĞĞƟŶŐƐ͘ dŚĞ sŝĐĞ �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ ʹ ǁŝůů ƐƚĂŶĚ ŝŶ ĨŽƌ �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ ǁŚĞŶ 
ŚĞͬƐŚĞ ŝƐ ŶŽƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

dŚĞ ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ ʹ ǁŝůů ŵĂŝŶƚĂŝŶ Ăůů �' ƌĞĐŽƌĚƐ͕ ĐŽŶĚƵĐƚ Ăůů �' ŵĞĞƟŶŐƐ ĂŶĚ ǁŝůů ďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ �' ĮŶĂŶĐŝĂů ƚƌĂŶƐͲ
ĂĐƟŽŶƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ^h�^ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ͘ 

ϰ͘Ϯ dŚĞ ŵŽŶƚŚůǇ ŵĞĞƟŶŐ ǁŝůů ďĞ ĂƩĞŶĚĞĚ ďǇ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ dĞĂŵ͘  dŚĞ ĨƵŶĐƟŽŶ ŝƐ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ĂŶĚ ƚŽ 
ƉƌŽǀŝĚĞ ĂĚǀŝĐĞ͘  dŚĞ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ DĞŵďĞƌ ǁŝůů ŚĂǀĞ ŶŽ ǀŽƟŶŐ ƌŝŐŚƚƐ͘

5. ELECTION OF OFFICERS

ϱ͘ϭ �ůů KĸĐĞƌƐ ƐŚĂůů ďĞ ĞůĞĐƚĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ŵĞĞƟŶŐ ŽĨ �' ďǇ Ăůů ƚŚĞ �' DĞŵďĞƌƐ͘  sŽƚĞƐ ǁŝůů ďĞ Ă ƐŚŽǁ ŽĨ ŚĂŶĚƐ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ďĞ 
ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĂƩĞŶĚŝŶŐ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ ŵĞŵďĞƌ͘   

ϱ͘Ϯ �ůů KĸĐĞƌƐ ĂƌĞ ĞůĞĐƚĞĚ ĨŽƌ Ă ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ŽŶĞ ǇĞĂƌ͕  ďƵƚ ŵĂǇ ďĞ ƌĞͲĞůĞĐƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŽĸĐĞ Žƌ ĂŶŽƚŚĞƌ ŽĸĐĞ ĂŶŶƵĂůůǇ͘

6. ACTIVITIES

ϲ͘ϭ �ůů ŽƚŚĞƌ ŵĞĞƟŶŐƐ ǁŝůů ďĞ ŽŶ Ă ŵŽŶƚŚůǇ ďĂƐŝƐ͘  

ϲ͘ϯ �ůů DĞŵďĞƌƐ ƐŚĂůů ŚĂǀĞ ŽŶĞ ǀŽƚĞ ƌĞůĂƟǀĞ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ƌŝŐŚƚ;ƐͿ Žƌ ŝŶ ƌĞůĂƟŽŶ ƚŽ ĂŶǇ ŐĞŶĞƌĂů ŵŽƟŽŶ͘

ϲ͘ϰ sŽƟŶŐ ǁŝůů ďĞ ďǇ Ă ƐŚŽǁ ŽĨ ŚĂŶĚƐ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ďĞ ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĂƩĞŶĚŝŶŐ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ ŵĞŵďĞƌ͘   

ϲ͘ϱ dŚĞ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶ ǁŝůů ďĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ĂŶĚ ĂŐƌĞĞĚ ƚŚĞ �' DĞŵďĞƌƐ͘  dŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ĚŽŶĞ ŝŶ ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ ǁŝƚŚ 
ƚŚĞ ^h�^ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ͘  ^ƵƉƉŽƌƚ ŽŶ ƐƉĞĐŝĮĐ ŝƐƐƵĞƐ ĂƌŝƐŝŶŐ ǁŝůů ďĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ K'͘  �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ ƚŚĞ ƉůĂŶ ǁŝůů 
ƌĞƋƵŝƌĞ ƚŚĞ ĂĐƟǀĞ ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ ŽĨ EWt^ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƌĞůĞǀĂŶƚ ĞǆƚĞƌŶĂů ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘ 

ϲ͘ϲ dŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶ ǁŝůů ďĞ ƌĞǀŝĞǁĞĚ Ăƚ ĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽŶƚŚůǇ ŵĞĞƟŶŐƐ͘  /ƐƐƵĞƐ ĂƌŝƐŝŶŐ 
ǁŝůů ďĞ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĂƩĞŶĚŝŶŐ WƌŽũĞĐƚ dĞĂŵ ŵĞŵďĞƌ ĂŶĚ ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ ĂŐƌĞĞĚ͘  tŚĞƌĞ ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ĂŐƌĞĞĚ ƚŚĞ WƌŽũͲ
ĞĐƚ dĞĂŵ ĂŶĚ �ŚĂŝƌ ǁŝůů ƐĞĞŬ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ŝƚ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ŵĞĞƟŶŐ͘  dŚĞ K' ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ƐƵƉƉŽƌƚ ŝŶ ƌĞƐŽůǀŝŶŐ ƚŚĞ ŝƐƐƵĞ;ƐͿ͘  

ϲ͘ϳ dŚĞ ŵŽŶƚŚůǇ ĂĐƟǀŝƚǇ ƐŚĞĞƚƐ ĨŽƌ Ăůů '' ŵĞŵďĞƌƐ ĂŶĚ ĂŶǇ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ŝŶǀŽŝĐĞƐ ǁŝůů ďĞ ƌĞǀŝĞǁĞĚ ĂŶĚ ƐŝŐŶĞĚ Žī ĨŽƌ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ 
ƚŽ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ dĞĂŵ͘

ϲ͘ϴ WůĂŶŶŝŶŐ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƉƌŽũĞĐƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ^h�^ ĂƵĐƟŽŶ ƉĂǇŵĞŶƚ ƐĐŚĞŵĞ ǁŝůů ďĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ĂŶĚ ĂŐƌĞĞĚ Ăƚ ůĞĂƐƚ ƚǁŝĐĞ 
ĂŶŶƵĂůůǇ͘

ϲ͘ϵ �ĞĐŝƐŝŽŶƐ ŽŶ ďĞŚĂůĨ ŽĨ ƚŚĞ �' ǁŝůů ƌĞƋƵŝƌĞ Ă ǀŽƚĞ ďǇ Ăƚ ůĞĂƐƚ ϱϬй ŽĨ ƚŚĞ ŵĞŵďĞƌƐ͘ dŚĞ Ăŝŵ ŽĨ ƚŚĞ �' ŝƐ ƚŽ ŚĂǀĞ Ăůů ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ 
ŵĂĚĞ ďǇ ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ Žƌ ďǇ Ă ŵĂũŽƌŝƚǇ ǀŽƚĞ ŝĨ ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ƌĞĂĐŚĞĚ͘ 

7. IRISH LAW. 

dŚĞ ůĂǁƐ ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ /ƌĞůĂŶĚ ǁŝůů ďŝŶĚ Ăůů ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

8. CHANGES TO THE CONSTITUTION͘ dŚĞ ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ ĐĂŶ ďĞ ĐŚĂŶŐĞĚ ďǇ ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ ŽŶůǇ Ăƚ ƚŚĞ �'D͘ 

9. DISSOLUTION͘ dŚĞ �' ŵĂǇ ďĞ ĚŝƐƐŽůǀĞĚ ŝĨ Ăƚ ůĞĂƐƚ ϳϱй ŽĨ ƚŚĞ ŵĞŵďĞƌƐ ǀŽƚĞ ĨŽƌ ŝƚ͘

10. SIGN & DATE. dŚŝƐ ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ ǁĂƐ ĂŐƌĞĞĚ ďǇ ƚŚĞ �' ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

�ĂƚĞ͗ 

^ŝŐŶĞĚ͗
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�ƉƉĞŶĚŝǆ ϰ͘Ϯ Ͳ �ĐŽůŽŐŝĐĂů �ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ ^ƚĂƚƵƐ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ĨŽƌ tŝĐŬůŽǁ hƉůĂŶĚƐ 
�ŽŵŵŽŶĂŐĞ � 
1.  INTrODUcTION

dŚŝƐ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĞǆƚĞŶĚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ůŽǁĞƌ ƐůŽƉĞƐ ŽĨ ͚tŝĐŬůŽǁ sĂůůĞǇ �͛ ƚŽ ƚŚĞ ƐƵŵŵŝƚ ŽĨ ƚǁŽ ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ Ͳ ͚� ŚŝŐŚ tŝĐŬůŽǁ 
DŽƵŶƚĂŝŶ �͛ ĂŶĚ ͚� ŚŝŐŚ tŝĐŬůŽǁ DŽƵŶƚĂŝŶ �͛ ĂƐ ƐŚŽǁŶ ŽŶ &ŝŐƵƌĞ ϭ ďĞůŽǁ͘  /ƚ ĂůƐŽ ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ ƚŚĞ ƌŝĚŐĞ ĂŶĚ ĐŽů ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ 
ƚǁŽ ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͘  >ĂŶĚƐ ƚŽ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚ ŽĨ � ŚŝŐŚ tŝĐŬůŽǁ DŽƵŶƚĂŝŶ �͛ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ŶŽƚ ůŽĐĂƚĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĂƌĞ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ 
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ĂŶĚ ĂƌĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ DŽƵŶƚĂŝŶƐ EĂƟŽŶĂů WĂƌŬ͘  dŚĞ ůĂŶĚƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ 
ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĂƌĞ ŽĨ ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ŚĂďŝƚĂƚƐ ĂŶĚ ƐƉĞĐŝĞƐ ƚŚĞǇ ĐŽŶƚĂŝŶ ĂŶĚ ŚĞŶĐĞ ĂƌĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ďŽƵŶĚͲ
ĂƌŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ DŽƵŶƚĂŝŶƐ ^�� ĂŶĚ tŝĐŬůŽǁ DŽƵŶƚĂŝŶƐ ^W�͘

tŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ŝƐ Ă ƐŵĂůů ŵŽƵŶƚĂŝŶ ůĂŬĞ ďĂĐŬĞĚ ďǇ ƐƚĞĞƉ ĐůŝīƐ ǁŚŝĐŚ ĨŽƌŵƐ ĂŶ ĂƩƌĂĐƟǀĞ ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ ĨŽƌ Śŝůů ǁĂůŬĞƌƐ ĂŶĚ 
Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ǁĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞƐ ŽĨ ͚� tŝĐŬůŽǁ ZŝǀĞƌ͛ ƌŝƐĞ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƐŝƚĞ͘  dŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ŝƐ ŽǁŶĞĚ ĂŶĚ ŵĂŶͲ
ĂŐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ͚tŝĐŬůŽǁ sĂůůĞǇ � �ŽŵŵŽŶĂŐĞ 'ƌŽƵƉ͛ ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ĞŝŐŚƚ ŵĞŵďĞƌƐ͘

2.  RECEIVING ENVIRONMENT

2.1 Habitats Present

hŶĚĞƌ &ŽƐƐŝƩ͛Ɛ ;ϮϬϬϬͿ ŚĂďŝƚĂƚ ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ ƐĐŚĞŵĞ ƚŚĞ ƐƵŵŵŝƚ ƉůĂƚĞĂƵƐ͕ ƚŚĞ ĐŽů ĂŶĚ ƚŚĞ ƌŝĚŐĞ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƚǁŽ ƐƵŵŵŝƚƐ ĂƌĞ 
ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ ďǇ ďůĂŶŬĞƚ ďŽŐ ;W�Ϯ hƉůĂŶĚ ďůĂŶŬĞƚ ďŽŐͿ͘  dŚŝƐ ŝƐ ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ ďǇ ĚĞĞƌ ŐƌĂƐƐ ;dƌŝĐŚŽƉŚŽƌƵŵ ŐĞƌŵĂŶŝĐƵŵͿ ǁŚŝĐŚ ŝƐ 
ƐŚŽǁŝŶŐ ƐŝŐŶƐ ŽĨ ĞƌŽƐŝŽŶ ǁŝƚŚ ůĂƌŐĞ ƉĞĂƚ ŚĂŐŐƐ ;W�ϱ �ƌŽĚŝŶŐ ďŽŐͿ͘  ,,ϭ �ƌǇ ŚĞĂƚŚ ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ ŚĂƐ ĨŽƌŵĞĚ ŽŶ ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ĚƌŝĞĚ 
ŽƵƚ ŚĂŐŐƐ͘

KŶ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚĞƌŶ ďƌŽǁ ŽĨ ƚŚĞ ƌŝĚŐĞ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƚǁŽ ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ ĂďŽǀĞ ƚŚĞ ĐůŝīƐ ŝƐ Ă ŶĂƌƌŽǁ ďĂŶĚ ŽĨ ŵŽŶƚĂŶĞ ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ ;,,ϰ DŽŶƚĂŶĞ 
ŚĞĂƚŚͿ͘  ^ƵďƐƚĂŶƟĂů ĂƌĞĂƐ ĂƌĞ ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ ďǇ DĂƚ ŐƌĂƐƐ ;EĂƌĚƵƐ ƐƚƌŝĐƚĂͿ͕ ,ĞĂƚŚ ƌƵƐŚ ;:ƵŶĐƵƐ ƐƋƵĂƌƌŽƐƵƐͿ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵŽƐƐ ZĂĐŽŵŝƚƌŝƵŵ ůĂŶƵͲ
ŐŝŶŽƐƵŵ ǁŝƚŚ ŵĂŶǇ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ďĂƌĞ ƉĞĂƚ͘  ZŽĐŬǇ ĂƌĞĂƐ ĂƌĞ ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ ďǇ Ă ƐƉĂƌƐĞ ŵŝǆƚƵƌĞ ŽĨ sŝǀŝƉĂƌŽƵƐ ĨĞƐĐƵĞ ;&ĞƐƚƵĐĂ ǀŝǀŝƉĂƌĂͿ͕ ƚŚǇŵĞ 
;dŚǇŵƵƐ ƉŽůǇƚƌŝĐŚƵƐͿ ĂŶĚ ,ĞĂƚŚ ďĞĚƐƚƌĂǁ ;'ĂůŝƵŵ ƐĂǆĂƟůĞͿ͘  dŚĞƌĞ ĂƌĞ ƐŽŵĞ ƐƉĂƌƐĞ ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ĂƌĐƟĐͲĂůƉŝŶĞ ƐƉĞĐŝĞƐ �ǁĂƌĨ ǁŝůͲ
ůŽǁ ;^Ăůŝǆ ŚĞƌďĂĐĞĂͿ͕ ^Ɵī ƐĞĚŐĞ ;�ĂƌĞǆ ďŝŐĞůŽǁŝŝͿ ĂŶĚ ƚŚĞ �ůƉŝŶĞ ĐůƵďŵŽƐƐ ;�ŝƉŚĂƐŝĂƐƚƌƵŵ ĂůƉŝŶƵŵͿ͘

�ĞůŽǁ ƚŚŝƐ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƐƵďƐƚĂŶƟĂů ĂƌĞĂƐ ŽĨ ƐĐƌĞĞ ;�Zϯ ^ŝůŝĐĞŽƵƐ ƐĐƌĞĞ ĂŶĚ ůŽŽƐĞ ƌŽĐŬͿ ĂŶĚ �Zϭ �ǆƉŽƐĞĚ ƐŝůŝĐĞŽƵƐ ƌŽĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚĞĞƉ 
ĐůŝīƐ Ăƚ ƚŚĞ ďĂĐŬ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƵŶƚĂŝŶ ĐŽƌƌŝĞ ǁŚĞƌĞ ͚� ƵƉůĂŶĚ DŽƵŶƚĂŝŶ ůĂŬĞ͛ ŝƐ ůŽĐĂƚĞĚ ;&>Ϯ �ĐŝĚ ŽůŝŐŽƚƌŽƉŚŝĐ ůĂŬĞƐͿ͘ 

dŚĞ ƐĐƌĞĞ ĂƌĞĂƐ ĂƌĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞĚ ďǇ sŝǀŝƉĂƌŽƵƐ ĨĞƐĐƵĞ͕ ,ĞĂƚŚ ďĞĚƐƚƌĂǁ ĂŶĚ ĂĐƌŽĐĂƌƉŽƵƐ ŵŽƐƐĞƐ͘  dŚĞ ĐůĞŌƐ ŝŶ ƚŚĞ ƌŽĐŬ ĨĂĐĞƐ 
ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ƚŽ ďƌŽǁƐŝŶŐ ĂŶŝŵĂůƐ ƐƵƉƉŽƌƚ &ŝƌ ĐůƵďŵŽƐƐ ;,ƵƉĞƌǌŝĂ ƐĞůĂŐŽͿ͕ �ůƉŝŶĞ ůĂĚǇ͛ƐͲŵĂŶƚůĞ ;�ůĐŚĞŵŝůůĂ ĂůƉŝŶĂͿ͕ 
ƚŚĞ ^ƚĂƌƌǇ ƐĂǆŝĨƌĂŐĞ ;^ĂǆŝĨƌĂŐĂ ƐƚĞůůĂƌŝƐͿ ĂŶĚ ǀĂƌŝŽƵƐ ĨĞƌŶ ƐƉĞĐŝĞƐ͘  tŚĞƌĞ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ƐĞĞƉĂŐĞ ŽŶ ƚŚĞ ƌŽĐŬ ĨĂĐĞƐ͕ ƐŵĂůů ƉĂƚĐŚĞƐ ŽĨ 
ŚǇĚƌŽƉŚŝůŽƵƐ ƚĂůů ŚĞƌď ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ ĂŶĚ ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ ǁŝƚŚ ĂĸŶŝƟĞƐ ƚŽ �Zϭ �ǆƉŽƐĞĚ ƐŝůŝĐĞŽƵƐ ƌŽĐŬ ŽĐĐƵƌƐ͘ 

dŚĞ ƐƚĞĞƉĞƌ ƐůŽƉĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ƚŽ ƚŚĞ ǁĞƐƚ ĂŶĚ ƐŽƵƚŚ ĞĂƐƚ ĂƌĞ ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ ďǇ ƐƉĞĐŝĞƐͲƉŽŽƌ ŐƌĂƐƐůĂŶĚ ;'^ϯ �ƌǇͲŚƵŵŝĚ 
ĂĐŝĚ ŐƌĂƐƐůĂŶĚͿ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ DĂƚ ŐƌĂƐƐ ;EĂƌĚƵƐ ƐƚƌŝĐƚĂͿ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƵŶƉĂůĂƚĂďůĞ ƚŽ ƐŚĞĞƉ͘  ^ŵĂůů ĂƌĞĂƐ ŽĨ ŐƌĂƐƐůĂŶĚ ŽŶ 
ƚŚĞƐĞ ƐůŽƉĞƐ ĂŶĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞƐĞ ǀĂůůĞǇƐ ŵĂǇ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽ ƚŚĞ �ŶŶĞǆ / ŚĂďŝƚĂƚ ƐƉĞĐŝĞƐͲƌŝĐŚ EĂƌĚƵƐ ŐƌĂƐƐůĂŶĚ ;'^ϯ �ƌǇ ŚƵŵŝĚ ĂĐŝĚ 
ŐƌĂƐƐůĂŶĚͿ͕ ďƵƚ ƚŚĞƐĞ ĂƌĞ ŽŌĞŶ ďĞĐŽŵŝŶŐ ŝŶǀĂĚĞĚ ďǇ �ƌĂĐŬĞŶ ;WƚĞƌŝĚŝƵŵ ĂƋƵŝůŝŶƵŵͿ ;,�ϭ �ĞŶƐĞ ďƌĂĐŬĞŶͿ͘  �ƌĂĐŬĞŶ ĞŶĐƌŽĂĐŚͲ
ŵĞŶƚ ŝƐ ůĞƐƐ ŽĨ ĂŶ ŝƐƐƵĞ ŝŶ ƚŚĞ ǁĞƐƚĞƌŶ ǀĂůůĞǇ ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ ŐƌĂǌĞĚ ďǇ ĐĂƩůĞ͘

dŽ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚ ĞĂƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ƌŝĚŐĞ͕ ŽŶ ƚŚĞ ƵƉƉĞƌ ƐůŽƉĞƐ ĂƌĞ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ,,ϯ tĞƚ ŚĞĂƚŚ ƚǇƉŝĐĂůůǇ ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ ďǇ WƵƌƉůĞ ŵŽŽƌͲŐƌĂƐƐ 
;DŽůŝŶŝĂ ĐĂĞƌƵůĞĂͿ ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ ĐƌŽƐƐ ůĞĂǀĞĚ ŚĞĂƚŚ ;�ƌŝĐĂ ƚĞƚƌĂůŝǆͿ͘   
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Figure 1. tŝĐŬůŽǁ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ �

dŚĞ ŚĞĂĚǁĂƚĞƌ ƐƚƌĞĂŵƐ ŽĨ ƚŚƌĞĞ ƌŝǀĞƌƐ ƌŝƐĞ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ͘  dŚĞ ƐŽƵƚŚ ĞĂƐƚĞƌŶ ǁĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞ ;&tϭ hƉůĂŶĚ ĞƌŽĚŝŶŐ ǁĂƚĞƌͲ
ĐŽƵƌƐĞͿ ƐƵƉƉůŝĞƐ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ĚƌŝŶŬŝŶŐ ǁĂƚĞƌ ƐƵƉƉůǇ ĨŽƌ ͚� hƉůĂŶĚ tŝĐŬůŽǁ sŝůůĂŐĞ͛ ĂŶĚ ƌĞĐĞŶƚ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ďǇ ƚŚĞ �W� 
Ăƚ ͚yy ďƌŝĚŐĞ͛ ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ǁĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞ ŝƐ ĂƐƐŝŐŶĞĚ Ă Y ǀĂůƵĞ ŽĨ ϯͲϰ͘  dŚĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ƌĞƉŽƌƟ ŶŐ ƉĞƌŝŽĚ ĂƐƐŝŐŶĞĚ 
ƚŚŝƐ ǁĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞ ǁŝƚŚ Ă Y ǀĂůƵĞ ŽĨ ϰ ŝŶĚŝĐĂƟ ŶŐ ƚŚĂƚ ǁĂƚĞƌ ƋƵĂůŝƚǇ ŚĂƐ ĚĞĐůŝŶĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ŚĞĂĚǁĂƚĞƌ ƐƚƌĞĂŵ͘  

dŚĞ �ŶŶĞǆ / ŚĂďŝƚĂƚƐ ƉƌĞƐĞŶƚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ŝŶĐůƵĚĞ͗

•	 ϯϭϭϬ KůŝŐŽƚƌŽƉŚŝĐ ǁĂƚĞƌƐ ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ ǀĞƌǇ ĨĞǁ ŵŝŶĞƌĂůƐ ŽĨ ƐĂŶĚǇ ƉůĂŝŶƐ ;>ŝƩ ŽƌĞůůĞƚĂůŝĂ ƵŶŝŇ ŽƌĂĞͿ 

•	 ϰϬϭϬ tĞƚ ŚĞĂƚŚ

•	 ϰϬϯϬ �ƌǇ ŚĞĂƚŚ

•	 ϰϬϲϬ �ůƉŝŶĞ ĂŶĚ �ŽƌĞĂů ŚĞĂƚŚ 

•	 ΎϲϮϯϬ ^ƉĞĐŝĞƐͲƌŝĐŚ EĂƌĚƵƐ ŐƌĂƐƐůĂŶĚƐ 

•	 ΎϳϭϯϬͬϳϭϯϬ �ůĂŶŬĞƚ ďŽŐ

•	 ϴϭϭϬ ^ŝůŝĐĞŽƵƐ ƐĐƌĞĞ

•	 ϴϮϮϬ ^ŝůŝĐĞŽƵƐ ƌŽĐŬǇ ƐůŽƉĞƐ

2.2  rare Plants

ZĂƌĞ ĂŶĚ ŶŽƚĂďůĞ ƉůĂŶƚ ƐƉĞĐŝĞƐ ŬŶŽǁŶ Žƌ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ŝŶĐůƵĚĞ &ŝƌ ĐůƵďŵŽƐƐ ;,ƵƉĞƌǌŝĂ ƐĞůĂŐŽͿ͕ �ǁĂƌĨ ǁŝůůŽǁ 
;^Ăůŝǆ ŚĞƌďĂĐĞĂͿ͕ ^Ɵ ī  ƐĞĚŐĞ ;�ĂƌĞǆ ďŝŐĞůŽǁŝŝͿ͕ �ůƉŝŶĞ ĐůƵďŵŽƐƐ ;�ŝƉŚĂƐŝĂƐƚƌƵŵ ĂůƉŝŶƵŵͿ͕ �ůƉŝŶĞ ůĂĚǇ͛ƐͲŵĂŶƚůĞ ;�ůĐŚĞŵŝůůĂ ĂůƉŝŶĂͿ 
ĂŶĚ ƚŚĞ ^ƚĂƌƌǇ ƐĂǆŝĨƌĂŐĞ ;^ĂǆŝĨƌĂŐĂ ƐƚĞůůĂƌŝƐͿ͘

2.3  Rare Fauna

dŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ŝƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ŬŶŽǁŶ ƌĂŶŐĞ ŽĨ DĞƌůŝŶ ;&ĂůĐŽ ĐŽůƵŵďĂƌŝƵƐͿ͕ ǁŚŝĐŚ ďƌĞĞĚ ŽƵƚƐŝĚĞ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ďƵƚ ŚƵŶƚ ǁŝƚŚŝŶ 
ŝƚ͘  dŚĞ /ƌŝƐŚ ŚĂƌĞ ;>ĞƉƵƐ Ɵ ŵŝĚƵƐ ƐƵďƐƉ͘ ŚŝďĞƌŶŝĐƵƐͿ ŝƐ ĐŽŵŵŽŶůǇ ŽďƐĞƌǀĞĚ ĂŶĚ ůĂƌŐĞ ŚĞƌĚƐ ŽĨ ĚĞĞƌ ;ƌĞĚͬ^ŝŬĂ ŚǇďƌŝĚƐͿ ŐƌĂǌĞ ƚŚĞ 
ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ͘  KƚŚĞƌ ĨĂƵŶĂů ƌĞĐŽƌĚƐ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ŽǁŶĞƌƐͬƌĞĐŽƌĚĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚŝƐ ƐƵƌǀĞǇ ŝŶĐůƵĚĞ �ŽŵŵŽŶ &ƌŽŐ 
;ZĂŶĂ ƚĞŵƉŽƌĂƌŝĂͿ͕ �ŽŵŵŽŶ >ŝǌĂƌĚ ;�ŽŽƚŽĐĂ ǀŝǀŝƉĂƌĂͿ͕ &Žǆ ;sƵůƉĞƐ ǀƵůƉĞƐͿ͕ ZĞĚ 'ƌŽƵƐĞ ;>ĂŐŽƉƵƐ ůĂŐŽƉƵƐͿ͕ DŽƵŶƚĂŝŶ WŝƉŝƚ ;�ŶͲ
ƚŚƵƐ ƉƌĂƚĞŶƐŝƐͿ ĂŶĚ ZĂǀĞŶ ;�ŽƌǀƵƐ ĐŽƌĂǆͿ͘  

�ŽǁŶƐƚƌĞĂŵ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ĐŚĂŶŶĞů ŽĨ ƚŚĞ ͚yy ZŝǀĞƌ͛ ŝƐ Ă ƉŽƉƵůĂƟ ŽŶ ŽĨ &ƌĞƐŚǁĂƚĞƌ ƉĞĂƌů ŵƵƐƐĞů ;DĂƌͲ
ŐĂƌŝƟ ĨĞƌĂ ŵĂƌŐĂƌŝƟ ĨĞƌĂͿ͘  ZĞĐĞŶƚ ƐƵƌǀĞǇƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ƉŽƉƵůĂƟ ŽŶ ŚĂǀĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ŝƐ ĂŶ ĂŐŝŶŐ ƉŽƉƵůĂƟ ŽŶ ĂŶĚ ƐŝůƚĂƟ ŽŶ ĂŶĚ 
ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ Ň Žǁ ĂƌŝƐŝŶŐ ĨƌŽŵ ŽǀĞƌŐƌĂǌŝŶŐ ǁĞƌĞ ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ ĂƐ ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ ŽŶ ƚŚŝƐ ƉŽƉƵůĂƟ ŽŶ͘  KƚŚĞƌ ĨĂƵŶĂ ŬŶŽǁŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ͛ yy 
ZŝǀĞƌ͛ ŝŶĐůƵĚĞ KƩ Ğƌ ;>ƵƚƌĂ ůƵƚƌĂͿ͕ �ƚůĂŶƟ Đ ƐĂůŵŽŶ ;^ĂůŵŽ ƐĂůĂƌͿ ĂŶĚ �ƌŽǁŶ ƚƌŽƵƚ ;^ĂůŵŽ ƚƌƵƩ ĂͿ͘

2.4  Recreati on

dŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ ƵƉůĂŶĚƐ ĂŶĚ ŝƐ ƵƐĞĚ ďǇ ůĂƌŐĞ ŶƵŵďĞƌƐ ŽĨ Śŝůů ǁĂůŬĞƌƐ ƉĂƌƟ ĐƵůĂƌůǇ Ăƚ ƚŚĞ ǁĞĞŬͲ
ĞŶĚƐ͘  � ŶŽƟ ĐĞĂďůĞ ǁŽƌŶ ƚƌĂĐŬ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĐŽƌƌŝĞ ůĂŬĞ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƌŝĚŐĞ ƚŽǁĂƌĚƐ ƚŚĞ ǁĞƐƚĞƌŶ ƐƵŵŵŝƚ ŚĂƐ ďĞĐŽŵĞ ĞǀŝĚĞŶƚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ 
ƉĂƐƚ ĨĞǁ ǇĞĂƌƐ͘  dŚĞƌĞ ŝƐ ĂůƐŽ ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů ƐĐƌĂŵďůĞƌ ďŝŬĞͬƋƵĂĚ ĂĐƟ ǀŝƚǇ ƉĂƌƟ ĐƵůĂƌůǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚ ĞĂƐƚĞƌŶ ƉŽƌƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵͲ
ŵŽŶĂŐĞ ĂƐ ƉĞŽƉůĞ ƵƐĞ ƚŚĞ ƌŝĚŐĞ ŚĞƌĞ ƚŽ ŐĂŝŶ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ ĞĂƐƚĞƌŶ ƐƵŵŵŝƚ͘
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3.  ECOLOGICAL ASSESSMENT

3.1  Field Survey

&ŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ ƌĞǀŝĞǁ ĂŶĚ ĚĞƐŬƚŽƉ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƚŚĞ ƐŝƚĞ ǁĂƐ ǀŝƐŝƚĞĚ ŝŶ :ƵůǇ ϮϬϭϴ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ŽĨ ŚĂďŝƚĂƚƐ ƉƌĞƐĞŶƚ 
ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ Ăĸ  ŶŝƟ ĞƐ ƚŽ ĞŝƚŚĞƌ &ŽƐƐŝƩ   ;>ĞǀĞů ϯͿ Žƌ �ŶŶĞǆ / ŚĂďŝƚĂƚƐ ǁĞƌĞ ŵĂƉƉĞĚ ĂƐ ƐŚŽǁŶ ŽŶ &ŝŐƵƌĞƐ Ϯ ĂŶĚ 
ϯ ďĞůŽǁ͘

Figure 2.  ,ĂďŝƚĂƚƐ ŵĂƉƉĞĚ ƚŽ >ĞǀĞů dŚƌĞĞ ;&ŽƐƐŝƩ  ͕ ϮϬϬϬͿ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ
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Figure 3.  ,ĂďŝƚĂƚƐ ŵĂƉƉĞĚ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ ǁŝƚŚ �ŶŶĞǆ / ŚĂďŝƚĂƚƐ

3.2  Habitat Conditi on Assessments

� ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƐƚŽƉƐ ŝŶ ĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ŚĂďŝƚĂƚƐ ƉƌĞƐĞŶƚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ǁĞƌĞ ƚŚĞŶ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ŵĞƚŚͲ
ŽĚŽůŽŐǇ ŽƵƚůŝŶĞĚ ŝŶ WĞƌƌŝŶ Ğƚ Ăů ;ϮϬϭϰͿ͘  dŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĂƌĞ ƐŚŽǁŶ ŽŶ &ŝŐƵƌĞ ϰ͘  � ƚŽƚĂů ŽĨ ϴ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƐƚŽƉƐ ǁĞƌĞ ƌĞĐŽƌĚĞĚ 
ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ϰϬϭϬ tĞƚ ŚĞĂƚŚ ŚĂďŝƚĂƚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ͘  dŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƐƚŽƉƐ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ĚĞƉĞŶĚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƐŝǌĞ ŽĨ 
ƚŚĞ ŚĂďŝƚĂƚ͘  

EXAMPLE -WET HEATH

dŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĞŝŐŚƚ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƐƚŽƉƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ŝŶ ǁĞƚ ŚĞĂƚŚ ŚĂďŝƚĂƚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĂƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ďĞůŽǁ ŝŶ dĂďůĞ ϭ 
ĂƐ ĂŶ ĞǆĂŵƉůĞ͘
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Table 1: DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ĐƌŝƚĞƌŝĂ ĂŶĚ ĨĂŝůƵƌĞ ƌĂƚĞƐ ĨŽƌ ϰϬϭϬ tĞƚ ŚĞĂƚŚ ;Ŷ с ϴͿ͘

Ύ^ĞŶƐŝƟ ǀĞ ĂƌĞĂƐ

;ĂͿ sĞŐĞƚĂƟ ŽŶ ƐĞǀĞƌĞůǇ ǁŝŶĚͲĐůŝƉƉĞĚ͕ ŵŽƐƚůǇ ĨŽƌŵŝŶŐ Ă ŵĂƚ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ϭϬ Đŵ ƚŚŝĐŬ͘

;ďͿ �ƌĞĂƐ ǁŚĞƌĞ ƐŽŝůƐ ĂƌĞ ƚŚŝŶ ĂŶĚ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ϱ Đŵ ĚĞĞƉ͘

;ĐͿ ^ůŽƉĞƐ ŐƌĞĂƚĞƌ ƚŚĂŶ ϭ ŝŶ ϯ ;ϭϴΣͿ ĂŶĚ Ăůů ƚŚĞ ƐŝĚĞƐ ŽĨ ŐƵůůŝĞƐ͘

;ĚͿ 'ƌŽƵŶĚ ǁŝƚŚ ĂďƵŶĚĂŶƚ͕ ĂŶĚͬŽƌ ĂŶ ĂůŵŽƐƚ ĐŽŶƟ ŶƵŽƵƐ ĐĂƌƉĞƚ ŽĨ ^ƉŚĂŐŶƵŵ͕ ůŝǀĞƌǁŽƌƚƐ ĂŶĚͬŽƌ ůŝĐŚĞŶƐ͘

;ĞͿ WŽŽůƐ͕ ǁĞƚ ŚŽůůŽǁƐ͕ ŚĂŐŐƐ ĂŶĚ ĞƌŽƐŝŽŶ ŐƵůůŝĞƐ͕ ĂŶĚ ǁŝƚŚŝŶ ϱ ʹ ϭϬ ŵ ŽĨ ƚŚĞ ĞĚŐĞ ŽĨ ǁĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞƐ͘

;ĨͿ �ƌĞĂƐ ĂďŽǀĞ ϰϬϬ ŵ ŝŶ ĂůƟ ƚƵĚĞ͘

;ŐͿ �ƌĞĂƐ ǁŝƚŚŝŶ ϱϬ ŵ ŽĨ ĨƵŶĐƟ ŽŶŝŶŐ ĚƌĂŝŶƐ͘
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3.2.1  WET HEATH - CONSERVATION STATUS ASSESSMENT

Area

� ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚĞ ĂĞƌŝĂů ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ϭϵϵϬƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĚĂƚĂ ƐŽƵƌĐĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ Ă ƌĞͲ
ĚƵĐƟ ŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ŽĨ ǁĞƚ ŚĞĂƚŚ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ůĂŶĚ ƌĞĐůĂŵĂƟ ŽŶ ĂŶĚ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ƌĞƐƵůƟ ŶŐ ŝŶ ĂŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŽĨ ĂĐŝĚ ŐƌĂƐƐͲ
ůĂŶĚ ŚĂďŝƚĂƚ͘  &Žƌ ƚŚŝƐ ƌĞĂƐŽŶ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ŽĨ ϰϬϭϬ tĞƚ ŚĞĂƚŚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ǁĂƐ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ĂƐƐĞƐƐĞĚ ĂƐ hŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞ ʹ �ĂĚ͘

STRUCTURE AND FUNCTIONS

/Ŷ ƚŚĞ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂŶĚ ĨƵŶĐƟ ŽŶƐ͕ ϳ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƐƚŽƉƐ ĨĂŝůĞĚ ŽŶĞ ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ Žƌ ŵŽƌĞ͘  &ŽůůŽǁŝŶŐ Ă ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚĞ ĞĐŽůŽŐŝͲ
ĐĂů ĐŽŶĚŝƟ ŽŶ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ƐƚŽƉƐ͕ ĞǆƉĞƌƚ ũƵĚŐĞŵĞŶƚ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ ŶŽ ĐŚĂŶŐĞƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŵĂĚĞ͕ ƌĞƐƵůƟ ŶŐ ŝŶ ĂŶ ŽǀĞƌĂůů ĨĂŝůƵƌĞ ƌĂƚĞ 
ŽĨ ϴϳ͘ ϱй͘  dŚĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂŶĚ ĨƵŶĐƟ ŽŶƐ ŽĨ 4010 Wet heath ǁĞƌĞ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ĂƐƐĞƐƐĞĚ ĂƐ Unfavourable – Inadequate͘

dŚĞ ǀĞŐĞƚĂƟ ŽŶ ĐŽŵƉŽƐŝƟ ŽŶ ŽĨ ϰϬϭϬ tĞƚ ŚĞĂƚŚ ǁĂƐ ƉŽŽƌ͕  ǁŝƚŚ ŵƵůƟ ƉůĞ ĨĂŝůƵƌĞƐ ďĞŝŶŐ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ƵŶĚĞƌ ƐĞǀĞƌĂů ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘  dŚĞ 
ĐŽǀĞƌ ŽĨ ĞƌŝĐŽŝĚ ƐƉĞĐŝĞƐ ǁĂƐ ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ Ăƚ ϲϮ͘ϱй ŽĨ ƐƚŽƉƐ͕ ǁŚŝůĞ �ƌŝĐĂ ƚĞƚƌĂůŝǆ ǁĂƐ ĂďƐĞŶƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ůŽĐĂů ǀŝĐŝŶŝƚǇ ŽĨ ϳϱ͘Ϭй ŽĨ 
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƐƚŽƉƐ͘  dŚĞ ĐŽǀĞƌ ŽĨ ƉŽƐŝƟ ǀĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ ƐƉĞĐŝĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽǀĞƌ ŽĨ �ůĂĚŽŶŝĂ ƐƉƉ͕͘ ^ƉŚĂŐŶƵŵ ƐƉƉ͘ ĂŶĚ ƉůĞƵƌŽĐĂƌƉŽƵƐ 
ŵŽƐƐĞƐ ǁĞƌĞ ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ Ăƚ ϱϲ͘Ϯϱй ŽĨ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƐƚŽƉƐ͘  dŚĞ ĐŽǀĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞŐĂƟ ǀĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ ƐƉĞĐŝĞƐ �ŐƌŽƐƟ Ɛ ĐĂƉŝůůĂƌŝƐ ǁĂƐ 
ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ Ăƚ ŽŶĞ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƐƚŽƉ ;ϭϮ͘ϱйͿ͘  dŚĞ ĐŽǀĞƌ ŽĨ ŶŽŶͲŶĂƟ ǀĞ ƐƉĞĐŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ůŽĐĂů ǀŝĐŝŶŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƐƚŽƉ ǁĂƐ ĂůƐŽ 
ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ Ăƚ ŽŶĞ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƐƚŽƉ ;ϭϮ͘ϱйͿ͘

dŚĞ ǀĞŐĞƚĂƟ ŽŶ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŽĨ 4010 Wet heath ǁĂƐ ƉŽŽƌ ŝŶ ƐŽŵĞ ĐĂƐĞƐ ǁŝƚŚ ϱϲ͘Ϯϱй ŽĨ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƐƚŽƉƐ ĨĂŝůŝŶŐ ĚƵĞ ƚŽ ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ 
ŐƌĂǌŝŶŐ͘  dŚĞ ƉŚǇƐŝĐĂů ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŽĨ 4010 Wet heath ǁĂƐ ƉŽŽƌ ǁŝƚŚ Ϯϱй ŽĨ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƐƚŽƉƐ ĨĂŝůŝŶŐ ĚƵĞ ƚŽ ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ ĚƌĂŝŶĂŐĞ͘  
dŚĞ ĐŽǀĞƌ ŽĨ ĚŝƐƚƵƌďĞĚ ďĂƌĞ ŐƌŽƵŶĚ ǁĂƐ ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ ǁŝƚŚŝŶ ϳϱй ŽĨ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƐƚŽƉƐ ĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ůŽĐĂů ǀŝĐŝŶŝƚǇ ŽĨ ϲϮ͘ϱй ŽĨ ŵŽŶŝƚŽƌͲ
ŝŶŐ ƐƚŽƉƐ͘

�ƵƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ŐƌĂǌŝŶŐ ďǇ ƐŚĞĞƉ͕ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ŝŵƉĂĐƚƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚƌĂŵƉůŝŶŐ ĂŶĚ ĂĐĐĞƐƐ ďǇ ŵŽƚŽƌŝƐĞĚ ǀĞŚŝĐůĞƐ͕ ĂƉƉĞĂƌƐ ƚŽ ďĞ 
ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƐŝŐŶŝĮ ĐĂŶƚ ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂŶĚ ĨƵŶĐƟ ŽŶƐ ŽĨ 4010 Wet heath ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ͘  dŚĞ Ğī ĞĐƚƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ŝŵƉĂĐƚ ĂƌĞ 
ĂƉƉĂƌĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ǀĞŐĞƚĂƟ ŽŶ ĐŽŵƉŽƐŝƟ ŽŶ͕ ǀĞŐĞƚĂƟ ŽŶ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂŶĚ ƉŚǇƐŝĐĂů ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ŚĂďŝƚĂƚ͘

dŚĞ ĨĂŝůƵƌĞ ƌĂƚĞƐ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ĐƌŝƚĞƌŝĂ ƌĞůĂƟ ŶŐ ƚŽ ǀĞŐĞƚĂƟ ŽŶ ĐŽŵƉŽƐŝƟ ŽŶ ĂƌĞ ŵƵĐŚ ŚŝŐŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚŽƐĞ ĨŽƌ ǀĞŐĞƚĂƟ ŽŶ 
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ Žƌ ƉŚǇƐŝĐĂů ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘  dŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ŝŵƉĂĐƚƐ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ƵŶĚĞƌ ǀĞŐĞƚĂƟ ŽŶ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂŶĚ ƉŚǇƐŝĐĂů ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĚŽ ŶŽƚ͕ ƚŚĞƌĞͲ
ĨŽƌĞ͕ ĂĐĐŽƵŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ŚŝŐŚ ůĞǀĞůƐ ŽĨ ĨĂŝůƵƌĞ ƵŶĚĞƌ ǀĞŐĞƚĂƟ ŽŶ ĐŽŵƉŽƐŝƟ ŽŶ͘  dŚĞ ƉŽŽƌ ǀĞŐĞƚĂƟ ŽŶ ĐŽŵƉŽƐŝƟ ŽŶ ŵĂǇ ďĞ Ă ůĞŐĂĐǇ ŽĨ 
ƉƌĞǀŝŽƵƐ ĚĂŵĂŐĞ͘  tŚŝůƐƚ ƚŚĞ �&W ƐƚŽĐŬ ƌĞĚƵĐƟ ŽŶƐ ŚĂǀĞ ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ ƌĞĚƵĐĞĚ ŐƌĂǌŝŶŐ ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕ ƚŚŝƐ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ŽŶ 
ŚĂƐ ŶŽƚ ǇĞƚ ďĞĞŶ ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ǀĞŐĞƚĂƟ ŽŶ ĐŽŵƉŽƐŝƟ ŽŶ ŽĨ 4010 Wet heath͕ ŝŶĚŝĐĂƟ ŶŐ ƚŚĂƚ ƌĞĐŽǀĞƌǇ ŝƐ ŽŶŐŽŝŶŐ͘

FUTURE PROSPECTS

dŚĞ ĨƵƚƵƌĞ ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ŚĂďŝƚĂƚ ĂƌĞ ĂƐƐĞƐƐĞĚ ĂƐ Unfavourable – Bad ŝŶ ƚŚĞ ĂďƐĞŶĐĞ ŽĨ ĂĐƟ ǀĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ďǇ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶͲ
ĂŐĞ ŐƌŽƵƉ͘  

KǀĞƌĂůů ƚŚĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ ŽŶ ƐƚĂƚƵƐ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĨŽƌ ǁĞƚ ŚĞĂƚŚ ŚĂďŝƚĂƚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ŝƐ ĂƐƐĞƐƐĞĚ ĂƐ Unfavourable – Bad.

Figure 4.  ,ĂďŝƚĂƚ �ŽŶĚŝƟ ŽŶ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
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3.2.2  RECOMMENDATIONS – WET HEATH HABITAT

� �ŽŵŵŽŶĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŐƌŽƵƉ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĂŶĚ Ă ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶ ǁŝůů ďĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ďǇ ƚŚĞ 
ŵĞŵďĞƌƐ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ƵƟůŝƐĞ ĂŶĚ ďĞ ŝŶĨŽƌŵĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ƚŚŝƐ ƌĞƉŽƌƚ͘  

dŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ ƉůĂŶ ŶĞĞĚ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚƐ ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ƌĞƉŽƌƚ ŝĨ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ŝƐ ƚŽ ďĞ ŵĂĚĞ 
ƚŽǁĂƌĚƐ ĂƩĂŝŶŝŶŐ Favourable status ĨŽƌ ƚŚĞ �ŶŶĞǆ / ŚĂďŝƚĂƚ ʹtĞƚ ŚĞĂƚŚ͘  dŚĞ ŵĂũŽƌ ŝŵƉĂĐƚƐ ĂƌŝƐĞ ĨƌŽŵ ŽǀĞƌ ŐƌĂǌŝŶŐ ǁŝƚŚ ƐŚĞĞƉ͕ 
ŝůůĞŐĂů ďƵƌŶŝŶŐ͕ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ůĂŶĚ ƌĞĐůĂŵĂƟŽŶ ĂŶĚ ƐŽŵĞ ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů ĂĐĐĞƐƐ ƌĞƐƵůƟŶŐ ŝŶ ƉĞĂƚ ĞƌŽƐŝŽŶ͘

>ĞǀĞůƐ ŽĨ ůŝǀĞƐƚŽĐŬ ŐƌĂǌŝŶŐ ;ƐŚĞĞƉͿ ĂƌĞ ďĞŝŶŐ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶ͘  tŚŝůƐƚ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ 
ŝŶ ƐŚĞĞƉ ŶƵŵďĞƌƐ ĂƉƉĞĂƌƐ ƚŽ ŚĂǀĞ ƌĞƐƵůƚĞĚ ŝŶ ƐŽŵĞ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ƚŽ �ŶŶĞǆ / ŚĂďŝƚĂƚƐ͕ ƚŚĞƐĞ ŚĂďŝƚĂƚƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ĂƩĂŝŶͲ
ŝŶŐ Favourable status͘  �ŽŶƟŶƵĞĚ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚ ǁŚĂƚ ǁŽƵůĚ ďĞ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ůĞǀĞůƐ ŽĨ ůŝǀĞƐƚŽĐŬ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ƐŝƚĞ 
ďĞĂƌŝŶŐ ŝŶ ŵŝŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŵĂǇ ďĞ Ă ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ ĚĞůĂǇ ďĞƚǁĞĞŶ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ůŝǀĞƐƚŽĐŬ ůĞǀĞůƐ ĂŶĚ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĞ ŝŶ ƚŚĞ ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͘  
dŚĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĚĂƚĂ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ƐƵƉƉŽƌƚ ĂŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ƐƚŽĐŬŝŶŐ ůĞǀĞůƐ͘

dŚĞƌĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŶŽ ĨƵƌƚŚĞƌ ďƵƌŶŝŶŐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚŝƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĂƐ ƚŚŝƐ ŝƐ ŚĂǀŝŶŐ Ă ŶĞŐĂƟǀĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ ƚŚĞ ǁĞƚ ŚĞĂƚŚ 
ŚĂďŝƚĂƚ͘

dŚĞ ĞƌŽƐŝŽŶ ŽĨ ƉĞĂƚ ŝƐ Ă ŵĂũŽƌ ŝŵƉĂĐƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ŚĂďŝƚĂƚ ĂƐ ƚŚŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƚŚĞ ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŽŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ŚĂďŝƚĂƚ ƌĞůŝĞƐ͘  
tŚŝůƐƚ ƐŽŵĞ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ĞƌŽĚĞĚ ƉĞĂƚ ŵĂǇ ŐƌĂĚƵĂůůǇ ƌĞǀĞŐĞƚĂƚĞ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚŽĐŬ ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ͕ ŝŶ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ŵŽƌĞ ƐĞǀĞƌĞ ĞƌŽƐŝŽŶ 
ƐƵĐŚ ĂƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů ĂĐĐĞƐƐ ƉĂƚŚ ĂĐƟǀĞ ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ŵĂǇ ďĞ ŶĞĞĚĞĚ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ŚĂďŝƚĂƚ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ Favourable 
status͘  dŚĞƐĞ ŵĂǇ ŝŶĐůƵĚĞ ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ĨĞŶĐŝŶŐ ĂŶĚ ƐŝŐŶĂŐĞ ƚŽ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ǁĂůŬĞƌƐ ƚŽ ĐŚŽŽƐĞ ĂŶ ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ ƌŽƵƚĞ͕ ƚŚĞ ĚĂŵŵŝŶŐ 
ŽĨ ĞƌŽƐŝŽŶ ŐƵůůŝĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ƚƌĂĐŬ͕ ƚŚĞ ƐƚĂďŝůŝƐĂƟŽŶ ŽĨ ďĂƌĞ ĞƌŽĚĞĚ ƉĞĂƚ ǁŝƚŚ ŐĞŽƚĞǆƟůĞƐ Žƌ ŚĞĂƚŚĞƌ ďƌĂƐŚ͕ ƚŚĞ ƐĞĞĚŝŶŐ ŽĨ ďĂƌĞ ƉĞĂƚ 
ǁŝƚŚ ^ƉŚĂŐŶƵŵ ƉƌŽƉĂŐƵůĞƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƚƌĂĐŬ ƌĞƉĂŝƌƐ͘  

�ŶǇ ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ĨĞŶĐŝŶŐ ĞƌĞĐƚĞĚ ǁŝůů ŶĞĞĚ ŇŝŐŚƚ ĚŝǀĞƌƚĞƌƐ ƚŽ ďĞ ĂĚĚĞĚ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ ƉŽƚĞŶƟĂů ĐŽůůŝƐŝŽŶ ƌŝƐŬ ďǇ ƌĞĚ ŐƌŽƵƐĞ ǁŚŝĐŚ ƵƐĞ 
ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ͘

dŚĞ ĚĞĞƌ ŶƵŵďĞƌƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƌĞĚƵĐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ ŽĨ Ă ĚĞĞƌ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉůĂŶ͘  ZĞǀͲ
ĞŶƵĞ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ĚĞĞƌ ĐŽƵůĚ ŝŶĐůƵĚĞ͗

•	 �ĞĞƌ ůĞƫŶŐ ĨĞĞƐ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 'ƌŽƵƉ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ůĂŶĚ ŽǁŶĞƌƐ͘  &ĞĞƐ ŽĨ ƵƉ ƚŽ ΦϭϬ ͬ ŚĞĐƚĂƌĞ ĂƌĞ 
ŽīĞƌĞĚ ĨŽƌ ƐŽŵĞ ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ ŝŶ tŝĐŬůŽǁ͘

•	 ^ĂůĞ ŽĨ ĚĞĞƌ ĐĂƌĐĂƐĞƐ ĨŽƌ ǀĞŶŝƐŽŶ ďǇ ŚƵŶƚĞƌƐ ƚŽ ůŝĐĞŶĐĞĚ ŐĂŵĞ ĚĞĂůĞƌƐ͘  WĂǇŵĞŶƚƐ ŽĨ ďĞƚǁĞĞŶ Φϭ͘ϬϬ ĂŶĚ Φϭ͘ϱϬ ƉĞƌ ŬŐ ĂƌĞ 
ŵĂĚĞ ĨŽƌ ǁĞŝŐŚĞĚ ĐĂƌĐĂƐĞƐ ǁŚŝĐŚ͕ ĨŽƌ Ă ϰϳŬŐ ĂŶŝŵĂů͕ ĞƋƵĂƚĞƐ ƚŽ Φϰϳ ƚŽ ΦϳϬ ƉĞƌ ĚĞĞƌ͘

•	 &ĞĞƐ ƉĂŝĚ ďǇ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ĐůŝĞŶƚƐ͕ ďŽƚŚ /ƌŝƐŚ ĂŶĚ ĨŽƌĞŝŐŶ͕ ĨŽƌ ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů ĚĞĞƌ ƐƚĂůŬŝŶŐ ĂŶĚ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ƐƉĞŶĚ ĨŽƌ ŵĞĂůƐ͕ ĂĐͲ
ĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ ĞƚĐ͘ 

4.  SUAS COMMONAGE MANAGEMENT MEASURES

&ŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ƐŝƚĞ ǀŝƐŝƚƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŚĂďŝƚĂƚ ĐŽŶĚŝƟŽŶ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕ Ă ŵĞĞƟŶŐ ǁĂƐ ŚĞůĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ŐƌŽƵƉ ŵĞŵďĞƌƐ ƚŽ 
ĚŝƐĐƵƐƐ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ͘  dŚĞ ĂŐƌĞĞĚ ^h�^ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĂƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ďĞůŽǁ ŝŶ dĂďůĞ Ϯ ĂŶĚ ŵĂƉƉĞĚ 
ŽŶ &ŝŐƵƌĞ ϱ͘  dŚĞƐĞ ǁŝůů ďĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ĨŽƵƌ ǇĞĂƌƐ ĂŶĚ ĂƐƐĞƐƐĞĚ ŽŶ ĂŶ ĂŶŶƵĂů ďĂƐŝƐ ĚƵƌŝŶŐ Ă ǁĂůŬŽǀĞƌ ƐƵƌǀĞǇ ŽĨ 
ƚŚĞ ƐŝƚĞ ďǇ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ĞĐŽůŽŐŝƐƚ͘  'ŝǀĞŶ ƚŚĞ ĞǆƉŽƐĞĚ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƟŵĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ĨŽƌ ŚĂďŝƚĂƚƐ ƚŽ ƌĞĐŽǀĞƌ͕  ƚŚĞƐĞ 
ǁĂůŬŽǀĞƌ ǀŝƐŝƚƐ ǁŝůů ŐŝǀĞ ĂŶ ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ ŽĨ ĐŚĂŶŐĞ ĂŶĚ ŐĞŶĞƌĂů ŚĂďŝƚĂƚ ĐŽŶĚŝƟŽŶ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶĂŐĞ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĐĂŶ ďĞ 
ĂĚũƵƐƚĞĚ ĂƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘  � ĨƵůů ŚĂďŝƚĂƚ ĐŽŶĚŝƟŽŶ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĂƐ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ŚĞƌĞ ǁŝůů ƚŚĞŶ ďĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ŝŶ ǇĞĂƌ ĮǀĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ͘



90  |  Sustainable Uplands Agri-environment Scheme (SUAS)

Table 2.  �ŐƌĞĞĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ĨŽƌ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ �͘

Figure 5.  �ŐƌĞĞĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ĨŽƌ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ �͘
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�ƉƉĞŶĚŝǆ ϰ͘ϱ Ͳ ^ƵŵŵĂƌǇ WƌŽƉŽƐĂů ƚŽ ďĞ ŝŶͲ
ĐůƵĚĞĚ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ tŝĐŬůŽǁ  
hƉůĂŶĚƐ �ŽƵŶĐŝů >>��^
;ďƌŽƵŐŚƚ ďǇ <Ăƌů �ǇƌŶĞ ĂŶĚ :ŽƐĞƉŚ >ĂŶǌŝůůŽƩĂͿ

�ƵŐƵƐƚ ϮϬϭϳ

For consideration:

� �ĞĞŬĞĞƉŝŶŐ /ŶŝƟĂƟǀĞ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ hƉůĂŶĚƐ 
�ŐƌŝͲ�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ^ĐŚĞŵĞ ;^h�^Ϳ ƉƌŽƉŽƐĂů ƚŽǁĂƌĚƐ ZŽƵŶĚ Ϯ 
ŽĨ ƚŚĞ �ƵƌŽƉĞĂŶ /ŶŶŽǀĂƟŽŶ WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ /ŶŝƟĂƟǀĞ ΀�/W΁

The initiative:

KƵƌ ƉƌŽũĞĐƚ ĂŝŵƐ ƚŽ ĐŽŶŶĞĐƚ ďĞĞŬĞĞƉĞƌƐ ǁŝƚŚ ĨĂƌŵĞƌƐ Θ ůĂŶĚͲ
ŽǁŶĞƌƐ͘

�ƐƐĞŶƟĂůůǇ͕ ƚŚŝƐ ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ ƚŽ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂůůŽǁŝŶŐ ďĞĞŬĞĞƉĞƌƐ ƚŽ 
ůŽĐĂƚĞ ďĞĞŚŝǀĞƐ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ůĂŶĚ;ƐͿ

dŚŝƐ ŝŶŝƟĂƟǀĞ ŝƐ ďŽƌŶĞ ŽƵƚ ŽĨ ŽƵƌ ĐŽŶĐĞƌŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĚĞĐůŝŶĞ ŝŶ 
ŚŽŶĞǇ ďĞĞ ;ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƉŽůůŝŶĂƚŽƌͿ ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕ ďŽƚŚ ŶĂƟŽŶĂůůǇ 
ĂŶĚ ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ ĂŶĚ Ă ŵŽƟǀĂƟŽŶ ƚŽ ĚŽ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƉƌŽĂĐͲ
ƟǀĞ ƚŽ ŚĞůƉ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞ ƉƌŽďůĞŵ͘ 

^ŝŵŝůĂƌ ƚŽ ƚŚĞ ĞƚŚŽƐ ďĞŚŝŶĚ ƚŚĞ ^h�^ WƌŽũĞĐƚ͕ ǁĞ ŚĂǀĞ ĚƌŝǀĞŶ 
ŽƵƌ ŝŶŝƟĂƟǀĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ƵƉ͘ dŚŝƐ ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ ƚŽ ƵƐ ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ͕ ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ ĂŶĚ ŵĞĞƟŶŐ ǁŝƚŚ ĨĂƌŵĞƌƐ ĂŶĚ ůĂŶĚŽǁŶͲ
ĞƌƐ ĚŝƌĞĐƚůǇ͕ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĚŝƐĐƵƐƐ ŽƵƌ ŝĚĞĂ͘ 

KŶĐĞ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ŐŝǀĞŶ ƵƐ Ă ŐƌĞĞŶ ůŝŐŚƚ ƚŽ ĂůůŽǁ ĂĐĐĞƐƐ͕ ǁĞ ƚŚĞŶ 
ŐŽ ĂŶĚ ĐŽŶƚĂĐƚ ůŽĐĂů ďĞĞŬĞĞƉŝŶŐ ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ƚƌǇ ƚŽ ĮŶĚ Ă 
ƐƵŝƚĂďůĞ ŵĂƚĐŚ͘

KƵƌ ŐŽĂů ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚŝƐ ǁŽƌŬ ŝƐ ƚŽ ƐĞƚ ƵƉ Ăƚ ůĞĂƐƚ Ϯ ƉŝůŽƚ ƐĐŚĞŵĞƐ 
ŝŶ tŝĐŬůŽǁ ďǇ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ �ƵŐƵƐƚ ϮϬϭϳ͘  

,Žǁ ŽƵƌ ƉƌŽũĞĐƚ ĮƚƐ ǁŝƚŚŝŶ ^h�^͗

KĨ ƚŚĞ ĨŽƵƌ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ĚƌĂǁŶ ƵƉ ĨŽƌ ^h�^͕ ŽƵƌ ƉƌŽũĞĐƚ ƉĂƌƟĐƵͲ
ůĂƌůǇ ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ DĞĂƐƵƌĞ ϯ ;�ŶŚĂŶĐĞ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ƐƉĞĐŝĞƐͿ ĂŶĚ ƚŽ 
Ă ůĞƐƐĞƌ ĞǆƚĞŶƚ DĞĂƐƵƌĞ ϰ ;ǁŚŝĐŚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ͚ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ ƐƵƐƚĂŝŶͲ
ĂďůĞ ĨĂƌŵŝŶŐ͛Ϳ 

Measure 3:

dŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ ŽĨ tŝĐŬůŽǁ ƉƌŽǀŝĚĞ ĂŶ ŝĚĞĂů ŚĂďŝƚĂƚ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ŐƌŽǁƚŚ ŽĨ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƉůĂŶƚ ƐƉĞĐŝĞƐ͘ KĨ ƚŚĞƐĞ ƐƉĞĐŝĞƐ͕ ŽŶĞ 
ŝŶ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ŐƌŽǁƐ ŝŶ ƉƌŽĨƵƐŝŽŶ ŽŶ ďŽŐƐ ĂŶĚ ĞůĞǀĂƚĞĚ ƐŝƚĞƐ 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ tŝĐŬůŽǁ͕ ƚŚĂƚ ďĞŝŶŐ �ĂůůƵŶĂ sƵůŐĂƌŝƐ͘ Kƌ ǁŚĂƚ 
ŵŽƐƚ ŽĨ ƵƐ ǁŝůů ŬŶŽǁ ŝƚ ĂƐͲ �ŽŵŵŽŶ ;Žƌ >ŝŶŐͿ ŚĞĂƚŚĞƌ͘  

,ĞĂƚŚĞƌ ŝƐ ƐůŝŐŚƚůǇ ƵŶƵƐƵĂů ĨŽƌ Ă ŇŽǁĞƌŝŶŐ ƉůĂŶƚ ŝŶ /ƌĞůĂŶĚ͕ ŝŶ 
ƚŚĂƚ ŝƚ ďůŽŽŵƐ ƌĞůĂƟǀĞůǇ ůĂƚĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ;:ƵůǇͲKĐƚŽďĞƌͿ

dŚŝƐ ŵĞĂŶƐ ƚŚĂƚ ŝƚ͛Ɛ ǀĞƌǇ ǀĂůƵĂďůĞ ƚŽ ďĞĞŬĞĞƉĞƌƐ͘ 

�Ɛ ŽƚŚĞƌ ƉůĂŶƚƐ ŚĂǀĞ ƉĂƐƐĞĚ ƚŚĞŝƌ ƉĞĂŬ ŇŽǁĞƌŝŶŐ ƟŵĞ͕ ŚĞĂƚŚĞƌ 
ĐŽŵĞƐ ŝŶƚŽ ďůŽŽŵ Ăƚ ĂŶ ŝĚĞĂů ƟŵĞ͘ 

DŽƌĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ ďĞĞŬĞĞƉĞƌƐ ǁŝůů ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ŽŌĞŶ ŵŽǀĞ ƚŚĞŝƌ 
ŚŝǀĞƐ ƚŽ ƵƉůĂŶĚ ŚĞĂƚŚĞƌ ƐŝƚĞƐ ĨŽƌ Ϯн ŵŽŶƚŚƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚŝƐ ƟŵĞ͘

dŚŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƚŚĞ ďĞĞ ĐŽůŽŶǇ ǁŝƚŚ Ă ĨƌĞƐŚ ƐƵƉƉůǇ ŽĨ ŶĞĐƚĂƌ ƚŽ 
ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞŝƌ ƐƵƌǀŝǀĂů ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ ŵŽŶƚŚƐ͘ 

/ƚ ĂůƐŽ ƐŽ ŚĂƉƉĞŶƐ ƚŚĂƚ ŚĞĂƚŚĞƌ ŚŽŶĞǇ ŝƐ ŚŝŐŚůǇ ƉƌŝǌĞĚ ŝŶ /ƌĞͲ
ůĂŶĚ͕ ďŽƚŚ ĨŽƌ ŝƚƐ ƚĂƐƚĞ ĂŶĚ ŝƚƐ ƌĂƌŝƚǇ͘

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ďǇ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂŶ ŝŶŝƟĂƟǀĞ ƚŽ ŚĞůƉ ƉƌŽŵŽƚĞ ƚŚĞ ƉŽƉƵͲ
ůĂƟŽŶ ŚĞĂůƚŚ ĂŶĚ ƐƵƌǀŝǀĂů ŽĨ �ƉŝƐ DĞůůŝĨĞƌĂ DĞůůŝĨĞƌĂ ;ƚŚĞ EĂͲ
ƟǀĞ /ƌŝƐŚ ,ŽŶĞǇ �ĞĞͿ ƚŚŝƐ ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ Ă ĐŽƌĞ ŐŽĂů ŽĨ ^h�^Ͳ ƚŚĂƚ 
ŽĨ ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ Ă ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ƐƉĞĐŝĞƐ͘

Measure 4:

�Ɛ ďĞĞŬĞĞƉŝŶŐ ŝƐ Ă ĨŽƌŵ ŽĨ ĨĂƌŵŝŶŐ ĂŶĚ ŝƐ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ďǇ 
ŶĂƚƵƌĞͲ ŝƚ ĐŽƵůĚ ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ Ă ĨŽƌŵ ŽĨ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ĨĂƌŵŝŶŐ 
ŝŶ ŝƚƐĞůĨ͘

�Ɛ ŇŽǁĞƌƐ ĂŶĚ ƉůĂŶƚƐ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŚĞĂƚŚĞƌͿ ďĞŶĞĮƚ ĚŝƌĞĐƚůǇ ĨƌŽŵ 
ƉŽůůŝŶĂƟŽŶ͕ ŚĂǀŝŶŐ ďĞĞŚŝǀĞƐ ŽŶ ƐĞůĞĐƚĞĚ ƵƉůĂŶĚ ƐŝƚĞƐ ŝƐ Ă ǁŝŶͲ
ǁŝŶ ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕ ďŽƚŚ ĨŽƌ ƚŚĞ ďĞĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ŚĞĂůƚŚ ŽĨ ƚŚĞ 
ŚĂďŝƚĂƚ ŝƚƐĞůĨ͘ 

/ƚ ŝƐ Ă ǀĞƌǇ ůŽǁ ŝŵƉĂĐƚ ĂĐƟǀŝƚǇ ǁŝƚŚ Ă ǀĞƌǇ ůŽǁ ĐĂƌďŽŶ ĨŽŽƚͲ
ƉƌŝŶƚ͘ /ƚ ŝƐ ĂůƐŽ ƐĞĂƐŽŶĂů ďǇ ŶĂƚƵƌĞ ;ůĂƚĞ :ƵůǇͲ ĞĂƌůǇ KĐƚŽďĞƌͿ 
ĂŶĚ ƚŚƵƐ ĐŽƵůĚ ĂǀŽŝĚ ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ ďƵƌŶŝŶŐ ĂĐƟǀŝƟĞƐ Ăƚ ĐĞƌƚĂŝŶ 
ƟŵĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘

To summarise:

•	 KƵƌ ƉƌŽũĞĐƚ ĂŝŵƐ ƚŽ ĐŽŶŶĞĐƚ ďĞĞŬĞĞƉĞƌƐ ǁŝƚŚ ĨĂƌŵĞƌƐ Θ 
ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ

•	 dŚĞ ƵƉůĂŶĚƐ ŽĨ tŝĐŬůŽǁ ĂƌĞ ĂŶ ŝĚĞĂů ŚĂďŝƚĂƚ ĨŽƌ ŚĞĂƚŚĞƌ

•	 ,ĞĂƚŚĞƌ ŝƐ Ă ǀĂůƵĂďůĞ ƐĞĂƐŽŶĂů ĐƌŽƉ ĨŽƌ ďĞĞƐ

•	  �ĞĞŬĞĞƉĞƌƐ ŽŌĞŶ ƉƵƚ ŚŝǀĞƐ ŽŶ ŚĞĂƚŚĞƌ ƐŝƚĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ :ƵůǇ 
Θ KĐƚŽďĞƌ

•	 KƵƌ ƉƌŽũĞĐƚ ƚŚƵƐ ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ DĞĂƐƵƌĞ ϯͲ ͚ĞŶŚĂŶĐĞ ƉĂƌƟĐƵͲ

ůĂƌ ƐƉĞĐŝĞƐ͛ ĂŶĚ DĞĂƐƵƌĞ ϰͲ ͚ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ĨĂƌŵŝŶŐ͛   
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�ƉƉĞŶĚŝǆ ϰ͘ϯ

^h�^ �ŽŵŵŽŶĂŐĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WůĂŶ ϮϬϭϴ

�ŽŵŵŽŶĂŐĞ 'ƌŽƵƉ͗  h͘ W͘  �͘ ,ŝůů

^ĞĐƟŽŶ ϭ͘  ,ĂďŝƚĂƚ

^ĞĐƟŽŶ Ϯ͘ ,ŝůů DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

^ĞĐƟŽŶ ϯ͘ tĂƚĞƌ YƵĂůŝƚǇ 

WƌŽƉŽƐĞĚ ďǇ 'ƌŽƵƉ͗ KĐƚŽďĞƌ ϮϬϭϳ

�ƉƉƌŽǀĞĚ ďǇ KƉĞƌĂƟŽŶĂů 'ƌŽƵƉ EŽǀĞŵďĞƌ ϮϬϭϳ

�ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ZĞĐĞŝǀĞĚ͗ EŽǀĞŵďĞƌ ϮϬϭϳ
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Townland of Commonage Group:  U.P.D. Hill 
 
   
LPIS plot no:            Area:    455  ha   
 
 
List  of 
Shareholders: 

Name  Herd 
Number 

Share 

 

Sheep Markings  Member  of 
Commonage 
Group Y/N 

           

           

     

           

     

           

           

     

           

     

           

           

 
 
Description of Commonage: 
 
General description of the commonage area, including main habitat types & use 
 
 
 
 
 
Overall Condition of the commonage: 
 
Description  of  the  overall  condition  of  the  commonage,  paying  particular  attention  to  farming 
activity. 
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Section 1 Habitat  
 
The agreed SUAS management activities for the U.P.D. Hill CG are shown in Table 1 and mapped on 
Figure  1.    These will be  implemented  over  the  next  four  years  and  assessed  on  an  annual  basis 
during a walkover survey of the site by the pilot ecologist.  Given the exposed nature of the uplands 
and the time expected for habitats to recover these walkover visits will give an indication of change 
and general habitat condition within the commonage.  The management can be adapted if required.    
 
Table 1.  Agreed Habitat Activities for CG U.P.D.HILL. 
 
Parc
el 
No. 

Fossitt Habitat  EU Annex I Habitat  Condition  Activities 

1  PB2 Upland 
blanket bog 

7130 Blanket bog  Unfavourable Ͳ 
Bad 

Reduce grazing intensity, some 
track remedial works to the 
western summit, block old turbary 
drains 

2  PB5 Eroding bog  7130 Blanket bog  UnfavourableͲ 
Bad 

Reduce grazing and deer numbers, 
hydroseed with heather seed 

3  FL2 Acid 
oligotrophic 
lakes 

3110 Oligotrophic 
waters containing 
very few minerals 
of sandy plains 
(Littorelletalia 
uniflorae) 

UnfavourableͲ 
Inadequate 

Ease enrichment from 
overstocking 

4  HH4 Montane 
Heath 

4060 Alpine and 
boreal heath 

Favourable  Monitor trampling pressure from 
walkers 

5  ER3 Siliceous 
scree and loose 
rock/ER1 
Exposed 
siliceous rock 

8110 Siliceous 
scree/8220 
Siliceous rocky 
slopes 

Favourable Deer control within this valley is 
required, monitor rare plant 
populations 

6  GS3 Dry humid 
acid 
grassland/HD1 
Dense bracken 

*6230 SpeciesͲrich 
Nardus grasslands 

Unfavourable Ͳ 
Inadequate 

Control bracken 

7  GS3 Dry humid 
acid 
grassland/HD1 
Dense bracken 

*6230 SpeciesͲrich 
Nardus grasslands 

Unfavourable Ͳ
Inadequate 

Control bracken, protect water 
quality in adjoining watercourse 
through the creation of upland 
gully woodland 
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8  HH3 Wet heath  4010 Wet heath Unfavourable Ͳ
Bad 

Cease burning, reduce stocking 
rates, monitor track erosion 

9  GS3 Dry humid 
acid grassland 

*6230 SpeciesͲrich 
Nardus grasslands 

Unfavourable Ͳ
Inadequate 

Control bracken, trial grazing with 
cattle 

10  HH1 Dry heath  4030 Dry heath  Unfavourable Ͳ 
Inadequate 

Flail/mow gentle slopes, 
controlled burn on steep slopes 

11  HH4 Montane 
Heath 

4060 Alpine and 
boreal heath 

Favourable  None required at present Ͳ 
monitor condition 

12  HH4 Montane 
Heath 

4060 Alpine and 
boreal heath 

Favourable  None required at present 
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Figure 1. Agreed Habitat Activities for CG U.P.D.HILL. 
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Section 2. Hill Management 
 
Habitat Management Activities 
Year 1 
Form commonage group & agree commonage management plan actions 
 
 
 
 
   
 
 Year 2 
Three 2ha blocks of bracken in area 6 to be sprayed off with suitable selective herbicide. 
Get a machine to flail 2ha blocks in area 10and create fire break all around it.  
 
 
 
 
 
Year 3 
Block turbary drains in block 1 
Introduce cattle grazing onto area 9.   
Carry out controlled burning on roughly half of area 10 
 
 
 
 
Year 4 
Two 2ha blocks of bracken in areas 7 & 9 to be sprayed off with suitable selective herbicide. 
 
 
 
 
 
 
Year 5 
Carry out controlled burning on remainder of area 10 
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Shepherding  

Average time per shepherding:     6 Hours 

No of times sheep are to be shepherded:  3 Times per week while sheep are on the uplands 

Identified objective of the shepherding;     

Sheep are to be kept from straying off the commonage onto surrounding areas. 

Sheep to be moved off areas 1 & 2 regularly to reduce grazing pressure there 

Monitor sheep health for signs of tick diseases.    

 

Other works to be carried out for entire commonage 

Erect new gate & gateposts at entrance A on map, in 2019. 

Gathering pen to have new sheep fence to replace the old one (250m of fence required) in 2020 

 

 

Details of sheep stocking rates proposed 

Note Ͳ Sheep will be grazed on the upland for at least 6 months of the year. 

Name	 Herd	Number	 Proposed	Sheep	numbers	

	 	 2018	 2019	 2020	 2021	 2022	

	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 	

Total	ewe	numbers	 	 	 	 	 	
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Details of proposed cattle grazing:   

In year 3, commence grazing 15 dry suckler cows on area 9 for months of MayͲAugust.  Monitor their 
activity to prevent damage to soil structure or erosion problems.  Place mineral buckets with them 
to prevent mineral deficiencies and encourage them to stay in the area.  When shepherding, ensure 
the cattle stay in the correct area also. 

 

Section 3 Water Quality 

A biological monitoring survey of the streams in the commonage will commence this year.  The 
sampling points are shown on the map.  Sampling point 1 is the reference site and site 2 is the 
commonage outflow point.  The sampling campaign will take place from early June to late 
September.  Wicklow County Council will be assisting with the sampling programme.   The red dots 
are Wicklow County Council’s water quality sampling points. 

 

  

 

   

2

1

1
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Appendix 4.5 

Individual Farm Plan 

(to be completed individually by all CG members) 

Farmer name:                 

Herd number:                 

Commonage(s)/Upland areas:                 
     

Farm Details: 

Lowland Area:        Commonage/Upland Area:       

Current Stock Details; 

Cattle:            Sheep: 

Suckler Cows          Ewes     

0Ͳ1yr Olds          Hoggets    

1Ͳ2yr Olds     

>2yr Olds     

Sheep required to graze the upland area:       

Cattle required to graze the upland area:           

Labour:                      

Details of labour available on the farm and labour issues identified;       
                         

                       
                         

Facilities: 

Summary of housing & handling facilities on this farm or identified issues:     
                       
                       
                       
                         

This farm plan is divided into separate sections for the different farm enterprises (may not all be relevant to 
everybody), with a general grassland section at the end as it is common to all enterprises. 

4
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Hill Sheep Flock Plan  

Current Details: 

No. of ewes:            Target no.          

No. of hoggets :          Target no.          

Ewe breeds:                       

No. of replacements  
kept each year:            

Scanning rate:            Target:          

Weaning Rate:              Target:        

Breeding 

1. Replacement plan: 
Replacements. required in   2018:             

2019:       

2020:         

2021:       

2022:         

Option 1. Purchase Replacements:   

Provide full details of numbers, breeds & ages of replacements to be purchased:   
                       
                       
                       
                         

Option 2. Breed own replacements:             

Ewe selection for breeding replacements & numbers:         
                       
                         

 

Ram Selection:                   
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2. NonͲreplacement breeding ewes 
Ram selection:                    
                       
               

Flock management Plan 

Mating Plan:                     
                       
                         

 

Lambing Plan, including details of lambing dates, location, supervision, etc.:    
                       
                         

 

Lamb management post weaning, (e.g. sell as stores, as lowland breeding stock, finish, etc.):
                       
                       
                       
                         

Health Plan 

Provide full details of health plan in place for sheep grazing the uplands:     
                       
                       
                       
                         

Grazing Plan 

Details upland grazing including types of sheep, numbers, timing, weaning dates, 
shepherding, gathering, etc.:                 
                         

                         

 

Details of grazing on lowlands, paying particular attention to lambing time, mating time & 
weaning time for lambs:                 
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Lowland Sheep Flock Plan  

Current Details: 

No. of ewes:            Target no.          

No. of hoggets :          Target no.          

Ewe breeds:                       

Scanning rate:            Target:          

Weaning Rate:              Target:        

Ave weaning wt.          Target:        

Breeding 

1. Replacement plan: 
Replacements required in   2018:             

2019:       

2020:         

2021:       

2022:         

Option 1. Purchase Replacements:   

Provide full details of numbers, breeds & ages of replacements to be purchased:   
                       
                       
                       
                         

Option 2. Breed own  replacements:            

Ewe selection for breeding replacements & numbers:         
                       
                         

 
Ram Selection:                   
                       
                       
                         

2. NonͲreplacement breeding ewes  
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Ram selection:                    
                       
                         

Flock management Plan 

Mating Plan:                     
                       
                       
                         

 

Lambing Plan, including details of lambing dates, location, supervision, etc.:    
                       
                       
                         

 

Lamb management post weaning, (e.g. sell as stores, as lowland breeding stock, finish, etc.):
                       
                       
                       
                         

Health Plan 

Provide full details of health plan in place for lowland sheep flock:      
                       
                       
                       
                       
                       

Grazing Plan 

Grazing plan for the lowland sheep flock:             
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Lowland Cattle Plan 

Production System details: 

                       
                       
                       
                       
                       
                       
                         

Replacement Policy: 

                       
                       
                       
                       
                       
                         

Breeding Management/Calving season: 

                       
                       
                       
                         

Grazing plan, with particular emphasis on early turnout & housing: 

                       
                       
                       
                         

Herd health plan: 
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Upland Cattle Plan 

Production system for cattle grazing the uplands: 

Commercial autumn calving herd, with weaned cows grazing on uplands in summer  ප 

Commercial spring calving herd with cows & calves grazed on uplands in summer  ප 

Hill breed cattle grazed on uplands in summer            ප 

 

Details of proposed cattle breeds & production system   

                       
                       
                       
                       
                         

Replacement Policy: 

                       
                       
                       
                       
                         

Breeding Management/Calving season: 

                       
                       
                       
                         

Grazing plan, for uplands area, including dates: 

                       
                       
                       
                         

Grazing plan, for lowland area: 

                       
                       
                       
                         



http://www.wicklowuplands.ie    | 107

 

Herd health plan, with particular attention on upland grazing issues: 

                       
                       
                       
                       
                         

 

Grassland Plan 

Soil Fertility 

Date of last soil samples Taken:           

Nutrient Management Plan Prepared:  Yes/No    

Nutrient advice followed:      Yes/No 

Recommendations:                   
                       
                       
                       
       

                       
                       
                   

Grass Utilisation/Grazing Plan 

Stocking Rate:          

No. of grazing divisions:                           No. of groups of animals:      

Grazing divisions per grazing group:       

Rotational grazing practiced:    Yes/No    

Topping practiced:      Yes/No 

Date silage cut & period growing:       

Autumn closing plan completed:  Yes/No 
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Spring grazing plan completed:  Yes/No 

Recommendations: 

Grass Production 

% of farm reseeded in last 10 years: 

Fields identified for reseeding:  Yes/No 

Details of catch crops grown: 

Problem weeds & their control: 

Recommendations: 




